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İnsanlık namına... 


BARTIN Amasra'da yakın zamanda denizde yaşanan fırtına ile açığa çıkan 
arkeolojik eserler, toplumun geçmişi ile gelecek arasında bıraktığı büyük 
boşluğu göstermesi açısından önemli bir örnek teşkil ediyor. Bartın Müze 
Müdürlüğü, fırtına ile açığa çıkan arkeolojik eserlerin, denize dökülen 
hafriyatın bir parçası olduğunu açıkladı. Açıklamada dalgaların toprağı ya da 
molozu dağıtması ile hafriyat ile birlikte denize dökülen arkeolojik eserlerin 
açığa çıktığı iddia edildi. 

Bu şu demek oluyor aslında... Bartın özellikle de Amasra, arkeolojik olarak 
çok önemli bir bölge. Ancak ilginçtir bugüne kadar burada çok fazla arkeolojik 
çalışma ve araştırma yapılmış değil. Oysa burada önemli arkeolojik eserleri 
barındıran koskoca bir arkeoloji müzesi var. 

Bu arada doğa harikası kentte hızla yayılan çarpık bir yapılaşma söz konusu. 
Sürekli sayıları artan yapılar hala araştırılması yapılmamış sayısız arkeolojik 
eserin yok olmasına yol açıyor. Yapı izni alan inşaat sahipleri, temel kazısı 
sırasında rastladıkları arkeolojik eserleri resmi kurumlara haber vermeden 
parçalayıp hafriyat ile birlikte denize döküyor. Böylece ne inşaatları 
engelleniyor, ne zaman kaybediyor, ne de ceza alma tehlikesi yaşıyorlar. Bu 
durum Bartın'la sınırlı değil. Birçok ilde benzer örnekler yaşanıyor. 

Kişisel çıkar düşüncesi ile geleceğini kurtarmaya çalışanlar, toplumun 
hafızasını, değerlerini ve kültürel zenginliğini yok ederek toplumun geleceğini 
mahvediyor. Aynı geminin içinde olsak da kendini farklı gemide zannedenler 
elbette günü geldiğinde yanıldıklarını anlayacak. Ama yok olan değerleri bir 
daha geri koyma şansımız olmayacağını peşinen söylemek gerek. 

Yolu Bartın'a düşenler bilir, yolda sizi ilk “Kuş Kayası Anıtı” karşılar. 
Yaklaşık iki bin yıl önce Roma İmparatorluğu'nun Doğu Eyaletleri İnşaat 
Ordusu (Legion) Komutanlığı yapan, daha sonra Bithynia-Pontus Valiliği'ne 
atanan Gaius Julius Aguilla tarafından yaptırılan anıt şimdilerde bir dinlenme 
noktası. Kanatlarını açmış sütun üzerindeki güçlü kartal ve toga (Antik 
Roma'da yaklaşık altı metre uzunluğundaki bir kumaşın vücuda belli bir 
yöntemle sarılması ile oluşan kıyafet) giyimli bir Romalı tasviri binlerce yıl 
gelip geçenlere yoldaş olmuş, yol göstermiş. Ta ki yakın zamana kadar... 
Anadolu'daki adını bildiğimiz ya da henüz adını koyamadığımız binlerce 
sayısız esere yapıldığı gibi, Kuş Kayası Anıtı'nın da bir kısmı dinamitle havaya 
uçuruldu. Yetmedi boya ile üzerine yazı yazıldı. İki bin yıl boyunca sapasağlam 
duran eserler neden tahribata uğruyor, niye kimse bunlara dur demiyor, 
gerçekten akıl alacak gibi değil. 

Üretmeden zengin olmanın yolunun toplumun değerlerini yok etmekten 
geçtiğini düşünen bir kesim olduğu kesin. Arkeolojik ve kültürel miras, 
toplumun ve insanlığın ortak mirası gibi kavramlar, kendi gemisini kurtarmaya 
çalışanlar için hiçbir değer ifade etmiyor. Bu kişiler gözlerini bile kırpmadan 
binlerce yıldır hiçbir toplumun dokunmadığı, daha da önemlisi atalarının 
koruyup baktığı eserleri dinamit ile havaya uçurabiliyor. 

Belli ki yasaların bu tür suçlar karşısında yetersiz kalması, bu tür suçların 
rahatlıkla yapılabilmesine olanak sağlıyor. Unutmamak gerekir ki, insanın 
kendisi kadar onun düşüncesinin, ürettiğinin tamamı olan “insanlık” kavramı 
bir günde oluşmuyor. Binlerce yıllık bir birikim ile oluşuyor. Bu arkeolojik 

ve kültürel miras değerleri ise bu “insanlığın” ortak değerlerini ifade ediyor. 
Ve bırakın ülkenin zenginliği, turizmin geleceği gibi gerekçeleri, sadece bu 
nedenle bile korunmaya muhtaçlar. Bunların yok olması “insanlığın” da yok 
olması anlamına geliyor. 

Bu nedenle ortak bir gelecek için geçmişimizi yok etmeyelim... 

İyi haftalar dileğiyle... 
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Yavuz Sultan Selim Köprüsü'nden geçecek raylı 

sistem güzergahındaki arazi fiyatları hareketlendi. 
Uzmanlar, ihale aşamasında olan projenin geçeceği 
bölgelerde fiyatların yüzde 30 arttığını söylüyor. Bölge 


önemli potansiyel barındırıyor... 
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Şubat ayı ihracatı geçen yıla göre 
yüzde 14.8 artışla 12.9 milyar dolar 
oldu... 
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Çelebi Holding, Hindistan'daki tek Türk 
yatırımcı olarak bu ülkedeki 10'uncu 
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demir çelik için kritik noktaya gelindi... 
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kadınlar varlık göstermeye 
hazırlanıyor... 


Dijital ihracata başladı 


Turkcell, şimdi de Lifecell Ventures 
ile dijital ihracat dönemine geçti... 


40 Hem kültürlü, hem ucuz 
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ülkesi Ukrayna'ya turlarda bu yıl 
patlama var... 
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podyumu 
Evcil hayvanlar için özel hazırlanan 


tekstil ürünlerine ilgi arttıkça ürünler de 
çeşitleniyor... 
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üzerindeki yatırımlık adresler 


Gelecek enerjide 


Ki Türkiye enerji sektörü 
tüm dünyanın ilgisini üzerine çekiyor o KENSENYE 
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1. Türkiye Enerji ve Maden Forumu'nda rüzyârdan 
kömüre, nükleerden yüneşe yeleceğin projeleri tartışıldı 


Büyük reform 


Devreden KDV'nin mükellefe 
iade edilmesinin önü açılıyor... 


Ey 350'lik 'genç' bir şirket 
Alman Merck Group, dünyanın 
en eski ilaç firması olmakla övünüyor... 


Yepyeni bir sektör doğuyor 


Türkiye'nin ilk sporcu kariyer 
yönetim ajansı faaliyete geçti... 


56 “Enerjide atılım yılları 
yaşayacağız” 


Enerji Bakanı Berat Albayrak, 
önümüzdeki dönemin Türkiye için 
büyük fırsatlar barındırdığını belirtti... 


90| Kadın patronun kredisi hazır 


Bankalalar kadın esnaf, patron, çiftçi 
ve girişimcilere avantajlı kredi verecek... 


98 | Zenginler nerelerde yaşıyor? 
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Konsolide olmayan bilançolar genel 
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En iyi yatırım, henüz 
yapmadıklarımızdır 
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FED, Tramp'ın korumacı önlemleri 


ve jeopolitik riskler 
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Keşke OKS sistemi şöyle olsa... 
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Senedi Yatırımı — 6 


Göksel Tekiner 
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Rota'yı Kuzey Afrika'ya çevirdi 


ROYAL, Atlas ve Pierre Cardin halılarının 2018 koleksiyonu Antalya'da 
düzenlenen 'Liderler Zirvesi” toplantısında tanıtıldı. Lansmanda, 
Türkiye'de ilk kez sekiz renk yerine Axminster tezgahı ile 16 

rengin kullanıldığı el halısına en yakın makine halıları dikkat çekti. 
Koleksiyonların yanı sıra 6 metrekarelik halıya dokunan Leonardo 

Da Vinci'nin “Mona Lisa” tablosu da ilgi gördü. Adlarını Türkiye'nin 

il ve ilçelerinin tarihi ve turistik merkezlerinden alan kreasyonlarda 
Royal Halı'nın dört, Atlas Halı'nın üç ve Pierre Cardin'in ise dört yeni 
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koleksiyonu bulunuyor. Yeni halıların 
metrekaresi 110-330 TL arasında 
değişiyor. 
Gaziantep'te yılık 6 milyon 500 
metrekare üretim kapasitesine 

sahip tesiste 540 kişilik bir ekip ile 

4 binden fazla desende halı üretimi 
gerçekleştirdiklerini belirten Royal Halı 
Sanayi ve Ticaret A.Ş. Genel 
üdürü Mehmet Nazif Koca, 
“Arge, inovasyon ve teknolojiye olan yatırımlarımızın yanı 
sıra showroom ve bayi ağı yatırımlarımızı da artıracağız. Halen 
230 showroom'umuz ve bin 300 satış noktamız var. İç pazarın 
yanı sıra ihracata da ağırlık verdik. Satışlarımızın yüzde 30'unu 
ihracat oluşturuyor. 2018'de de ihracatımızı dört kat artırmayı 
hedefliyoruz. Avrupa, Amerika ve Ortadoğu ülkelerinden sonra 
şimdi rotamızı Kuzey Afrika pazarı olarak belirledik. Çok yakında 
Fas, Tunus ve Cezayir'de yeni showroomlar açarak tüm Kuzey 
Afrika ülkelerine ulaşmış olacağız” dedi. Türkiye'nin dünya 
makine halısı üretiminde Çin, Hindistan ve Belçika gibi büyük 
halı üreticilerini geride bırakarak birinci sıraya yerleştiğini de 
kaydeden Koca, “2017 verilerine göre 1.85 milyar dolarlık ihracat 
ile Türkiye lider oldu” diye konuştu. 


Ortadoğu'nun merkezi olacak 


SANAYİ yatırımlarından sonra gayrimenkul yatırımlarıyla da 
yatırımcının ilgisini çekmeye hazırlanan Gaziantep, MIPIM Yapı Fuarı'na 
katılmaya hazırlanıyor. Gaziantep her yıl mart ayında Fransa'nın 
Cannes şehrinde düzenlenen, 25 bine yakın gayrimenkul profesyoneli 
ve dünyadaki bütün büyük oyuncularının ziyaret 
ettiği MIPIM Fuarı'na bu yıl ilk kez katılacak. 
i Ortadoğu'nun yeniden şekillenmesi 
esnasında herkesin bu pazarlara 
erişebilmek için rekabet edeceğini 
belirten Gaziantep Büyükşehir Belediye 
Başkanı Fatma Şahin, savaşın hep 
böyle devam etmeyeceğini ifade etti. 
Şahin, “Suriye ve Irak meselesi hal yoluna 
girdiği zaman, bölgenin ve Ortadoğu'nun 
fuar merkezi olacağız. Afrin yeniden 
yapılanırken, merkez Gaziantep olacak. Cerablus 
yeniden yapılanırken merkez Gaziantep olacak. Çünkü bu jeostratejik 
konum ve riskler yönetildiğinde büyük bir fırsata dönüşüyor” dedi. 
Kalkınmanın yerelde başladığına dikkat çeken Şahin, Türkiye'nin 2023 
hedeflerine ulaşması için, Anadolu'daki bütün kalkınma hamlelerinin 
her bir noktasının analiz edilerek, güçlü ve zayıf tarafların ortaya 
konması gerektiğini ifade etti. 
Gaziantep'teki kentsel dönüşümün 
planlanırken şehrin kültürel kodlarının 
kentsel dönüşüme ışık tuttuğunu 
belirten Şahin, şehirdeki tarihi dokunun 
korunacağını ve herkes için bir 'cazibe 
merkezi” oluşturacaklarını vurguladı. 
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25 milyon $'lık pa aldı 


DAMAT, Tween ve D'S Damat 
markalarının sahibi Orka Holding, , 
8 Şubat-4 Mari tarihleri arasında N Çi 
İstanbul'da düzenlediği 7. Yurt 

Dışı Bayi Toplantısında Latin 
Amerika'dan Asya'ya, Güney 
Afrika'dan Okyanusya'ya dünyanın 82 
ülkesinden 208 alım heyetini ağırladı. 
Alım heyetlerinin verdiği siparişler, 
geçen yıla göre yüzde 34 artarak 

750 bin adet ve 25 milyon dolarlık 
değere ulaştı. Yönetim Kurulu Başkanı 
Süleyman Orakçıoğlu, “İşimiz, ülkemiz 
in çalışmak ve değer üretmek. Artık dünyanın her yerindeyiz. Dört 
evsimi aynı anda yaşıyor, 24 saat uyumuyoruz. İşte bu ruh, Orka 
Holding olarak tüm dünyada elde ettiğimiz başarının da mimarı” dedi. 
Dünyanın 73 ülkesinde 160 mağazaya sahip olduklarını ve yurtdışı 
perakende cirolarının 60 milyon dolara ulaştığını belirten Orakçıoğlu, 
“TİM verilerine göre, 2017'de Türkiye ihracatı ortalama kilogram birim 
iyatı 1.36 dolar, İTKİB verilerine göre hazır giyim ihracatı ortalama 
kilogram birim fiyatı da 14.92 olurken, Holding olarak üç markamızla 
ortalama 75 dolara ulaştık” dedi. Yönetim Kurulu Üyesi Osman Arar 
ise, 2018 ve sonrası hedeflerine ilişkin olarak şu bilgileri paylaştı: “2018 
ciro hedefimiz 750 milyon TL. Bunu yüzde 70 ihracat artışı ile 
gerçekleştireceğiz. Çalışan sayımızı da 500 kişi artırarak 3 bin 400'e 
yükseltmek istiyoruz. Mağaza sayısı hedefimiz yurt içi ve yurt dışı 
toplam 450. Bu yıl ilk kez Kamerun, Cezayir, Libya, Suudi Arabistan ve 
Tunus pazarlarına gireceğiz” diye konuştu. 


Süleyman 
Halidun (Orakçıoğlu 
Orakçıoğlu 
* 


i 
Osman 
Arar 


3 © 


6 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 4 - 10 MART 2018 


Dolar milyarderi sayısı 40'a çıktı 


FORBES Türkiye, bu yıl 13'üncü kez hazırladığı “En Zengin 100 Türk” 
listesini açıkladı. Forbes 100'ün toplam serveti, geçen yıla göre 18.5 
milyar dolar artarak 121.4 milyar dolara yükseldi. Dolar milyarderlerinin 
sayısı geçen yıla göre dokuz kişi artarak 40'a yükseldi. Milyarderlerin 
toplam serveti ise 72.4 milyar dolara çıktı. Erol Tabanca, Melih 
Abdulhayoğlu, Fuat-Ayhan-Fatih Tosyalı kardeşler ile Eren ve Fatih 
Özmen bu yıl ilk kez dolar milyarderleri arasında yer aldı. Mehmet 
Hattat ve Olgun Zorlu ise milyarderler ligine bu yıl geri döndüler. 
Listenin zirvesinde bu yıl üst üste beşinci kez olmak üzere yine Murat 


Ülker var. Üstelik servetini geçen yıla 
göre 1.1 milyar dolar artırarak... Rönesans 
Holding'in patronu Erman Ilıcak ise 
yıllardır süren istikrarlı yükselişiyle 
servetini 4 milyar dolarda çıkardı ve 
Ülker'i yakın takibe aldı. 

Forbes 100'de servetinin tamamını 
yurtdışındaki girişimlerinden elde 

eden milyarderlerin hem sayıları hem 

de servet rakamları arttı: ABD'de 


i — Men kurduğu yoğurt markası Chobani ile 

Ilk 10 zengin ve servetleri (Milyon dolar) istede yer alan Hamdi Ulukaya'nın 
1 MuratÜlker Yıldız Holding 4.800 Serveti 1.8 milyar dolara yükseldi. Biyoteknoloji | 
DEMEFTaNlicak Rönesans Holding (| 4.000 şirketi Samumediin kurucusu Osman Kibar, servetini 2.8 milyar dolara 
3 Hüsnü Özyeğin Fiba Holding 2.900 çıkardı ve dö düncü sıraya yükseldi. ABD'de kurdukları Sierra Nevada 
A onun Kibar Sml. | 2.800 Corporation le NASA'nın uzay istasyonuna kargo taşıyan Eren ve Fatih 
5 Mustafa Küçük LE Waikiki 2700 Özmen çift, 15'er milyar dolarlık Servetle (toplam 3 milyar dolar) ilk 
ST Semehet Arsel GELMEK 2600 kez listenin milyarderler ligine yükseldiler. ingiltere'de kurup 2004'te 
Ri mik <elEekiir 2500 ABD'ye taşıdığı şirketi Comodo ile internet güvenliği çözümleri sunan 
Mir. En 2500 Melih Abdulhayoğlu, 1.6 milyar dolarla ilk kez isteye girdi. Polimeks 
8 Ferit Şahenk b mi > 400 İnşaat'ın KUTUCUSU Erol Tabanca ve Tosyalı Holding'in patronları 
10 Filiz Şahenk DoğusiriniKiRg 3 300 Fuat-Ayhan-Fatih Tosyalı kardeşler ise bu yıl kazandıkları “milyarder” 


unvanını daha çok yurtdışındaki işlerine borçlu. 


“Tohumumuz yerli" 


EKONOMİ Gazetecileri Derneği (EGD) ile Türkiye Odalar ve Borsalar 
BİlİĞİ'nİN (TOBB) birlikte düzenlediği 13. Kartepe Ekonomi Zirvesi 23-25 ve projelerini Yönetim Kurulu Başkanı Güler Sabancı ve CEO'su 

Şubat 2018 tarihlerinde Kocaeli Kartepe'de gerçekleştirildi. Turkcell, Mehmet Göçmen'in katıldığı basın toplantısında açıkladı. 2017 finansal 
Türkiye Tonumcular Birliği (TÜRKTOB) ve The Green Park Hotels'in sonuçlarına göre, kombine net satışlar yüzde 22 artışla 65.6 milyar TL, 
destek verdiği Kartepe Ekonomi Zirvesi'ne İstanbul, Ankara, İzmir konsolide net karı ise yüzde 31 artışla 3.48 milyar TL oldu. Kombine 
başta olmak Üzere 15 şehirden 200 ekonomi gazetecisi katıldı. EGD'nin EBITDA ise, yüzde 34 artışla 15 milyar TL oldu. Güler Sabancı finansal 
temsilcilik açtığı 15 ilin temsilcisinin de hazır bulunduğu zirvede mesleki sonuçlarla ilgili olarak şunları söyledi: 
konular masaya yatırıldı. TÜRKTOB Başkanı Kamil Yılmaz, gazetecilere “Gelişmiş ülkelerde enflasyonun 
tohumculuk sektörü ile ilgili özel bir sunum yaptı. Yılmaz, 1990'da 97 yükselmesi beklenirken; para 


65.6 milyar TL'ye ulaştı 


SABANCI Holding, 2017 yılı faaliyetlerini ve 2018'e yönelik hedef 


bin ton olan politikalarının da kademeli olarak 
i sertifikalı normalleşmesi gündemde. Bu yılın 
tohumluk başlarından itibaren de dünyada 
üretimi büyümeyle ilgili olumlu seyir 
2017'de! devam ederken; hisse senedi 
milyon 49 borsalarında ciddi sayılabilecek 
bin 361 tona bir düşüş de yaşandı. Bu da, reel 
yükseldi. ekonomilerdeki büyüme performansı 
şirketler n ile mali piyasalardaki gelişmelerin Si MN A 
yüzde 95'i zaman zaman çok ayrı yönde Sabancı AMME Göçmen ME 
yerli” diye seyredebileceğini bize gösteriyor. Lİ 
konuştu. Tohumluk üretiminin 2007'de 325 bin ton iken 2008'de Dünya ekonomilerinde parlak bir 
kurulan ve bugün 43 bin üyeye ulaşan TÜRKTOB'un çalışmaları büyüme dönemine girildiği görülüyor.” 
sayesinde rakamın ciddi artış göstererek 2010'da 497 bin tona CEO Mehmet Göçmen ise, 2017'de Topluluğun stratejik yol 


yükseldiğini dile getiren Yılmaz, sonraki yıllarda da sektörün istikrarlı haritasını tamamladıklarını ve uygulamaya başladıklarını ifade etti. 
bir ilerleme sağladığını bildirdi. Türkiye'nin geçen yıl 185 milyon dolarlık Göçmen, şunları söyledi: “Portföyümüzü yeniden gözden geçirdik 
tohum ithal ettiği bilgisini veren Yılmaz, buna karşılık ihracatın 136 ve şirketlerimizin portföydeki rollerini yeniden tanımladık. Sabancı'yı 
milyon dolara ulaştığını bildirdi. Yılmaz, hedeflerinin küresel tohum “Yeni Neslin Sabancı'sı" olarak, ancak geçmişte bizi başarılı yapan 


ticaretinde dünyada ilk beş ülke arasına girmek olduğunu vurguladı. değerlerimizden ödün vermeden, yeniden kurgulamaya başladık” dedi. 
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Türkiye'nin önemli holdinglerinden 
Doğuş Holding'in temeli 1951'de 
atıldı. Ayhan Şahenk'in kurup 
büyüttüğü Holding'i bugün oğlu 
Ferit Şahenk yönetiyor. Otomotiv, 
inşaat, medya, turizm ve hizmetler, 
gayrimenkul, enerji ve 
yeme-içme olmak 
üzere yedi sektörde 
faaliyet gösteren 
Doğuş Grubu 
ayrıca, mevcut 
hizmet verdiği sektörlerin yanı sıra 
teknoloji, spor ve eğlence alanındaki yeni 
yatırımlarıyla da büyümesini sürdürüyor. 
Grubun 300'ün üzerindeki şirketi ve 35 bini 
aşkın çalışanı var. Şahenk, son yıllarda 
yeme içme sektörüne yaptığı yatırımlarla 


konuşuluyor. 
Bugünlerde Doğuş Holding oldukça hareketli. Kuruluşlarından Doğuş 
Yayın Holding'in Yönetim Kurulu Başkanı Erman Yerdelen koltuğunu 
Otomotiv Grup Başkanı Aclan Acar'a bıraktı. 


İstinye Park ve Volkswagen Arena'yı satıyor 


Ki, ,.,.,.,. .,.,.'. .,.,//, 


Bu değişiklik ile Acar, otomotiv grubu 

ile birlikte medya şirketlerinin de başına 
geçmiş oldu. Bu bilgiyi geçen hafta 
Şahenk, bir iç yazışma ile çalışanlarına 
duyurdu. 

Bizim size aktarmak istediğimiz bu 

değil. Duyduğumuza göre, Holding bazı 
varlıklarını satışa çıkarmış. İstanbul'un en 
iyi İş yapan AVM'lerinden 
biri olan İstinye Park'ın 
ortaklarından olan 

“ Holding'in payını satışa 
çıkardığı konuşuluyor. 

Bu payı diğer ortak Orjin 
Grup'un ortakları Zafer 
Kurşun ve Zafer Yıldırım mı 
yoksa başka bir yatırımcı 
mı alacak bekleyip 
göreceğiz. Başka kulisler 
de var. Holding Maslak'taki 
Volkswagen Arena'yı da satışa çıkarmış. Holding'in tepe yönetiminde 
değişikliklerin devam edeceği de konuşuluyor. 


İstinye Park 


İki sembol mağazası kapandı 


Mudo, 1964 yılında Beyoğlu 
Fitaş Pasajı'nda, 12 
metrekarelik bir dükkânda 
doğdu. Mustafa Taviloğlu 
ve Doğan Kumaşçılık 
tarafından kurulan firma, 
1967'de Türkiye'de ilk 
baskılı tişört satışını 
gerçekleştirdi.1970'de 
jean ve spor giyim ağırlıklı 
ürünlerin yer aldığı Erenköy Mudo Store mağazasının 
açılması, marka için önemli bir dönüm noktası oldu. 

1980'de Türkiye'de billboardları reklam mecrası olarak kullanan 

ilk marka yine Mudo'ydu. İstanbul Boğazı'nda motorlar aracılığı ile 
billboard kullanma işini de ilk Mudo akıl etti. Firma bugün Mudo 
Collection ve Mudo Consept ile iki farklı konseptte 
faaliyet gösteriyor. Müşterilerine iç ve dış mekan 
mobilyadan aydınlatmaya, banyo ve mutfak 
ürünlerinden aksesuarlara ve ev tekstiline 
kadar uzanan 38 binin üzerinde çeşitle 
hizmet veriyor. 26 ilde kendisine ait 15 
mağazası Var. 
Gelelim kulis bilgisine... Firma için sembol iki 
mağaza vardı. Biri Mudo Consept diğeri Mudo 
Collection. Öğrendiğimize göre Maslak'taki 
mağazalar kapanmış. Duyduğumuza 

göre o bölgede yeni bir mağaza açılacakmış. Bu 

arada İstanbul Torium AVM'deki mağaza da geçtiğimiz günlerde 
kepenk indirmiş. Ancak Torium'un arkasında daha büyük bir Mudo 
açılacakmış. Yeni mağaza Haziran ayına yetişecekmiş. .. 


DizaynVip, Çin pazarında 


Türkiye'de oto dönüşüm pazarı 
git gide büyüyor. Ülkemizde 
100'ün üzerinde kayıtlı firma 

! olsada merdivenaltı firmalarla 
birlikte sayı bine ulaşıyor. Yıllık 
100 milyon dolarlık bir ciroya 
ulaşan sektörün beş yıl içinde 

1 milyar dolarlık hacme ulaşması hedefi var. 

Türkiye'de ve dünyada kişiye özel oto dönüşüm denilince akla DizaynVip 
geliyor. Erbakan Malkoç'un 22 yıl önce kurduğu şirket, Mercedes Benz'in 
van tipi araçlarının dönüşüm hakkını elinde bulunduruyor. Geçenlerde 
Amerika'dan ünlü bir isim yeni aldığı aracını kişiye özel hale getirilmesi 

için uçağa koyup Türkiye'ye göndermiş. Gidiş-dönüş uçak kargo için 40 
bin dolar ödemiş. Aracın dönüşümü için ne kadar paraya kıyıldığını siz 
düşünün. Arkadaşımız Rahime Baş Uçar'ın öğrendiğine göre, Malkoç 
dünyanın en etkin otomobil fuarına bu yıl üçüncü kez 
katılacağı için oldukça heyecanlı ve gururluymuş. 
Meraklıları bilir, bu yıl 8-18 Mart tarihleri arasında 
gerçekleştirilecek Cenevre Otomobil Fuarı'na 

(Geneva International Motor Show/) katılmak öyle 

her babayiğidin harcı değil. Öğrendiğimize göre, 
Malkoç tamamen el emeğiyle yapılan oto dönüşüm 
işini, yeni bir sistem sayesinde daha hızlı hale 

getirmeyi hedefliyormuş. Dönüşümde kullanılan 3 bin 
600 parçanın tek tek tasarımını ve tedarik zincirini 
tamamlayan firması Çin'de Şanghay'a yakın bir 
bölgede bulunan bir fabrikaya ortak olmuş. Türkiye'den 
gidecek parçalar, Çin'de monte edilip, Çinli zenginlere, Uzakdoğu ve 
Pasifik teki müşterilere ulaştırılacakmış. Bir aya kadar DizaynVip markası ilk 
araçların montajı yapılacakmış. 
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Beşiktaş, istasyon davasında mağlup 


FOTOĞRAF: CEYDA KARABABA 
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Geçtiğimiz yılın şampiyonu 


Opet olarak faaliyet gösteren istasyon 
Beşiktaş, son birkaç yıldır sportif şu sıralar Petrol Ofisi olarak hizmet 
anlamda gerçekten başarılı işlere veriyor. Burası uzunca bir süredi 
imza atıyor. Beşiktaş Spor ve Jimnastik Kulübü 
Başkan Fikret Orman ve ekibi ile Fulya Akaryakıt Ticaret ve Sanayi 
iyi bir takım oluşturdu; hem Anonim Şirketi arasında davalıktı. 
Şampiyonlar Ligi'nde hem Türkiye Fulya Akaryakıt burayı Beşiktaş'tan 
Süper Ligi'nde önemli başarılara uzun dönem kiralamış. Ancak Fikret 
imza atıyorlar. Geçen hafta Orman başkan olduktan sonra kirasını 
Fenerbahçe galibiyeti ile başarı düşük bularak çıkmasını istemiş ve 
devam etti. Ancak kulisimiz tahliyesi için dava açmış. 
Beşiktaş'ın sportif başarısıyla ilgili Dava uzunca bir süre devam etmiş. 
değil... Fulya Akaryakıt'ın patronlarından İTO 
Beşiktaş'ın Fulya'daki yerini bilirsiniz. Başkan Yardımcısı Murat Kalsın'dan 
Bugün Acıbadem Fulya Hastanesi ve öğrendiğimize göre, Başkan Orman 
Aşçıoğlu Plaza'ların bulunduğu alan her türlü yolu denemiş. Öğrendiğimize 
komple Beşiktaş'a ait. göre, Beşiktaş davayı kaybetmiş. 
Buraları gelir paylaşımına göre Murat Kalsın, akaryakıt istasyonunu 
değerlendirdi. Bunun önünde bir işletmeye devam 
de benzin istasyonu var. Bir dönem edecekmiş... 


Her türlü arıza var! 


Türkiye'nin önemli 


(Kablo Türksat) bir 
şirketi. 


Yapmıyordu demek d 


Bu köşede zaman zaman 
okur sorunları ile ilgili 
kulis bilgileri de veriyoruz. 


firmalarındaki aksaklıkları, 
iş kazaları ya da sistem 
bozukluklarını sayfalarımıza 
taşıyoruz. Türksat Kablo 


kamu 


Aslında fena işler de yapmıyor. 


aha doğru 


olabilir. Çünkü Türksat Kablo 
o agresif ve hızlı yayılmasını 


durdurdu. Sistem yavaşladı. Kalite bozuldu. Uzun süredir mevcut kanallara 
yenileri eklenmiyor. İkinci sınıf kanallara müdahale edilmiyor. Arızalara özel 
sektör rakiplerinden daha hızlı müdahale eden ve daha da önemlisi sorun 


çözen sistem aksıyor. Arıza sayıları 
artıyor. Son günlerde önümüze ge 


yaptığı modem şirketi ile ilgili. Duyduğum 


modem şirketi ile ilgili sorunlar yaş 


anlaşmak üzere çalışmalara başlamış. Tabii bu süreçte olan tüketiciye 
olmuş. Modem sorunu yaşayanlara “Yen 


ile çalışmaya başlayacağız. Bu ned 
açıklamaları yapıldığını duyduk. Aç 


bölgesel arıza var gibi cevaplarla da karşı 


yormuş. Bu nedenle yeni bir 


kayıpları olmaya başlamış. Bu arada hatırlatmakta fayda var. Tü 


Kablo hala eski marka modemleri satmaya devam ediyor. Rakiplerinin 
kampanyalarda hediye ettiği bu modemlerin Türksat Kablo'daki fiyati 


hiç de ucuz sayılmaz. Anladığımız kadarıyla kamunun bu başarı 


bir süredir kendini yenileyemiyor ve sıkıntı yaşıyor. Türksat Kablo'nun 


cevapları her an abone tarafında d 
söylemesi... 


a “arızalara” neden olabilir. B 


klama bununla da bitmiyor. Geçici, 
aşılıyor. Süreç uzadıkça müşteri 


ve arızalara müdahale süreleri hızla 
en sorun ise, kurumun yıllardır işbirliği 
uza göre Türksat Kablo çalıştığı 


şirketle 


i bir modem şirketi, başka marka 
enle arızaya müdahale edemiyoruz” 


rksat 


ı şirketi 


izden 


Ziya EKspres'ler geliyor 


Gıda sektöründe yatırımlar hız kesmeden 
sürüyor. Açtığı yeni restoranlarla bu 
alanda son yıllarda hızla büyüyen 


firmalardan biri d 
ara mali krize giri 


aldırmasına rağmen hızla toparlanan 
firma yeni projeler için kolları sıvamış 


durumda. 
Halen 10 restoranı b 
hem restoran sayısı 


konseptlerde yeni restoranlar açmak için hazırlık 


yapıyor. Arkadaşım 
şehirlerinde de Ziya 
bunun için Trabzon" 


sadece Bolu'da bulunduğunu hatırlatalım. 
Yine bize gelen bilgi 


e Ziya Şark Sofrası. Bir 
p iflas erteleme kararı 


ulunan Ziya Şark Sofrası 
nı artırmak hem de farklı 


Z Özbey Men'in öğrendiğine göre, firma Anadolu 
Şark Sofrası ismiyle restoranlar açacakmış. Hatta 
da yer araştırılıyormuş. Firmanın İstanbul dışında halen 


ere göre firma, ortalama 100 metrekare 
büyüklüğünde, lahmacun ve pide 
çeşitlerinin sunulacağı, bunun 
yanında kebap çeşitlerinin pek 
fazla olmayacağı, dolayısıyla 
daha az çeşitli bir mönünün yer 
alacağı, yatırım maliyetinin düşük 
olacağı Ziya Ekspres ismiyle yeni 
bir restoran zinciri kuracakmış. 
Patron Ahmet Bingöl bu projeyi 
hızlandırmış. İstanbul'un 
Bakırköy, Mecidiyeköy, Eminönü 
gibi nüfus yoğunluğunun fazla 
olduğu merkezi yerlerinde 
açılması planlanan Ziya Ekspres 
restoranlarının sayısı daha 

sonra franchising sistemiyle 
artırılacakmış. 
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ABank'a yeni GMY Paynet Genel Müdürü 


ABank'ta bilgi teknolojilerinden sorumlu Genel Paynet'in yeni Genel Müdürü Bakay Korkmaz 
Müdür Yardımcılığı görevine Esra Beyzadeoğlu oldu. Kariyerine finans sektöründe başlayan, 
atandı. İş analizi, proje yönetimi, yönetim ve — ardından Citi, Millenium, Akbank, Yapı 
teknoloji danışmanlığı gibi farklı alanlarda 18 Kredi ve HSBC'de şube ve bölge müdürlüğü 


yıllık sektörel tecrübeye sahip olan ve son L “ görevleri ile genel müdürlük satış ve 
olarak Akbank'ta Bilgi Teknolojileri'nde Bölüm ww pazarlama departmanlarında direktörlük 

B Başkanı olarak görev yapan Beyzadeoğlu, ve grup başkanlığı görevlerinde bulunan 
Galatasaray Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Korkmaz, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 


> Bölümü mezunu. Fakültesi mezunu. 
, Esra Beyzadeoğlu Bakay Korkmaz 


center 
Temassızda limit 90 TL' | Limak'tan Mozambik'e dip 


ATAMALAR 


Bankalararası Kart Merkezi, Limak tarafından, Mozambik'in başkenti 

yurtdışındaki örnekleri dikkate Maputo'da inşa edilen Limak Mozambik 

alarak, 50 TL olan temassız işlem Öğütme ve Paketleme Fabrikası'nın resmi 

limitini 90 TL'ye yükseltti. BKM açılışı gerçekleştirildi. Toplam 50 milyon 

Genel Müdür Yardımcısı Celal dolarlık yatırımla hayata geçirilen fabrika, 

cündoğlu, “Temassız ödeme bugüne kadar bir Türk şirketi tarafından 

yöntemiyle kart kullanıcılarının ve ülkede yapılan en büyük yatırım oldu. 

işyerlerinin ödeme süreçleri çok Yılda 700 bin ton üretim kapasitesine 

daha hızlı ve kolay hale geldi. Bunu, sahip fabrikadan Afrika'nın diğer ülkelerine de ihracat gerçekleştirilecek. Limak 

hızla gelişen kullanım rakamlarından Çimento CEO'su ve Yönetim Kurulu Üyesi Gültekin Aksüyek, “Mozambik'teki 

, da izliyoruz. 50 TL limitini artırarak, yatırımlarımıza yeni bir entegre çimento fabrikası, muhtelif altyapı, turizm ve 
Celal Cündoğlu kullanıcıların hayatını daha da enerji yatırımlarıyla hız kesmeden devam etmek istiyoruz” dedi. 

kolaylaştırmayı hedefledik. Bugüne 
kadar küçük ölçekli harcamalarda kullanılan temassız ödeme a, - - 
özeliğini e elektronik ve akaryakıt gibi sektörlerde Sa nayı ZI Fvesi Katılımcıları bekl iyor 


Universitesi'nde “iğ Universitesi 
7 : , MA Nisan tarihleri ' ? NE 4 ısz İşletme 
DHGate Türkiye de arasında Bilim, vip VENA ZAN mi Fakültesi 


Çin'in yerel anlamda en büyük dijital Sanayi ve Teknoloji Şa m| —- 2, sg İşetme 


de tüketicilere kolaylık sağlamasını bekliyoruz” dedi. Gebze Teknik na vb m... BE ala 
gs ) 


ticaret merkezlerinden biri olan Bakanlığı ile Haluk Görgün | — — Kulübü 
DHGate.com son yıllarda kapılarını Kocaeli Valiliği himayelerinde tarafından düzenlenen geleneksel 
global üreticilere açtı. Şirketin düzenlenecek Sanayi ve Teknoloji Reklam ve Pazarlama Zirvesi bu 
KUrUCUSU Ve CEO'su MS. Diane Zirvesi, sanayi-üniversite yıl “Dönüşüm, muhteşem olacak!” 
Wang, Mart ayı içerisinde hizmete işbirliğinin güzel bir örneği sloganıyla katılımcılarını bekliyor. 
girecek olan firmanın İstanbul'da bir olacak. Gebze Teknik Üniversitesi Firmaların pazarlama stratejileri, yeni 
showroom açacağı bilgisini verdi. Rektörü Profesör Haluk Görgün, nesil pazarlama trendleri, reklamcılık 
Showroom'da, yerli, Çinli ya da diğer “Üniversitemizin tanıtımının sektörünün perde arkası, reklamcılık ve 
global üreticiler ürünlerini sergileme yapılması amaçlanırken, pazarlama alanlarında dönüşüm gibi 
imkanı da bulabilecek. Site üzerinden — yeniliklerin ilgililere tanıtımı da birçok konunun ele alınacağı zirve, 12 
alışveriş yapmak isteyenler ise ürünleri görüp, dijital ticaret hedefleniyor. Böylece öğrencilere Mart Pazartesi günü UNO Istanbul'da 
merkezinden satın alabilecek. daha fazla burs sağlanacak” dedi. gerçekleştirilecek. 


aim turizminin merkezi POS cebe de girdi 


İstanbul Tahkim Merkezi; Cep telefonlarını POS cihazına dönüştüren Ödeal, 
Ankara, Eskişehir, Denizli, şimdi de masaüstü yazar kasalara bağlanma 
# Şanlıurfa, Kütahya, Aydın, özelliğine sahip ilk POS cihazını çıkardı. Ödeal Cepte 
* Mersin, Çorum ve İstanbul POS'un, sabit maliyet, ciro hedefleri, aylık kota Fevzi Güngör / 
& < barolarında düzenlenen gibi zahmet ve maliyetlere katlanmak istemeyen i 
etkinliklerin ardından, bu kez Malili hukukçularla buluştu. İstanbul küçük işletmeler tarafından büyük ilgiyle karşılandığını söyleyen 
Tahkim Merkezi Başkanı Prof. Dr. Ziya Akıncı, “ISTAC hızlı, uzmanlaşmış, Ödeal CEO'su Fevzi Güngör, “Cepte POS uygulamasını kullanmak 
esnek ve daima devlet mahkemelerine göre çok daha az masraflı bir ücretsiz. Aidat, taahhüt gibi ekstra ücretler yok yalnızca işlem başına 
yargılama hizmeti sunuyor. Antalya sahip olduğu turizm potansiyeli ve komisyon alınıyor” dedi. Güngör, Ödeal'ın 2018 yılını 300 milyon TL 
tesis olanakları ile dünyanın en cazip tahkim yapma yeri" dedi. ciro ve yüzde 50'nin üzerinde büyüme ile kapatacağını söyledi. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 4 - 10 MART 2018 


Kalkınmada kadının gücüne 
güvenenlere güç katıyoruz 


İş yerlerinde cinsiyet ve fırsat eşitliğini gözeten, kadın dostu uygulamalarla fark yaratan 
firmaların yatırım projelerine destek oluyor, kadının gücüne güvenenlere güç katıyoruz. 


15KB 


Türkiye Sınai Kalkınma Bankası 


“karademe 


Mormüra Deri 


Korydeni? 


Koradeni? 


Bucaklı Mh 


Hızlı tren hattı sayesinde 
'hızlanan' bölgeler 


Yavuz Sultan Selim Köprüsü'nden geçecek raylı sistem güzergahındaki arazi fiyatları 
hareketlendi. Uzmanlar, henüz ihale aşamasında olan projenin geçeceği bölgelerde 
fiyatların yüzde 30 arttığını ve daha da artacağını söylüyor... OKHAN ŞENTÜRK 


ULAŞTIRMA, Denizcilik ve Haber- 
leşme Bakanlığı Devlet Demir Yolları 
İşletmesi Genel Müdürlüğü tarafından 
hayata geçirilmesi planlanan Gebze- 
Sabiha Gökçen-Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü yüksek hızlı tren hattı start 
alıyor. Projenin 18 ayda tamamlanma- 
sı planlanıyor. Projenin hattın geçece- 
ği bölgelerdeki gayrimenkul piyasaları 
üzerinde etkide bulunması bekleniyor. 

Hattın ÇED süreci başladı. Gebze- 
Sabiha Gökçen-Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü tren hattı 4 milyar 853 mil- 
yon 700 bin TL yatırımla hayata geçi- 
rilecek. Hattın güzergahı, Tuzla ilçesi 
sınırları içerisinden geçen mevcut de- 
miryolu hattı üzerinde yer alan Fatih 
İstasyonu'nun yaklaşık 150 metre ge- 


risinden yapılacak bağlantı ile kuzeye 


doğru devam edecek. Sırasıyla Pendik, 


Sultanbeyli, Sancaktepe, Maltepe, Ata- “ 


şehir, Çekmeköy ve Beykoz ilçesi sı- 
nırları içerisinde, Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü üzerine yapılan demiryolu 
hattına bağlantı yapılarak son bulacak. 


NERELERDEN GEÇECEK? 

Proje oOkapsamında hem yük 
hem de yolcu taşınması amacıy- 
la geliş-gidiş olmak üzere iki ayrı 
hat halinde ve hızlı tren standart- 
larında (o projelendirme Ooyapılıyor. 
56 km uzunluğundaki Gebze-Sabi- 
ha Gökçen Havalimanı-Yavuz Sul- 
tan Selim Köprüsü Yüksek Hızlı 


—. Iren (YHT) hattı, toplam uzunluğu 


38 bin 955 metre olan ve 16 adet tü- 


4 nel ve toplam 631 metre uzunluğun- 


da beş adet viyadük ile geçilecek. 
Proje kapsamında Pendik, Sancak- 
tepe, Maltepe ve Ataşehir ilçeleri sı- 
nırlarında yer alacak iki adet istasyon 


12 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 4 - 10 MART 2018 


Görkem ÖĞÜT / Endeksa CEO'su 


“Şehrin yaşam alanlarını etk 


değerini en fazla 
gelir. Gebze-Sabiha 
Köprüsü Yüksek 


Ulaşım projeleri gayrimenkul 

etkileyen me ep 
ö —Yavuz Sultan ük 

mi e Hattı, havalimanları, otoyol o in 

ulaşım hatlarının yanı sıra ve şehir içi ulaş 

da bağlantılar içerecek. öncelikle m 

hattına direkt erişim sağlanan bö yi e 

sonrasında ise hatta ulaşımı olan bölge 

gayrimenkul yatırımında öne a 
söyleyebiliriz. Gebze, Tuzla, Pendik, ul e | 
Sancaktepe'de konut talebinin le e 

bu sebeple gayrimenkul fiyatlarında daha ea 

artış olacağın! öngörüyoruz. Tuzla, ulaşım p a mü 
konut projeleri ile bir süredir gündemdeydi. Gi 
içermesi sebebiyle yüksek hızlı tren hattının a 
E EeYezaii bölgelerin de başında geliyor. Endeksa. 


f it satış metrekare 
ileri öre, Tuzla'da ortalama konu 
Tatı 3.278 TL, ortalama konut fiyatı 328.000 TL, ortalama 


planlanıyor. Tren hattının, mevcut yüksek hızlı tren hattına 
Tuzla sınırları içerisinde bağlanarak Ankara-İstanbul arası ula- 
şım güzergahında 3. Havaalanı'na doğrudan ulaşımı sağlamakla 
birlikte, İstanbul sınırları içerisinde yapımı planlanan Pendik ve 
Sabiha Gökçen Gar istasyonları ile şehir içi ulaşımında rahatla- 
tılması öngörülüyor. 


DEĞERLENEN BÖLGELER 

İşte, bu gelişmelerden yola çıkarak, Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü'nün üzerinden geçecek olan raylı sistem güzergahında 
yer alan bölgelerdeki gayrimenkul piyasasının nabzını tuttuk. 
Araştırmamızı bu bölgelerdeki gayrimenkul piyasası yetkilileri- 
nin verdiği bilgiler ışığında gerçekleştirdik. 

GEBZE: İdari açıdan Kocaeli iline bağlı olmasına rağmen, 
İstanbul'a yakınlığı ve sanayi alanlarının bu bölgede yoğun- 


ileyecek çok önemli bir proje” 


üresi i kınlığı ile öne çıkan 
i dönüş süresi ise 25 Yıl. Hatta ya 
Yada Endeksa verilerine göre, ortalama konut 


saış metrekare iytı 200 müş süresi ie 
fiyatı 280.000 “e Dendik'te özellikle Sabiha 
23 yıl. Hat ile birlikte Pendik'te ö e 
Gökçen Havalimanı'nın bulunduğu k a 
önem kazanıyor. Kurtköy de vi Pp 
in yanı sıra orta ve alt gelir Ase 
hitap eden konut projeleri de arttı. il m 
Kurtköy'de Endeksa verilerine göre, O p Ge 
m ni an > a ortalama 
.000 TL, konut yatırımının ge iş 
23 Sultanbeyli'de Endeksa verilerine DE mi 
konut metrekare satış fiyatı 2.600 TL, orta ami ni 
295.000 TL, konut yatırımının geri dönüş ei > ak 
20 yıl. Endeksa verilerine göre, Sn > ba Sali 
konut metrekare satış fiyatı 2.600 TL, orta in ea 
298.000, konut yatırımının geri dönüş süresi 


laşması sonucu İstanbul'la olan ilişkisi gün geçtikçe artan bir 
ilçe haline dönüştü. Bu nedenle Gebze'de son yıllarda ciddi 
bir hareketlenme var. Büyük şirketlerden bazıları merkezlerini 
Gebze'ye taşırken, bazı büyük projeler de bölgeye kaydırılıyor. 
Yatırımcılar kuracakları dev tesisler için büyük metrekarelerde 
arazi arıyor. Planlanan tesislerin yüzbinlerce istihdam sağlama- 
sı bekleniyor. Bölgede yaşanan hareketlilik, arazi yatırımcısının 
da ilçeye ilgisini artırdı. Yatırımcıların farklı metrekarelerde 
arazi talebinde bulunduğu bölgede, fiyatlar son üç yıl içinde 
yüzde 60 oranında arttı. Uzmanlar, Gebze'nin Türkiye'nin en 
değerli bölgesi olmaya aday olduğunu söylüyor. 

Kocaeli'nin bir ilçesi olmasına rağmen İstanbul'un uç ilçesi 
gibi konumlanan Gebze'nin, 30 Haziran 2016 tarihinde hiz- 
mete açılan Orhangazi Köprüsü ve devamında inşa edilmekte 
olan Gebze-Orhangazi-İzmir Otoyolu Projesi ile bir anda yıl- 
dızı parladı. Bunun yanında Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü'nün bağlantı yollarının da bölgeden geç- 
mesi, İstanbul ile İzmir arasındaki yolun en önemli 
kavşağına Gebze'yi oturttu. Kısaca ulusal ve ulus- 
lararası ölçekteki ulaşım ağlarının tam merkezinde 
olması, Gebze'nin stratejik konumunu bir kat daha 
artırdı. 

Gebze, sadece karayolu ulaşımda değil demir- 
yolu ulaşımında da önemli bir merkez haline geldi. 
Bölgeden geçen yüksek hızlı tren hattının yanı sıra, 
Marmaray'ın da Gebze'ye kadar uzatılması planla- 
nıyor. Arsa ve konut açısından Gebze'nin son yıl- 
larda en çok değerlenen bölgelerinin başında Hacı 
Halil, Osman Yılmaz ve Yenikent mahalleleri geli- 
yor. Hacı Halil ve Osman Yılmaz mahalleleri ilçe 
merkezine daha yakın konumda iken, Yenikent 
Mahallesi ilçenin çeperlerinde yer alıyor. İlçenin 
ticari faaliyetlerin yoğunlaştığı eski çarşı olarak 
adlandırılan Hacı Halil Mahallesi'nde konut birim 
fiyatları metrekare bazında 2.000 ila 3.000 TL ara- 
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Özhan ATALAY / ERA Gayrimenkul Genel Müdürü 


“Sabiha Gökçen çevresindeki fiyatlar yüzde 20-30 yükselebilir” 


Üçüncü köprü planlanırken demiryolu geçişine 
uygun olarak planlandı. Bu yeni bir gelişme değil 
ve başından beri beklenen projenin yeni fazı. 
Kentin iki yakasını birbirine bağlaması beklenen 
bu demiryolu yüksek hızlı tren ile faaliyet 
gösterecek ve planlamaya göre Akyazı-Sabiha 
Gökçen-Pendik üzerinden direkt olarak 


Avrupa yakasına geçerek Halkalı'ya ulaşacak. 

Demiryolunun amacı, aynı otoyolda olduğu gibi 

iki kıta arasında transit yolcu ve yük trafiğini 

kesintisiz sağlamak. Şehir içi ulaşıma direkt değil 

şehir içindeki transit yükün bir miktarını şehir dışına alacağı 
için en direkt katkı sağlayacak. Zaten planlı olarak ilerleyen 
bu projede yatırımcılar pozisyonlarını uzun süre önce 
almışlardı. Pendik ve Tuzla bölgesinde yerleşim yoğunluğu 


lığında değişirken, Gebze Fatih Devlet Hastanesi'nin sınırları 
içerisinde bulunduğu ve eski çarşıya yakın olan Osman Yılmaz 
Mahallesi'nde ise metrekare birim fiyatlar 2.250 ila 3.250 TL 
aralığında değişiyor. 

Şehrin çeperlerinde yer alan ve yeni gelişmekte olan Yeni- 
kent Mahallesi'nde ise daha çok yeni konutlar yer alıyor. Bura- 
daki konutların metrekare birim fiyatları 1.750 ila 3.000 TL ara- 
lığında. Gebze ilçesinde imar planında konut lejandında kalan 
arsaların birim fiyatları arsanın konumu ve büyüklüğüne göre 
farklılık göstermekle birlikte ortalama metrekare fiyatlar 1.500 
ila 3.000 TL seviyelerinde. 

SABİHA GÖKÇEN HAVAALANI VE ÇEVRESİ: Sabiha 
Gökçen Havaalanı çevresindeki konutlar 2014 yılında niteliğine 
ve konumuna göre metrekare bazında 1.250-2.500 TL aralığın- 
da işlem görmekteydi. Bölgedeki konutların metrekare birim 
satış değerleri şu anda 3.500 ile 5.000 TL aralığında değişirken, 


bazı nitelikli konut projelerinde bu değerin yine metrekare ba- 
zında 6.000 TL'lere kadar ulaştığı görülmekte. Yavuz Sultan 
Selim Köprüsü'nün ve köprü üzerinden geçecek olan demiryolu 
ağının bölgedeki etkileri henüz satışlara yansımamış. İlerleyen 
dönemlerde demir yolu ağının yapımına başlanması ile birlikte, 
bölgede gayrimenkul fiyatlarının büyük oranda artacağı öngö- 
rülüyor. 

BEYKOZ: Beykoz'da Yavuz Sultan Selim Köprüsü'nün açıl- 
masıyla yeni bir dönem başlıyor. Çok sayıda markalı konut üre- 


yaşanıyor, bu bölgede gayrimenkul fiyatlarında bir 
artış getirebilir. Bunun yanı sıra Kurtköy civarında 
arsa ve arazi fiyatlarında artış getireceğini 
düşünüyorum. Güzergah üzerinde bildiğimiz 
kadarı ile durak planlanmıyor yani transit bir 
geçiş olacak. Eğer planda değişiklik olursa ve 
yeni duraklar eklenirse bu bölgelerde mutlaka bir 
artış trendi yaşanacaktır. 
Pendik, Kurtköy civarlarında ortalama konut 
P fiyatları 300-320.000 TL arasında değişiyor. Sabiha 
Gökçen civarında ise 170.000 TL. Özellikle Sabiha 
Gökçen çevresindeki fiyatların yüzde 20-30'lara kadar 
yükselmesi beklenebilir. Bu bölgelerde arsa fiyatları son on 
yıldır hızla yükseliyor. Bu gelişme, fiyatları yeni bir seviyeye 
taşıyacaktır. 


ticisinin kentsel dönüşüm kapsamında villa projesi geliştirmek 
için çalışma yürüttüğü ilçenin, konutların ortalama birim met- 
rekare satış fiyatı 3.000 ile 7.000 TL aralığında. 
SANCAKTEPE: Yeni projeler için yeterli büyüklükteki boş 
arsa arzının fazla olduğu bir lokasyon. Samandıra bölgesi met- 
ro hattının üzerinde yer almasıyla avantajlı bir konumda. 2010 


yılında konut projelerinde ortalama metrekare fiyatı 1.000 TL 
düzeyindeydi, 2014'te 2.000 TL'ye çıkarken, bugün 3.500 TL se- 
viyelerini zorluyor. Bölgenin ormana yakınlığı, yeni konut pro- 
jelerinin olması, Kuzey Marmara Otoyolu ve metro güzergahın- 
da olması nedeniyle gelecekte daha da değerlenecek. 
SULTANBEYLİ: TEM otoyolu bağlantısı, Yavuz Sultan Se- 
lim Köprüsü bağlantı yoluna yakınlığı, metro hattının ilçeden 
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Gebze-Sabiha Gökçen—Yavuz Sultan Selim Köprüsü Yüksek 
Hızlı Tren Hattı'nın geçeceği bölgelerin gayrimenkul sektörü 
açısından durumuna bakıldığında, bölge havalimanına yakınlığı 
sebebiyle aldığı yerli ve yabancı ziyaretçi sayısı ve nitelikli 
konut stoku ile gerek ticari gerekse konut talebi için 
potansiyel taşıyor. Bununla birlikte Kurtköy istasyonunun 
kuzey kesimleri Ömerli havza kuşaklarına yakın olmasından 
dolayı çok sınırlı bir bölge için yatırım olanağı sunuyor. 

İkinci istasyonun olduğu Samandıra bölgesi ise, konut 
bölgelerine yakınlık, düşük trafik sorunu gibi özellikleriyle 
perakende ve konut yatırımları için alternatif oluşturabilir. 
Bu nedenle, arsalar ile yeni konut projeleri için Sultanbeyli, 
Sancaktepe, Çekmeköy ve Ataşehir'in diğer ilçelere göre 
daha yüksek potansiyel yaratacağı düşünülüyor. 

Özellikle Kurtköy ve Samandıra bölgelerindeki iki istasyonun 


geçecek olması, hızlı tren, otobüs, minibüs benzeri toplu taşıma 
araçlarının yaygınlığı gibi etkenler, ilçenin yıldızını parlatıyor. 
Metrekare fiyatlarının 2.000 TL'den başladığı ilçede son 10 yıl- 
da konut fiyatları yüzde 15, kira fiyatları ise iki kat arttı. 

3. HAVAALANI VE ÇEVRESİ: Üçüncü havaalanı çevresin- 
deki Hadımköy, Bolluca, İmrahor, Karaburun, Durusu ve Ba- 
laban mevkilerinde konut imarlı arsaların satış fiyatlarında yak- 
laşık yüzde 30 oranında artış yaşandı. Durusu bölgesinde villa 
tarzı yapılaşmanın oluştuğu bölgede fiyatlamanın genel olarak 
dolar üzerinden yapıldığı görülüyor. Hadımköy bölgesinde ise 
izin verilen emsal değerine göre satış fiyatları değişiyor. 

Odayeri, Işıklar, Tayakadın, Dursunköy, Sazlıbosna ve Bo- 
yalık mevkilerinde ise tarla vasıflı araziler yoğunlukta. Üçüncü 
havalimanına yakın ve Kuzey Marmara Otoyolu'nun İkitelli- 


Çağdaş COŞKUN / TSKB Gayrimenkul Değerleme A.Ş. Teminat Değerleme Departmanı Yöneticisi 


“Belirli bölgeler için potansiyel oluşturuyor” 


planlanması nedeniyle, istasyon 
bölgelerinin projenin ilerleme sürecine 

bağlı olarak, konut ve ticari nitelikli 
taşınmazlar ile arsalar özelinde bölgenin 
piyasa koşullarına ek olarak bir hareketlilik 
kazanması söz konusu olabilir. 56 kilometre 
olarak planlanan projenin yaklaşık 39 
kilometrelik kısmı tünel ve viyadüklerle 
geçilecek. Tünel ile geçilen bölgelerde, bu 
projeden ziyade proje koşullarının etkisi 

ile yapılacak olan diğer yatırımlardan 
kaynaklı değer artışı olabilir. İstasyonlara 
yakın kesimlerde büyük ölçekli askeri tesis ve orman vasıflı 
alanların olması nedeniyle bölgedeki arsa eski yapıların, 
dönüşüm ile değerlenebileceği düşünülmekte. 


Başakşehir bölgesine uzanan bağlantı yolunun başladığı kavşak 
nokta olan Odayeri ve Işıklar mevkilerinde istenen fiyatların 
yüksek olduğu ancak sınırlı sayıda satış işleminin gerçekleştiği 
belirtilmekte. .Sazlıbosna'dan başlayıp Işıklar-Tayakadın-Dur- 
sunköy-Boyalık aksı boyunca Çatalca yönünde ilerleyen ço- 
gunlukla imarsız tarlalardan oluşan bölgedeki fiyatlarda, Saz- 
bosna Baraj Gölü ve Kanal İstanbul gibi projelerin etkisiyle 
yaklaşık yüzde 20 seviyelerinde artış oluştuğu ifade ediliyor. 
POYRAZKÖY: Poyrazköy bölgesinde metrekare birim fiyat- 
ları taşınmazın imar durumuna, konumuna, büyüklüğüne ve 
denize yakın olup olmamasına göre değişiklik gösteriyor. 2014 
öncesinde denize yakın olan bölgede yer alan imarsız arsaların 
metrekaresi 500-600 TL iken, denize uzak bölgelerde ise 300- 


400 TL seviyelerindeydi. Bugün ise Poyrazköy'de denize yakın 
konumlu imarsız arsaların metrekare birim fiyatları 1.000-1.500 
TL arasında değişiyor. Denize yakın olmayan bölgelerde ise 
metrekare birim fiyatları 700-800 TL aralığında. 

Kuzey Marmara Otoyolu ve 3. köprü projelerine başlanma- 
sı akabinde fiyatlarda ciddi artış gözlendi. Özellikle 2013-2017 
yılları arasında fiyatlar iki katına yükseldi. Poyrazköy'deki ar- 
saların, büyük çoğunluğunda imar bulunmuyor. Mal sahipleri 
tarafından imarın gelmesi beklenmekte olup, imarın gelmesiyle 
tarla/arsa fiyatlarında daha fazla artış olacağı öngörülüyor. 

GARİPÇE KÖYÜ: Garipçe Köyü, Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü'nün Avrupa yakası ayaklarının üzerinde yer alıyor. 
Bölgede 2010 yılından bu yana tarla/arsa nitelikli taşınmazlarda 
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Hat güzergahında konut değerlerinin değişimi (TL/m:) 


Yıl Beykoz Çekmeköy Ümraniye Ataşehir Maltepe Sancaktepe O Sultanbeyli Pendik 
2015 3.500-4.500 2.500-3.200 2.400-3.400 3.500-4.800 2.200-3.200  1.300-2.000  1.600-2.400 o 1.500-2.200 
2016 4.000-5.000  2.800-3.600  3.000-4.000 4.000-5.400  2.800-3.600  1.600-2.400 2.000-3.000 o 1.800-2.500 
2017 4.600-5.400 3.000-4.000 3.400-4.400 4.100-5.500 3.600-4.400 1.800-2.600 2.200-3.200  2.400-3.200 
2018 4.800-5.600 3.200-4.500  3.500-4.500  4.200-5.600  3./00-4.500  2.000-3.000  2.300-3.300  2.500-3.400 


Kaynak: TSKB Gayrimenkul Değerleme A.Ş. 


değer artışı gözleniyor. Ayrıca Garipçe Köyü, Boğaziçi Ön Gö- 
rünüm Hattı Sahil Şeridi Koruma Kuşağı içerisinde kaldığından 
yapılaşma şartları sınırlandırılmış durumda. Garipçe Köyü'nde 
imar planları ile ilgili büyük problemler olmasına karşın Ya- 
vuz Sultan Selim Köprüsü'nün açılması ve Kuzey Marmara 
Otoyolu'nun inşaatı, tarla/arsa vasıflı taşınmazların fiyatların- 
da beklentilerin üzerinde değer artışlarına neden oldu. Böl- 
ge genelinde mal sahiplerinin beklentileri sebebiyle tarla/arsa 
nitelikli taşınmazlar için yüksek fiyatlar istenmesine rağmen 
beklenen fiyatlardan satışlar gerçekleşmiş değil. Satış hızları- 
nın düşük olduğu Garipçe Köyü ve çevresinin, imara açılması 
ile yapılaşma şartlarının düzenlenmesi halinde bölgedeki tarla/ 
arsa satış fiyatlarının 3-4 kat seviyelerinde artış göstereceği bek- 
lentisi hakim. 

GÖKTÜRK-KEMERBURGAZ: Üçüncü havalimanı inşaatı 
ve Kuzey Marmara Otoyolu'nun bölgeden geçiyor olması ne- 
deni ile ulaşım projelerinin kesiştiği bir noktada yer alan bölge, 
şehir merkeziyle daha entegre hale geliyor. Konut projelerin- 
de ortalama metrekare fiyatı 2010'da 2.000 TL düzeyindeyken, 


2013'te 4.000 — 5.000 TL bandına çıkmıştı. Son dört yılda ise 
7.000 TL seviyesine kadar çıktı. Üçüncü havalimanının faaliyete 
girmesiyle daha da değerlenecek. 

ZEKERİYAKÖY: Sarıyer İlçesi'ne bağlı Zekeriyaköy gü- 
nümüzde şehir merkezine yakın olmak isteyen, ancak sakin 


bir ortamı tercih eden üst gelir grubuna mensup İstanbullula- 
rın tercih ettiği, lüks villaların yer aldığı bir bölgeye dönüştü. 
Yavuz Sultan Selim Köprüsü'nün hizmete açılmasının ardından 
bölgede arsa ve konut projelerinin değeri son iki yılda yüzde 50 
oranında arttı. Konut metrekare satış fiyatları 10.000 ile 22.000 
TL arasında değişen bölgede değer artışının sürmesi bekleniyor. 

BAŞAKŞEHİR: Son yıllarda bölgeye gelen metro hattı, Ya- 
vuz Sultan Selim Köprüsü ve üçüncü havalimanı güzergahında 
olması nedeniyle ikinci baharını yaşıyor. Gelecek 10 yıllık sü- 
reçte de nüfusunun üç kat artması beklenen bölgede ortalama 
metrekare konut fiyatları 5.000 TL seviyesinde. Son iki yılda fi- 
yatlarda ortalama yüzde 50 artış yaşandı. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 4 - 10 MART 2018 


FO 
ug -M ygsu921XDT 
myLYjJ-51 4YOPhROxgOr 
C fg jk m 
8c40dh'rL 


ab nS .Po9Ncap 


Güvenilir, yeni nesil 
yatırım aracı 


NeXpara 


444 5 373 Www.nexpara.com 


HABER 


Çifter çifter 
büyüyorlar 


Turizm sektörü 
2018'e hızlı 
başladı. Yabancı 
ziyaretçi sayısı 
Ocak'ta yüzde 38.5 
artışla I milyon 
461 bini aştı. 
Artmaya devam 
eden ihracat moral 
verdi. Şubat ayı 
ihracatı geçen yıla 
göre yüzde 14.8 
artışla 12.9 milyar 
dolar oldu... 
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TURİZM sektörü 2018 yılına iyi başladı. Türkiye'ye gelen yaban- 
cı Ziyaretçi sayısı 2018 Ocak'ta geçen yılın aynı ayına göre yüzde 
38.5 artışla 1 milyon 461 bin 570 kişiye ulaştı. Yabancı turist sayı- 
sındaki artışta İranlı ve Gürcü turist sayısında yaşanan artış etkili 
oldu. Yeni yılın ilk verileri turizmcilere umut olurken, çift haneli 
artışını sürdüren ihracat da moral verdi. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) verilerine göre, ihracat 
2018 Şubat'ta geçen yılın aynı ayına göre yüzde 14.8 artışla 12 
milyar 889,4 milyon dolar oldu. 2018'in ilk iki ayında ihracat ge- 


— —a— 77 mn 


çen yılın aynı dönemine göre yüzde 12.8 artışla 25.3 milyar dolar 
olurken, son 12 aylık ihracat yüzde 11.1 artarak 159 milyar doları 
aştı. Şubat'ta en fazla ihracatı yüzde 25.7 artışla 2.8 milyar dola- 
ra ulaşan otomotiv sektörü yaptı. Otomotivi 1.4 milyar dolarla 
hazır giyim ve konfeksiyon, 1.3 milyar dolarla kimyevi madde- 
ler sektörleri takip etti. Şubat ayı ihracatında sanayi ürünlerinin 
payı yüzde 83.1 ile 10.7 milyar dolar, tarım ürünlerinin payı yüz- 
de 14.3 ile 1.8 milyar dolar, madencilik ürünlerinin payı yüzde 
2.6 ile 334 milyon dolar oldu. Bu veriler, 2018'i “rekorlar yılı” 
ilan eden ihracatçıların, 2018'de ihracatı 170 milyar dolar üzeri- 
ne çıkılmasına yönelik hedeflerine sapmadan ilerlediğini ortaya 
koydu. 

TİM Başkanı Mehmet Büyükekşi, “Atılım Yılı” ilan ettikleri 
2017'de, yüzde 10.2 artışla küresel rakamların üstünde bir per- 
formans sergilediklerini vurgulayarak, büyümede rekorlar kır- 
dıklarını, istihdamda önemli artışlar yakaladıklarını anımsattı. 
Büyükekşi, bu başarılı gidişatı 2018'de de devam ettireceklerinin 
altını çizdi. 


DIŞ TİCARET AÇIĞI 
Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) ile Gümrük ve Ticaret Ba- 
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Prof. Dr. Mehmet Hüseyin BİLGİN / İstanbul Ekonomik Araştırmalar Derneği Yönetim Kurulu Başkanı 


“Artış eğilimi devam edecek” 


İhracatta 2015 ve 2016 yıllarında yaşanan 
yavaşlamanın ardından 2017'de görülen artış 
eğilimi bu yıl da devam ediyor. TÜİK'in açıkladığı 

dış ticaret verilerine göre, ihracat Ocak'ta geçen 
yılın aynı ayına göre yüzde 11'e yakın artmış. Öte 
yandan, TİM, ihracatın Şubat'ta yüzde 14.8 arttığını 
açıkladı. Söz konusu eğilimin yıl içinde devam 


edeceği anlaşılıyor. Geçen sene 157 milyar dolar 
olan ihracatın bu yıl 170 milyar dolara yaklaşacağı 
tahmin ediliyor. İhracattaki bu artışta, genel olarak 
küresel ekonomideki canlanmanın etkisi var. Ancak 
temel etken, Avrupa ekonomisindeki canlanma. 
AB'ye yapılan ihracatın Ocak'ta geçen yılın aynı 


kanlığı işbirliğiyle oluşturulan geçici dış ticaret verilerine göre, 
Ocak ayında ihracat güldürürken, ithalattaki ve dış ticaretteki 
artışın devam ettiği görüldü. TÜİK verilerine göre, Ocak'ta ihra- 
cat yüzde 10.7 artarak 12 milyar 457 milyon dolar, ithalat yüzde 
38 artarak 21 milyar 524 milyon dolar oldu. Bu dönemde dış ti- 
caret açığı yüzde 108.8 artarak 9.1 milyar dolara yükseldi. İhra- 
catın ithalatı karşılama oranı 2017 Ocak'ta yüzde 72.1 iken, 2018 
Ocak'ta yüzde 57.9'a düştü. İthalat artışında, ara malı, enerji ve 
altın ithalatının etkisi hissedildi. TÜİK verilerine göre, Ocak'ta 
ara malı ithalatı geçen yılın aynı ayına göre yüzde 40.6 artışla 
16.7 milyar dolara ulaştı. İthalatın yüzde 77.”sini oluşturdu. 

Ürün bazında değerlendirildiğinde, Ocak'ta mineral yakıtlar, 
mineral yağlar ve bunların damıtılmasından elde ürünlerin itha- 
latı yüzde 13.4 artışla 3.6 milyar dolar, kıymetli veya yarı kıymetli 
taşlar, kıymetli metaller, inci- 
ler ithalatı yüzde 363.7 artış- 
la 2.37 milyar dolar, kazanlar, 
makinalar, mekanik cihazlar 
ve aletler ithalatı yüzde 20.6 
artışla 2.29 milyar dolar oldu. 
Ocak'ta motorlu kara taşıtları, 
traktörler, bisikletler, moto- 
sikletler ihracatı yüzde 8 artış- 
la 1.8 milyar dolara, kazanlar, 
makinalar ihracatı yüzde 27.2 
artışla 1.2 milyar dolara yük- 
seldi. 


2018 Ocak'ta dış ticaret açığı 9.1 milyar dolar 


Aylara göre dış 
ticaret, Ocak 2018, İhracat İthalat 
milyon dolar (FOB) Değişim (CIF) 
Aylar Yıl Değer (©) Değer 
Ocak-Aralık 2016 142.530 198.618 
2017 157.020 10,2 233.800 
Ocak 2017 11.248 15.592 
2018 12.457 10,7 21.524 
Kaynak: TÜİK 


Değişim dengesi Değişim karşılama 


(©) Değer (©) oranı(“) 
-56.089 71,8 

177 -76780 O 36,9 67,2 
-4,343 70,1 

38,0 -9.067 108,8 57,9 


ayına göre yüzde 23 artmış olması, AB'nin 
ihracat artışındaki etkisini gösteriyor. AB'nin 
ihracatımızdaki payı Ocak ayında yüzde 52.3'e 
çıkmış durumda. İhracat açısından sevindirici 


f d bir diğer husus ise ihracatımızın büyük ölçüde 


sanayi ürünlerinden oluşması. Yüksek ve orta 
yüksek teknolojili ürünlerin ihracat içindeki 
payının artması önemli. İhracattaki olumlu 
1 performansa karşın, ekonomideki canlanmanın 
4 ara mal ithalatını artırması nedeniyle ithalatın 

ve dış ticaret açığının da arttığı görülüyor. Dış 

ticaret açığındaki artışın bir diğer nedeni de enerji 

fiyatlarında yaşanan artış. 


Ocak ayında imalat sanayi ürünlerinin toplam ihracattaki payı 
yüzde 92.4. yüksek teknoloji ürünlerinin payı yüzde 3.3, orta 
yüksek teknolojili ürünlerin payı ise yüzde 35.2 oldu. AB'ye ya- 
pılan ihracat Ocak'ta, 2017'nin aynı ayına göre yüzde 23.1 arta- 
rak 6.5 milyar dolar olarak gerçekleşti. AB-28'in ihracattaki payı 
2017 Ocak'ta yüzde 47 iken, 2018 Ocak'ta yüzde 52.3 oldu. 


TURİZMDE İYİ BAŞLANGIÇ 

Kültür ve Turizm Bakanlığı'nın Emniyet Genel Müdürlüğü 
verilerinden derlediği giriş çıkış yapan ziyaretçi istatistiklerine 
göre, Türkiye'ye gelen yabancı ziyaretçi sayısı 2018 yılı Ocak'ta 
geçen yılın aynı ayına göre yüzde 38.5 artışla 1 milyon 461.6 bin 
kişiye ulaştı. Bu dönemde Türkiye'ye en çok ziyaretçi gönde- 
ren ülke yüzde 51.8 artışla 154 bin 296 ziyaretçiye ulaşan İran 
oldu. İran'ı yüzde 6.99 artış 
ve 150 bin 849 ziyaretçi ile 
Gürcistan, yüzde 53.2 artış 
ve 119 bin 296 ziyaretçi ile 
Bulgaristan izledi. Ocak'ta 
Türkiye'ye yüzde 10.3 artış- 
la Almanya'dan 86 bin 875, 
yüzde 70.3 artışla Rusya 
Federasyonu'ndan 68 bin 344 
ziyaretçi geldi. Turizmciler, 
2018 yılı erken rezervasyon- 
larından memnun olduklarını 
dile getirirken, Avrupa pazar- 


fi... 
TI 


MN 


Dış İhracatın 
ticaret ithalatı 
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(1 . . : 155 - Az etim Üyesi 
Hakan YETKİNER / İzmir Ekonomi Üniversitesi Ekonomi Bölümü Öğr 
Prof. Dr. Haka 


“Dış ticaret istatistiklerinden korkmayalım 


: il; ..: .. : : i içinde 
iş değil. İkincisi, Türkiye ekonomisi 
e sektörünün payı arttıkça dış We 
kompozisyonunun da değişmesi ii e ış 
ticaret istatistikleri kadar mal vel a 
istatistikleri de önemli. Bu istatistikleri 
değerlendirdiğimizde, EE a 
duğu görülüyor. Son olara , dış 2 
va in e açığın mutlak a Ki e 
va eruligi do önemli. Mu 
içindeki büyüklüğü ek 
bile oransal olarak artış yo i la 
a olmadığı anlamına gelir. EY m 
N çi 
ğımız hesaplamalara göre cari açi 
e çeyrekler itibarıyla incelendiğinde, oransal 
olarak ciddi bir problem olmadığı görülüyor. 


Üİ dışticaret 
TÜİK tarafından açıklanan 
istatistikleri ihracat (FOB) ve a v 
arasındaki makasın ihracat e e in 
ğ österiyor. 
açılmaya başladığını göst in 
iti la dış ticaret açığı 9 mily 
Mİ ir ihracatın ithalatı karşılama 
oranı yüzde 57.9'a düştü. Bu area 
kulacak şey değil, uyarı nite iğinde 
aklen Bu pozitif bakış e — m 
i var. Birincisi, Türkiye e onomis i i 
ie hızı arttıkça dış ticaret al 
i ette 
bozulması geleneksel bir sonuç. Mirc 
I kırılganlıktan memnun değil; anı 
e özelliklerini değiştirmek 


EXPORT 
EXRORI NEXRORT 


larında iyileşme yaşanacağı görüşünde. 


EKONOMİK GÜVEN ENDEKSİ 103 OLDU 


ani EXPORT EKİ Şubat 2018 2017 2018 (Değişim 

Ekonomik güven endeksi Şubat'ta bir EXPORT TE) bin dolar Şubat Şubat (0) 
önceki aya göre yüzde 1.8 azalarak 104.9 Tarım 1.662.654 1.839.597 10,6 

ay e a EKRORT J 
değerinden 103 değerine düştü. Ekono- Sanayi 9.255.083 10.715.839 15,8 
mik güven endeksinin 100'den büyük — « Oo Madencilik 308.982 333.981 B,1 
olması genel ekonomik duruma ilişkin EE TOPLAM 11226719 Oo 12.889416 14,8 
iyimserliği gösteriyor. Ekonomik güven 


: şek el ii Kaynak: TİM 
endeksindeki düşüş, tüketici, reel kesim ei 


(imalat sanayi), hizmet, perakende tica- 


ret ve inşaat sektörü güven endekslerin- 
deki düşüşlerden kaynaklandı. 

İstanbul Ekonomik Araştırmalar Der- 
neği Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. 
Mehmet Hüseyin Bilgin, bu yıl Ocak ve 
Şubatta ekonomik güven endeksinin 
geçen yılın aynı aylarına göre oldukça 
yüksek seyrettiğine dikkat çekti. Bilgin, 
“Şubat'ta ekonomik güven endeksi 103 
oldu. Aynı ay reel kesim (imalat sanayi) 
güven endeksinin 110.8 olması, ekono- 
minin büyüme potansiyelinin yüksek ol- 
duğunu gösteriyor. Buna karşın, tüketici 
güveninin 72.3 değerinde olması olumsuz 


bir yön olarak öne çıkıyor. Bunda jeopo- 
litik risklerin etkili olduğu söylenebilir” 
dedi. 

Ekonomist Hikmet Baydar da ekono- 


miye şu an için iyimser bir bakış olduğu- 
nu ifade etti. Şubat'ta 103 seviyesindeki 
ekonomik güven endeksi göstergesindeki 
en önemli konunun 100 seviyesinin üze- 
rinde gerçekleşmesi olduğuna işaret eden 
Baydar, “Geleceğe pozitif bir bakış oldu- 
gunu gösteriyor. Tedbir alınmazsa güven 
yerini karamsarlığa bırakabilir. Tüketi- 
ci ve inşaat sektörü güven endekslerinin 
100 seviyesinin oldukça altında olması 
buralarda sıkıntı olduğunu gösteriyor. 
Tüketici karamsarsa tüketim eğilimi dü- 
şer ve talep olmayınca yatırımlar da sek- 
teye uğrayabilir” diye konuştu. 


İSTİHDAM SEVİNDİRDİ 

2017 yılında sanayide istihdam arttı 2017 yılında sanayide istihdam, brüt 

ka A. ; ücret-maaş arttı, çalışılan saat bir önce- 

Sanayi IS GUCU girdi Takvim ki yıla göre değişiklik göstermedi. TÜİK 

endeksleri VE etkisinden sanayi işgücü girdi endeksine göre takvim 

ni ek arındırılmış etkisinden arındırılmış verilerle 2017 yı- 

Göst X 9 ye d il lında bir önceki yıla göre sanayide istih- 

EN EUR eğ. vE dam yüzde 0.2, brüt ücret-maaş yüzde 

<İ Tİ 115 00 12.5 artarken, çalışılan saat değişiklik 

Brüt ücret maa 262.2 125 al la N i ii 

e ş i ; TÜİK geçen hafta inşaat işgücü girdi 
> Kaynak: TÜİK 


endekslerini de açıkladı. Takvim etkile- 
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Ekonomist Hikmet BAYDAR / 3. Göz Danışmanlık CEO'su 


“Kurlarda oynaklıklara neden olabilir” 


Ocak ayı dış ticaret verilerine göre ihracat ve ithalat 
arasında makasın iyice açılması nedeniyle ihracatın ithalatı 
karşılama oranı 2017 Ocak'ta yüzde 72.1 iken, 2018 Ocak'ta 
yüzde 57.9'a düştü. Bu durum, ticaret hacmi için daha 

fazla dövize ihtiyacımız olduğu anlamına geliyor. Bu döviz 

bir şekilde yerine koyulamazsa; döviz TL karşısında değer 
kazanabilir. Bu yüzden ithalatın yerine ikame yerli hammadde 


üretimi için ciddi politikalar üretilmesi gerekiyor. Mevsim 
ve takvim etkilerinden arındırılmış seriye göre, Ocak'ta bir 
önceki aya göre ihracat yüzde 1.1, ithalat yüzde 5.5 artmış 
durumda. Takvim etkilerinden arındırılmış seriye göre 

ise Ocak'ta geçen yılın aynı ayına göre ihracat yüzde 7.6, 
ithalat yüzde 37.1 arttı. Bu veriler de yerli üretimin özellikle 


ithal ikame yerli üretimin ciddi 
şekilde desteklenmesi gerektiğini 
gösteriyor. Bu gidişat kurlarda 
oynaklıklara neden olabilir. Bunların 
yanında, sınır ülkeler ile yapılan 
ticaretin ne kadar kayıt içi olduğu 
sorgulanmalı. Bu ülkelerle ticaret 
hacmi arttıkça ve bu ticaret hacminde 
kayıt dışı formüller üretilmişse o 
zaman dış ticaret açığı artıyormuş 
gibi görünebilir. En azından şu konuda 
eminiz ki toplam dış ticaret hacmimiz 
dolar bazında artıyor. 


rinden arındırılmış inşaat istihdam en- 
deksi verilerine göre inşaat sektöründe 
istihdam 2017'de bir önceki yıla göre yüz- 
de 9.2 azalırken, çalışılan saat yüzde 8.9 
geriledi. 2017”de brüt ücret maaş ise yüz- 
de 3.7 arttı. Prof. Dr. Bilgin inşaat sek- 
töründe istihdamın 2017'de bir önceki 
yıla göre yüzde 9.2 oranında azalmasının, 
büyüme ve istihdamın kaynağının sade- 
ce inşaat sektörü olduğu algısını çürüten 
önemli bir kanıt olduğunu söyledi. Bilgin, 
“İnşaatta istihdamın azalmasına rağmen, 
2017'de bir milyondan fazla istihdam ya- 
ratılmış olması ise ekonominin perfor- 
mansını gösteriyor” dedi. 


TİCARET VE HİZMETTE İYİLEŞME 

2017 yılına ilişkin bir diğer veri ise ti- 
caret ve hizmet endeksleri oldu. Buna 
göre takvim etkilerinden arındırılmış 


2017'de ticaret ve hizmet sektöründe cirolar sevindirdi 


?a (Bp Ticaret ve hizmet Takvim 
endeksleri ve etkisinden 
değişim oranları arındırılmış 
2017, (2010-100) 2017 yılı ort. Yıllık 
Gösterge Endeks değ. (5) 
Ciro 217,7 16,6 
İstihdam 109,8 -0,5 
Çalışılan saat 103,8 -2,4 
Brüt ücret-maaş 245,7 9,2 


Kaynak: TÜİK 


rak yorumlanabileceğine değinen Bilgin, 
“Ciro artarken istihdam endeksinin geri- 
lemiş olması ise verimlilik artışlarından 
kaynaklanmış olabileceği gibi, ciroda- 
ki artışın bir kısmı fiyat artışlarından da 
kaynaklanmış olabilir” dedi. 

Ekonomist Hikmet Baydar ise, ciro 


verilerle ticaret ve hizmet sektörlerinde 
ciro 2017'de bir önceki yıla göre yüzde 
16.6 artarken, brüt ücret-maaş yüzde 9.2 
artış gösterdi. 2017'de ticaret ve hizmet 
sektöründe istihdam yüzde 0.5, çalışılan 
saat yüzde 2.4 azaldı. Prof. Dr. Bilgin, 


2017'de inşaat sektöründe 
istihdam azaldı 


İnşaat işgücü girdi Takvim 
endeksi ve değişim etkisinden 
oranları 2017, arındırılmış 
(2010100) 2017 yılı ort. 
Gösterge Endeks 
İstihdam 67,1 
Çalışılan saat 63,3 
Brüt ücret maaş 180,0 


Kaynak: TÜİK 


ticaret ve hizmet ciro endeksinin 2017 


dördüncü çeyreğinde yüzde 18.5 artması- 
nın ekonomideki canlanmanın göstergesi 
olarak değerlendirilebileceği görüşünde. 
Bunun ayrıca dördüncü çeyrek büyüme 
rakamının da iyi geleceğinin işareti ola- 


VW 


Yıllık — 
değ. (4) 7 
-9,2 
-8,9 
3,7 


hesaplarında fiyatlar devreye girdiğin- 
den içerisinde kur farkları ve enflasyon 
gibi sonucu etkileyebilecek değişkenler 
olduğunu vurgulayarak, reel fiyatlarla 
bakıldığında ciroların o kadar artmamış 
olabilme ihtimali olduğunu dile getirdi. 
Baydar, istihdam ve çalışılan saat verile- 
rinin gerçeği reel olarak yansıttığını kay- 
detti. 
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ke lefeMiğ Çelebi Holding, Hindistan'daki en büyük Türk yatırımcı olarak bu ülkedeki 


10'uncu yılını kutluyor. Ülkedeki beş büyük havaalanında yer hizmetlerinde rakipsizler. Yönetim Kurulu 


Üyesi Canan Çelebioğlu, bu sayıyı 20'ye çıkarmayı hedeflediklerini söylüyor... İDİL TARAKLI / YENİ DELHİ 


Hindistan'daki Türk Raja'lar 


HİNDİSTAN / YENİ DELHİ - Havacı- 
lık sektörünün ilk girişimcilerden biri 
olan Ali Cavit Çelebioğlu'nun 1958'de 
temellerini attığı Çelebi Havacılık Hol- 
ding, 2000'li yıllardan sonra uluslararası 
bir şirket olma hedefi ile önce Avrupa'da 
Macaristan, Avusturya ve Almanya'da 
ihaleler aldı. Ardından Uzakdoğu'ya 
yönelerek Hindistan yatırımı gündeme 
geldi. 2008'de aldığı ilk lisansla da Hin- 
distan'daki faaliyetlerine başladı. Bugün 
Türkiye dışında Hindistan, Macaristan, 
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Çelebi Havacılık Holding 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Canan Çelebioğlu 


ÇELEBİ 


Almanya ve Avusturya'da da hizmet su- 
nan Çelebi, iştirakleri, ortaklıkları ve 13 
binden fazla çalışanıyla beş ülkedeki 36 
havaalanında yer ve kargo hizmetleriyle 


depo operasyonları gerçekleştiriyor. 

Geçtiğimiz hafta Hindistan Yeni Del- 
hi'deki 10. yıl kutlamasına katıldık. 

Yeni Delhi'deki Çelebi Kargo 
Terminali'nin 2018 hedefi 730 bin ton. 
2009 yılında 25 yıllığına ihaleyle alınan 
Delhi Kargo Terminali'nde 48 havayo- 
luna hizmet veren Çelebi, bu alanda pa- 
zarın yüzde 72sine hâkim. Yer hizmet- 
lerinde ise yüzde 67 pay ile Mumbai'nin 
pazar lideri. 

Mumbai Havalimanı için 2018 başın- 
da yapılan yer hizmetleri ihalesini de 10 
yıllığına tekrar Çelebi kazanmış. Böy- 
lece bu meydanda verdiği hizmeti 2029 
yılına kadar sürdürecek. Ayrıca Mumbai 
Havalimanı'nda genel havacılık şirketle- 
rine (iş jetlerine) sadece Çelebi hizmet 
sunuyor. Yer hizmetlerinde Çelebi'nin 
koyduğu hedef ise yüzde 99.5 zamanın- 
da kalkış. 

Türkiye'nin Hindistan'daki en büyük 
yatırımcısı olan Çelebi Holding, ülke- 
deki hizmetlerini beşinci havalimanına 
taşımaya hazırlanıyor. Mumbai'nin ar- 
dından Yeni Delhi, Ahmedabad, Kochi 
meydanlarındaki hizmetine Konnur'u da 
ekleyecek olan firmanın Yönetim Kuru- 
lu Üyesi Canan Çelebioğlu ile Hindistan 
yatırımlarını ve hedeflerini konuştuk... 


Geçtiğimiz yıl şirketiniz açısından nasıl 
geçti? 

2017 ana pazarımız Türkiye'de yaraların 
sarıldığı, toparlanma yılı olması açısın- 
dan önemliydi. 2016 yılının olumsuzluk- 
larının neredeyse tamamının silindiği ba- 
şarılı bir yıl geçirdik. 

Ayrıca artık evimiz olarak gördüğümüz 
Hindistan'da hızlı büyüme evresine gir- 
diğimizin emarelerinin görüldüğü ve ba- 
şarılı adımların atıldığı bir yıl geçirdik. 
Girdiğimiz beş ihalenin üçünde başarılı 
olan taraf olduk. Dolayısıyla 2018 yılının 
da Çelebi için hem Türkiye'de hem de 
Hindistan'da tarihi bir yıl olmasını umut 
ediyoruz. 


Hindistan'da geçirdiğiniz 10 yılı nasıl 
özetlersiniz? 

Hindistan için ilk girişimimiz 2000'li yıl- 
ların ilk yarısında başladı. 2000'li yılların 
sonlarına doğru Hindistan yatırımımız 
Mumbai Havalimanı'nda yer hizmetle- 
ri faaliyetleriyle başladı. Bugün beş ha- 
valimanında yer hizmetlerine ilavaten 
antrepo, genel havacılık, yolcu köprü- 
sü işletmeciliği hizmetleri ile Hindistan 
havacılık sektörünün lider hizmet sağ- 
layıcısı haline geldiğimizi gönül rahatlı- 
ğıyla söyleyebiliriz. Bizim bu gelişmeyi 
gösterdiğimiz dönemde Hindistan sivil 
havacılık sektörü 50 milyon yolcu mer- 
tebesindeydi. Bugün 300 milyon yolcu 
seviyesine ulaştı. Biz de bin çalışma ar- 
kadaşımızla başladığımız yolculuğumuza 
bugün 7 bini aşan arkadaşımızla devam 
ediyoruz. 


Beş merkez hangileri? 

Çelebi (o Havacılık oOHolding olarak 
Mumbai'de 10 yıl önce başladığımız ha- 
valimanlarındaki yer hizmetlerini Yeni 
Delhi, Kochin, Ahmedabad ve Kannur 
olmak üzere beş merkeze çıkardık. Ay- 
rıca en büyük iki kargo merkezi (hub); 
Yeni Delhi Indira Gandhi Uluslarara- 
sı Havalimanı'nda kargo terminali ve 
Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslarara- 
sı Havalimanı'nda ise antrepo işletmeci- 
liği yapıyoruz. 


Hindistan'daki kaleniz Mumbai mi? 

Biliyorsunuz Mumbai dünyanın en zen- 
gin kentlerinden birisi. Meydandaki üç 
oyuncuya rağmen Mumbai'de yüzde 67 
ile pazar lideriyiz. Yatırım yaptığımız 


Engin Çelebioğlu i Caüan Çelebioğlu 


Geçen yıl Mayıs ayında Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip Erdoğan'ın 
Hindistan ziyaretinde yer hizmetlerini Çelebi Havacılık Holding yaptı. 


“Önceliğimiz Asya “ 


Pasifik ülkeleri” 


Çelebi Havacılık Holding 60 yıllık 
geçmişiyle sektörünün dünya genelinde 
en tecrübeli hizmet sağlayıcısı. 
Faaliyetlerini yeni ülkelerde genişletme 
konusunda en aktif stratejik yatırımcı. 
Bunu yaparken stratejik hedeflerine 
uygun, pazardaki güçlü konumunu 

daha güçlü kılacak ülkelerdeki yatırım 
olanaklarını titizlikle inceliyoruz. Bu 
çerçevede önceliğimiz Asya Pasifik 
ülkeleri. Bunun yanında değer yaratma 
potansiyelini yüksek gördüğümüz, 
büyüme hikayesi olan ülkelerde de 
yatırım olanaklarını proaktif bir şekilde 


m . 
' sLaARcı * 1 


— 
Çelebi Havacılık/Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Can Çelebioğlu 


mmm 


EEE) 
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dönemdeki yerel ortak şartı nedeniyle 
burada yüzde 46 ortaklığımız var. Bu- 
rada çalışan sayımız 1.300. Mumbai'de 
yeni terminalimiz Dubai'deki Burj 
Khalifa'nın mimarları tarafından ta- 
sarlandı. 35 körüklü bu havalimanında 
körüklerin iklimlendirme ve elektrik 
hizmetlerini Çelebi olarak artık biz ve- 
receğiz. Ayrıca bu havalimanında Hintli 
zenginlere özel jetler için hizmet veren 
tek firmayız. 4 bin 500 uçuş için çalışıyo- 
TUZ. 


Konnur ne zaman devreye girecek? 
İhalesi (o 2017'de yapılan oOKonnur 
Havalimanı'nın bu yıl açılması bekleni- 
yor. Havalimanı devreye girince Çelebi 
olarak bizim hizmetlerimizde başlaya- 
cak. 


Özellikle Hindistan'da ileriye dönük 
hedefleriniz neler? 

Sivil havacılık sektörünün büyümesini 
önümüzdeki dönemde Asya Pasifik böl- 
gesindeki ülkeler sürükleyecek ve bunla- 
rın başında da Hindistan yer alıyor. Bu 
nedenle Hindistan'da iddialıyız. Bugün 
beş istasyonda sürdürdüğümüz faali- 
yetlerimizi en az 20 istasyona çıkarma- 
yı hedefliyoruz. Bunu yaparken sadece 
yer hizmetleri alanında değil havacılık 
sektörünün farklı alanlarında da (kargo, 
lounge, genel havacılık, terminal hizmet- 
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2014 yılında Başbakan olan Narendra 
Modi yeni bir Hindistan hedefliyor. 
Yabancı sermayeyi çekmek için 

yerli ortaklık koşulunu kaldırarak 
liberalleşmeyi hızlandıran Modi, 
yatırımları arttırmayı, orta sınıfı 
güçlendirmeyi planlıyor. 2022 
hedefinde 50 milyon konut yapılması 
öngörülüyor. Ayrıca altyapı yatırımları 
yapılacak, köprüler, tüneller inşa 


Kadrolu 'Pasha' ile 


kargolar güvende 


Çelebi Delhi ailesinin bir parçası olan 
'Langur' cinsi 'Pasha' isimli kadrolu 
maymun her gün kargo terminalinin 
bekçiliğini yapıyor. Langur cinsi 
maymunların, familyada “King of the 
breed” (Maymunların kralı) olarak 
bilindiğini hatırlatan şirket yetkilileri, 
“Diğer tüm maymunlar Langur 
türünden korktuğundan Pasha 
görevdeyse, başıboş maymunların 
kargolara zarar verme ya da hırsızlık 
yapma riski kalmıyor” diyor. 

Pasha diğer tüm cins maymunların 
kargo dışında kalmasını sağlamak için 
kargo terminali çevresinde günde iki 
kez bakıcısının nezaretinde güvenlik 
turu yapıyor. 


“TÜSİAD, TİM, DEİK gibi örgütler burada ofis açmalı” 


edilecek. Bu nedenle Türk müteahhitler 
ellerini çabuk tutmalı. Dünyanın her 
yerinden yatırımcılar burada faaliyet 
gösterirken Türk yatırımcıların olmaması 
düşünülemez. Ne var ki şu ana kadar 
Türkiye'den bir tek Çelebi Holding 
yatırımcı olarak geldi. 10 yıldır başka 
gelen olmadı. Turizmde de büyük bir 
potansiyel var. Sorun uçuşların yetersiz 
olması. Üç haftadan önce uçaklarda 


yer bulmak mümkün değil. 
Uçuş sayılarının artması 
gerekiyor. TÜSİAD, 
TİM, DEİK gibi benzer 
örgütler burada 

ofis açmalı. Biz 
büyükelçilik olarak 
Türk yatırımcıların 

ne zaman isterlerse 
yanında olmaya hazırız. 


leri, VIP hizmetleri) hizmet vermeyi planlıyoruz. Bu çerçevede bakıldığında Hindistan 
faaliyetlerimizin kısa zamanda grubumuzun toplam iş hacminin yüzde 50'sini geçmesini 
bekliyoruz. 


Air India'nın özelleştirilmesi de gündemde... 

Evet, ALATSL Hindistan'daki irili-ufaklı 60 meydanda 
yer hizmetleri veriyor. Ancak Air India gibi alt kuru- 
luşu olan şirketin yenilenmesi hükümetin gündemin- 
de. Hindistan hükümeti, aynı zamanda Air India'nın 
en az yüzde 5/'ini özelleştirmek istiyor. Önümüzdeki 
günlerde ülkenin milli havayolu şirketi Air India'nın 
yan kuruluşu olan Air India Air Transport Services ööeğ 
Limited'i (ALATSL) satın almayı planlıyoruz. 


Yani, Hindistan'da kalıcı olmaya kararlısınız... 

Biz 10 yıl önce bu ülkeye yerli bir ortakla gelmenin 
zorunlu olduğu bir dönemde geldik. Ve başarılı olduk. 
Artık yerli ortak şartı da kalktı. Hindistan'da son 3-6 
yılda 165 milyon dolar yatırım yaptık. Dolayısıyla artık 
daha fazla büyümeye odaklanma zamanı. 


Hindistan çok büyük bir ülke. Burada iş yapmanın zorlukları 
neler? 

Evet, bu kadar büyük ve zor bir coğrafyada kalıcı olabilmek hiç ko- 

lay değil. Hindistan'ın zor bir ülke olduğu düşünülüyor. Oysa sabredilirse Hindistan her 
sektörüyle yeni iş imkanları sunan ve büyüyen bir ülke. Öncelikle çok sabırlı olmak ve 
toplumun bireylerin ihtiyaçlarını beklentilerini iyi analiz etmek gerekiyor. Türkiye'den 
gelecek şirketler için tüm sektörlerde fırsatlar var. Öte yandan son 10 yılda Hindistan'ın 
çok değiştiği de unutulmamalı. Hindistan'da yabancı yatırımcı kendi kendine ha- 

reket edebiliyor. Bu da çok önemli bir avantaj... 


a Hindistan 


2 milyona U 
üfusu, 280 bancı yatırım 


Rakamlar! 


e n13 milyarn : 
o a rekorları nedeniyle ya 
hızlı DUY zi konumunda. 


i4 trilyon 
hacmi 1 trilye t hacmi ise sa 


laşan orta sınıfı, 
cılar için 


dolara yakın: oca 6.5 milyar dolar: 


stan'ın dış ticaret 


cdi i ticare E ad'da 
o Vine Hindistan arasındaki b in memleketi e ıda 
o ürkiye kanı Narendra Mod iği üçüncü havaliman 
o Hindistan e Çelebi'nin hizmet verdiğ 
hızla a 

yatırımlar — ibekleniyor. e 

Ahmedabad. eydanın daha özelleştir izin vermesiyle eni 
6 Hindistan'da an yakinda Alibaba ve Ama " zmetlerini büyüteceği 


—— ist 

elebi, Hindis i 

- e artacağın 
düşün 

2021 yılında, * 

5 verecek havalima 


ı, bunun da şirketin kargo 


ie nizmet 
sitesiyle hizme 

iyorumüzemide yele e. 

Hindistan'da 5 M > in üzerine çıkması! Basic 


nı sayısının 25' 
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Yapı Kredi Yayınları'ndan 5000. kitap. 


1945 yılında, ülkemizin kültür sanat yaşamını zenginleştirmek ve edebiyatın 
en iyi örneklerini sizlerle buluşturmak için yola çıktık. Bugün “Nâzım'ın Cep Defterlerinde Kavga, 
Aşk ve Şiir Notları” ile yayımladığımız eser sayısı tam 5000'e ulaştı. 
Bu yolculukta bize eşlik etmeye devam eden tüm okuyucularımıza teşekkürler. 
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HABER 


ABD'nin 'çelik duvarı 


Amerikan yönetimi ulusal güvenlik gerekçesiyle çelik ve alüminyum ithalatına 
kapılarını kapatmaya hazırlanıyor. 232. Madde Soruşturması'nda kritik noktaya 
gelindi. Başkan Trump, Nisan'da hangi tedbirin uygulanacağına karar verecek... 


AMERİKA Birleşik Devletleri ile yaşadı- 
ğımız sorunlara ticari hayatta bir yenisi 
daha eklenmek üzere. Keyfi vize uygu- 
lamaları, kotalar ve anti-damping 
soruşturmaları derken şimdi de 
232. Madde tehdidi kapıya da- 
yandı. Donald Trump yöne- 
timi, Amerikan Ticaret Ka- 
nunu'ndaki 232. Madde'yi | 
işleterek, “ulusal güvenliğe” | 
zarar verdiği gerekçesiyle 
çelik ve alüminyum ithalatı- 
na sınırlama getirmeyi plan- 
lıyor. Seçim vaatleri arasında 
yerli üretimi koruyup gelişti- 
receğini beyan eden Trump, bu konuda- 
ki sözlerini 232. Madde soruşturmasıyla 
yerine getirmek niyetinde. Zaten Trump 
göreve başlar başlamaz yeni boru hatla- 
rı inşasında “Amerikan malı” boruların 
kullanılması talimatını vermişti. 

Aslında bu soruşturma aylardır 
“Demokles'in kılıcı” gibi Türk demir-çe- 
lik ve alüminyum sektörünün üzerinde 


Don 


.—— 


/ 
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sallanıyor. Hatta geçen yılın sonunda 
ülke temsilcileri sözlü savunmalarını da 
yapmışlardı. Geçen hafta sonunda 232. 
Madde Soruşturması'nda kritik bir 
dönemece gelindi. ABD Ticaret 
Bakanı Wilbur Ross, hazırla- 
dığı raporu Başkan Trump'a 
sundu. Raporda çelik ve 
| alüminyum O ithalatındaki 
G | yüksek oranların ABD'nin 
| ulusal güvenliğine bir tehdit 
olduğunu belirterek Trump'a 
üç alternatifli önleyici öneri 
sunuldu. Başkan isterse bun- 
lardan birini kabul edebilir, is- 
terse önerilen vergi önerile- 
rini değiştirebilir, isterse 
de yepyeni bir korumacı 
önlem uygulaması açık- 
lar. Nisan ayının üçüncü 
çeyreğinde 232. Madde 
Soruşturması'nın sonunda 
çıkacak korumacı yaklaşı- wilbur Ro 
mın ne olacağı netleşecek; e di 


< 


ss 


yani 1.5 aylık bir süre kaldı. 


BAŞKANA ÖNERİLER 
Peki, ABD Ticaret Bakanı Wilbur 
Ross, yerli üreticileri kurtarmak için 
Başkan Donald Trump'a hangi önerile- 
ri sundu? Öneriler arasında Türkiye'nin 
de aralarında bulunduğu 12 ülke ürün- 
lerine en az yüzde 53 vergi uygulanması 
var. Türkiye'nin ABD'ye 2017'de 2 mil- 
yar 250 milyon dolarla en çok çelik ihraç 
eden altıncı ülke konumunda olduğunu 
belirtelim. Rapordaki ikinci alterna- 
tif tüm ülkelere çelik ithalatında en az 
yüzde 24 gümrük vergisi getirilmesi 
iken, diğer alternatif ise tüm ül- 
kelere 2017'de ithal ettikleri 
oranın yüzde 63'üne denk ge- 
lecek şekilde kota getirilmesi. 
Ross'un raporuna göre, 
78.6 milyon ton çelik üreten 
ABD, 36 milyon ton çelik it- 
hal ediyor. Dünyanın en büyük 
çelik ithalatçısı olan ABD, tü- 


> 
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Nihat ZEYBEKCİ / Ekonomi Bakanı 


“ABD'nin tutumu DTÖ kurallarına aykırı” 


Bu konuda Türkiye olarak 

tecrübeliyiz. Türk çelik ürünlerine karşı 
daha önce açılmış olan üç anti damping 
soruşturması, önlem gerekmediği 
şeklinde sonuçlandı. 

Türkiye'nin demir çelik ürünlerine, 
haksız rekabet yaratsın diye hükümet 
olarak vermiş olduğumuz hiçbir destek 
ve teşvik yok. İtiraz ve şikayetler 
olduğunda biz de Amerikan ürünlerine 
karşı maalesef önlem başlatmak 
zorunda kalırız. 

Çünkü Türkiye'deki ithalatçılar, 
üreticiler ve ihracatçıların da bu 
konuda hassasiyetleri ortaya çıkar, 
duyarlılıkları artar. Bununla ilgili bizlere 
şikayetleri olur, biz de bu şikayetleri 
inceleriz, bakarız. Dolayısıyla buradan 


ketiminin yüzde 30'unu ithalatla karşılı- 
yor. Ross, sunduğu üç alternatifte de ana 
amaç olarak 36 milyon tonluk çelik ithala- 
tının yaklaşık 13.3 milyon ton azaltılması 
olarak belirlendi. Böylece yerli fabrikala- 
rın yüzde 80 kapasite ile çalışabilecekleri 
öngörülüyor. 


2000'DE KURTULMUŞTUK AMA 

Sunulan raporla artık sona yaklaşılan 
232. Madde Soruşturması kapsamında 
nasıl bir korumacı karar çıkacağını Türk 
çelik ve alüminyum sektörü yakından 


Bülent 


önlem çıkma ihtimali yüksektir. Bu 
dönemde ABD'nin bazı ihraç ürünlerine 
ilave yükümlülük vergileri uygulamamız 
da oldu. Bu şekilde yakın takip 
ediyoruz. 

Ama ABD'nin, 'dünyanın her yerine 
serbestçe ürünlerimi satabileyim diğer 
taraftan da ABD'ye başka ülkeler 
istediği ürünleri serbestçe satmasın' 
anlayışı, kabul edilebilir bir şey değil. 
ABD'nin tutumu Dünya Ticaret Örgütü 
kurallarına aykırı. ABD'nin yakın 
dönemde bu yanlıştan, korumacı ve 
içine kapanık duvarları yükselten 
anlayıştan pek ayrılacağı ümidi içinde 
değilim. Biz de önlemlerimizi alıp 

bu konudaki çalışmalarımızı devam 
ettiriyoruz. 


takip ediyor. Hangi ürünlere vergi ya 
da kota konulacağı da tahmin edilemi- 
yor. Zira bir anti-damping soruşturması 
gibi bir soruşturmadan bahsetmiyoruz. 
ABD'nin en son 2000'li yılların başında 
yaptığı bu tür bir soruşturmada Türkiye 
“müttefik ülke” sıfatıyla korumacı ted- 
bire muhatap kalmamıştı. Ama bu kez 
Türkiye'nin de soruşturma sonuçlarından 
etkilenmesine kesin gözüyle bakılıyor. Bu 
nedenle Türk STK'ları, şirketler ve işa- 
damları kendi çabalarıyla, Amerika'da- 
ki muhatapları üzerinden lobi yapmaya 
gayret ediyorlar. Ekonomi Bakanı Nihat 
Zeybekci, ABD'nin tutumunun Dünya 
Ticaret Örgütü kurallarına aykırı oldu- 
gunu, Türk şirketlerinin şikayet olması 
durumunda Amerikan ürünlerine karşı 
önlem almak zorunda kalabileceklerini 
açıkladı. 


“ETKİSİ İKİ YIL SÜRER” 
Türkiye Cumhuriyeti hükümeti soruş- 
turmayı yakından takip eder- 
ken, Türk iş dünyası da 
lobi çalışmalarını sürdü- 


2 e | rüyor. Borusan Holding, 


Yönetim Kurulu Baş- 
Bülent 


lm kan Yardımcısı 
hb. Demircioğlu, ABD'deki 


müşterileri nezdinde 
lobi yapmaya ve konu- 
nun yanlışlığını anlat- 
maya çalıştıklarını söylüyor. Borusan 
Mannesmann'ın ABD'de fabrikası bu- 


Demircioğlu 
— >> 
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HABER 


Ahmet ERCİYAS / Çelik Boru İmalatçıları Derneği Yönetim Kurulu Üyesi ve Erciyas Boru Yönetim Kurulu Başkanı 


“Karşı önlem getirilmesini bekliyoruz” 


ABD'nin yerli yassı çelik ürünleri kullanılarak 
gerçekleştirilen boru üre timinin teşvikli olduğunu 
iddia ederek haksız bir şekilde Türkiye menşeli dört 
ürün grubunun ithalatına uyguladığı telafi edici 
vergiler, ABD'ye olan ihracatımızdaki düşüşte 
önemli rol oynadı. Ancak, 2017'de Ekonomi 
Bakanlığı'nın ilgili kararda bahsi geçen savların 
haksızlığına ilişkin DTÖ'ye başvuru umut verici 

bir gelişme oldu. Sürecin olumlu sonuçlanması 
halinde ABD'ye olan çelik boru ihracatımızın 

eski seviyelerine ulaşmasını ümit ediyoruz. 

Bununla birlikte, önümüzdeki günlerde Section 232 
kapsamında getirilmesi muhtemel önlemler de ABD'ye 

olan ihracatımızda çok önemli bir sorun teşkil edecek. Bu 
konuda Ekonomi Bakanlığımızın önlem getirilmemesi yönünde 


lunduğunu vurgulayan Demircioğlu, şu 
değerlendirmelerde bulunuyor: 
“Dünyada herkes artık kendi eko- 
nomisini korumaya çalışıyor. Globa- 
lizasyon artık ters dönüyor. Her- 
kes içine kapanma eğiliminde. 
Ülke olarak kendimizi çok da 
korumamız mümkün değil 
çünkü ihracat yapabilmemiz 
gerekiyor. ABD'nin soruş- 
turmasından çok önemli bir 
tedbir çıkmamasını ümit et- 
mekten başka yapacak bir 
şeyimiz yok. Bir karar alınsa 
bile bunun etkisi iki yıl sürer, 
sonrasında kaldırırlar. Bu süre içinde 
biz ABD'ye mal satmayı sürdüreceğiz; 
ne yapalım etrafından dolaşacağız. Bu 
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gerekiyor. 


yalnızca Türkiye'ye karşı de- 
gil Güney Kore'den Çin'e, 
Japonya'dan Fransa'ya ka- 
dar tüm ülkeleri etkileyecek. 

o Ayrıca anti-damping so- 
>. ruşturmalarıyla (oda 
uğraşıyoruz. Anti- 
damping, dünya 
| ticaretinde rutin 
uygulama haline 


geldi.” 
Borusan Hol- 
ding CEO'su 


Agah Uğur da 
geçen hafta yaptığı basın 


çalışmalar yapması bekleniyor. 
Yalnızca ABD'de değil Avrupa'da korumacı 
yaklaşımlarla karşılaşıyoruz. Son zamanlarda 
Avrupa'da yapılmakta olan boru hattı ihale 
şartnamelerinde ihale konusu ürünlerin 
Avrupa'da üretilme (yüzde 51 yerli olma) 
şartının aranması üyelerimizin bu ihalelere 
girmesine engel olmakta ve önemli miktarda 
ihracat kaybı yaşanmakta. Gümrük Birliği 
Anlaşması olmasına rağmen bu şekilde 
bir uygulama yapılması sektörümüzü zor 
durumda bırakıyor. Bu konunun çözümü için 
gerekli girişimlerin yapılması ve Gümrük Birliği'nin 
güncellenmesi çalışmalarında bu konunun da dikkate alınması 


toplantısında konu ile ilgili 
açıklamalarda bulundu. Uğur, ABD'nin 
çelik kararının şirket üzerindeki etkisi- 


nin minimum olacağını belirterek, bu yıl 
ABD'ye olan ihracatı 370 milyon dolar- 
dan 180 milyon dolara kısmayı planla- 
dıklarını söyledi. Uğur, ayrıca ihracattaki 
bu kısıntı planının ABD'de kurulan tesis 
ile telafi edileceğini belirtti. Borusan, 
ABD vergi planının kalıcı olması duru- 
munda ülkedeki fabrika kapasitesini ar- 
tırmayı planlıyor. 


KISA SÜRELİ FIRSAT 

Çelik İhracatçıları Birliği Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı ve Kibar Hol- 
ding Yönetim Kurulu Üyesi Serdar Koç- 
türk, ABD'de devam eden 232.Madde 
soruşturmasının Türkiye açısından çok 
önemli olduğunu belirterek sözlerine 
başlıyor. Türkiye'nin ABD'ye yılda 600 
bin ton galvanizli soğuk saç, 2 milyon ton 
da uzun ürün ihraç ettiğini belirten Koç- 
türk, soruşturmanın 1.5 ayda tam olarak 
sonuçlanmasını beklediklerini söylüyor. 
Bu kısa dönemde önemli bir fırsat do- 
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“Trump istediği kısıtlamayı uygular” 


Donald Trump yönetiminin başlattığı 232. Madde 
soruşturması kritik bir aşamaya geldi. Bu soruşturma 
sonunda çelik ve alüminyum ithalatına bir kısıtlama 
getirilecek ama ne olacağı net olarak bilinmiyor. 
Trump isterse bu raporda olmayan başka bir 
kısıtlama getirebilir. Ulusal güven lik gerekçe 
gösterilerek başlatılan bu soruşturmanın bir 
benzeri de güneş panelleri için başlatılmış 
durumda. Buna da 201. Madde Soruşturması 
deniliyor. 232. Madde soruşturması sadece 
Türkiye'yi ilgilendirmiyor, tüm dünyayı 
ilgilendiriyor. 1980'lerden sonra ilk kez böyle 

bir soruşturma olduğunu, ticaret kanununda 
işletilmeyen maddelerin işletildiğini biliyoruz. Bu 
Türk çelik ve alüminyum sektöründe infial yarattı. 


hi 


Türkiye misilleme yapabilir ama şu ana kadar atılmış bir adım 


ğacağını ve ABD'ye ihracatın ar- 
tacağını vurgulayan Koçtürk, 
üreticilerin Amerika'ya olan 
siparişleri yoğun bir şekil- 
de yerine getirmeye çalış- 


tıklarını açıklıyor. Koçtürk, sözlerine ekleyen Mertöz, olarak ABD ile ilgili lobi yapıyoruz.” 
Trump'a sunulan raporda- ABD'nin korumacı tutumuy- Denizli merkezli Er-Bakır Yöne- 
ki önerilerin olası etkilerini la ilgili şu değerlendirmeyi tim Kurulu Üyesi Müjdat Keçeciler, 
şöyle açıklıyor: yapıyor: “ABD'nin bu tasarrufunu yadır- 
“Önümüzdeki (o dönemde “Alüminyum gıyorum. Abesle iştigal ediyor- 


yüzde 24 vergi konulsa bile 


ci ve üçüncü şık. Yüzde 53 ek vergi ve zaman 
tüm ülkelere 2017'de ithal ettikleri 
oranın yüzde 63'üne denk gelecek 
şekilde kota getirilmesi ticareti 
durdurabilir. Trump'ın kararının 
25-26 Nisan'da açıklanması bekle- 
niyor. Önümüzdeki 1.5 aylık süreç- 
te ABD'deki müşterilerden ciddi 
talep var. Üreticilerimiz ağırlıklı 
olarak bu sürede ihracata yönelik 
çalışacaktır. Alüminyumun birim 
fiyatı yüksek olduğu için bu sektör de 
ciddi etkilenecek kararlardan. Bu alanı 
da yakından izliyoruz; üreticiler tedir- 
gin.” 


“HEDEF PAZARIMIZ" 

İstanbul Demir ve Demir Dışı Me- 
tallar İhracatçıları Birliği Başkanı Rıd- 
van Mertöz, temsil ettikleri alüminyum 
sektörünün de dünyada çok fazla koru- 


yok. STK'lar şirketler kendi lobilerini yapmaya çalışıyorlar 
ama Türkiye bu konuda tek ses olabilmiş değil. Aslında bu 
soruşturmaya Amerikan Savunma Bakanlığı karşı çıktı 
ama Trump yönetimi dinlemedi. Amerikan Ticaret 
Bakanı Wilbur Ross eski bir çelik yatırımcısı. 
Şirketini Arcelor'a satmıştı. 


anti-damping soruşturmalarında görev alıyoruz. 
Türkiye'deki demir çelik firmalarının çoğu ile 
çalışıyoruz. Sekiz kişilik bir ekibimiz var. Teknik ve 
ekonomik danışmanlık veriyoruz. ABD'deki avukatlarla 


macılıkla karşılaştığını belirtiyor. demirinde karşılaştık. Mısır, Cezayir gibi 
Türkiye'nin alüminyum 
mede dünyada ikinci olduğu- malara sarılırken, Almanya, Japonya 
nu ve yıllık 1 milyon 100 bin gibi kendi ürününe güvenen ülkeler it- 
ton alüminyum işlendiğini halata sınırlama koymuyorlar. STK'lar 


catımızın yüzde 40'ı Avrupa 
bütün ülkelerle olan ticaret devam eder ülkelerine yapılıyor. 
ama yerli üreticilerin payı bir miktar bü- bizim için gelişen bir hedef 
yür. Pazarda yeni bir denge oluşur, biz pazar. ABD kendi yerli üre- 
de rekabet ederiz. Ek vergi konulması timini korumaya çalışıyor ama 
tüm ülkeleri etkiler ama asıl sıkıntı ikin- korumacılık başarıya hiçbir 


Biz bugüne ka- 
dar birçok anti-damping Trump yönetimi basit ve hesapsız hare- 


soruşturmasıyla inşaat ket ediyorlar” diye konuşuyor. 


Amerikan çelik lobisinin etkisi altında kaldığı 
söyleniyor. Ayrıca Türk ürünlerine karşı ABD'de 
açılmış birçok anti-damping soruşturması 

var. ABD bu konularda çok agresif. Biz firma 
olarak 20 yıldan fazladır Amerika'daki bu tip 


işle- gelişmekte olan ülkeler bu tür soruştur- 


lar. Kendi ihtiyacı olduğunu 
bildiğimiz bu ürünlere ithala- 
tını kısıtlarsa ilk etapta ABD 
iç piyasası fiyatlarında artış 
olacaktır. Bunun bedelini de 
Amerikan halkı vergilerle 
ödeyecektir. Buna rağmen 
ithalata vergi koymak kendi tercihleri. 
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Mert Dünya Kadınlar Günü'ne İthefen 


8 MART Dünya Kadınlar Günü bu hafta 
kutlanıyor. İster işçi olsun, ister işveren; 
bu hafta “kadınlar? daha çok anılacak; 
toplumdaki konumları daha çok konu- 
şulacak. Elbette ne siyasette ne iş dün- 
yasında kadınlarımız hak ettikleri yerde 
değil ama tüm bariyerlere rağmen onlar, 
varlık alanlarını genişletiyorlar. Çağlar 
öncesinin “amazon'ları gibi bulundukları 
alanlarda mücadelelerini sürdürüyorlar. 

İş dünyasının her alanında artık kadı- 
nın varlığını görmek mümkün. Yalnızca 
patron, yönetici ve girişimci olarak de- 
gil; iş dünyasının tüm etkin kurum ve 
kuruluşlarında yüksek topukların sesini 
duyuruyoruz. Ticaret ve sanayi odala- 
rından borsalara ihracatçı birliklerinden 
sivil toplum kuruluşlarına kadar birçok 


platformda Türk iş kadını artık “Ben de 
varım” diyor. Ancak iş dünyasının sözcü- 
sü olan kadınların sayısı ne yazık ki çok 
yetersiz. Bunu bildikleri için iş kadınla- 
rı, nisan ayında başlayacak oda, borsa ve 
ihracatçı birlikleri seçimlerini değerlen- 
dirilmesi gereken bir fırsat olarak görü- 
yor. Hali hazırda bu kurumlarda meclis 
başkanı, meclis üyesi, yönetim kurulu 
üyesi gibi görevlerde bulunan kadınlar, 
hemcinslerini de seçimlere katılmaları 
için yüreklendiriyor. İçlerinde seçimler- 
de kadın kotası konulmasını isteyenler 
de var; kadınları dişe diş mücadeleye 
girmeye davet edenler de... 


BÜYÜKEKŞİ'NİN TAVSİYESİ 

Aslında iş dünyasının etkin kurumla- 
rının Oo başkanla- 
rı da kadınların 
güçlerini (o yanla- 
rına daha çok al- 
mak istiyor. Örne- 
gin TİM Başkanı 
Mehmet Büyükek- 
şi, iki hafta önce 
birlik yönetim ku- 
rullarına en az iki, 
denetim kurullarına 
da bir kadın üye- 
nin alınması tav. M 
siyesinde bulundu. 
Büyükekşi, ihracatçı birlikleri başkanla- 
rına ulaştırdığı mesajında kadınların iş- 
gücüne katılımıyla ilgili rakamlar verdi: 

“Ülkemizde kadınların iş gücüne 
katılım oranı 2007'de yüzde 23.6 iken 
2017'de yüzde 34.2'ye yükseldi. Son 10 
yılda gerçekleşen bu artış ülkemiz için 
çok önemli olmakla birlikte Birliklerimi- 
zin 2014 seçimleri sonrasında bugün iti- 
bariyle yönetim ve denetim kurullarında 
35 kadın üyemiz yer alıyor.” 


“FOTOĞRAF DEĞİŞECEK” 
Bu durum tespitinin ardından TİM 
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Canan Karalar YÜKSEL / Ankara Sanayi Odası Meclis Başkan Yardımcısı 


ASO'nun tek kadın meclis üyesi 


Aile şirketimiz Tunç Endüstriyel Sistem Mobilya'da 

ikinci kuşak yöneticiyim. 20 yıldır iş hayatındayım. 
Şirketimiz babam Ziya Karalar tarafından kuruldu. Offi 
markamızla ofis ve proje mobilyası üretiyoruz. Üretim 
tesislerimiz Ankara Sincan Organize Sanayi'nde. Ben 
Ankara Sanayi Odası'nın bu dönem tek kadın meclis 
üyesiyim. Geçmiş yıllarda meclisimizde olan kadın 
yöneticilerimiz varmış ama bu dönem ben tekim. Babam 
da daha önce hem mecliste hem de yönetimde görev yaptığı 
için ASO'yu ve işleyişini tanıyorum. Bir önceki dönemde 
komitelerde çalıştım; 2014 seçimlerinde de meclise girdim. 
Ancak gönül isterdi ki daha fazla kadın üyemiz olsun. 


Elbette temsilde eksiklik var. Sanayi 

ve ticaret odalarında daha fazla kadın 
olmalı. Nisan ayında seçimlerimiz var. 
Yeni dönemde de mecliste görev almak 
isterim. Ben kadınlar için bu kurumlarda 
kota konulmasının çözüm olmadığını 
düşünüyorum. "Şirket ortağı” olmakla 
kalmayıp, çalışan, üreten ve aktif olan 
kadınların kendi isteğiyle doğal bir seçim sistemi içinde bu 
görevlere gelmesinin daha faydalı olacağını düşünüyorum. 
Kadınların kurumları tanımasını, sisteme entegre olarak 
odalarda aktif görev üstlenmesini doğru buluyorum. 


Başkanı Büyükekşi, şu tavsiyede bulun- 
du: 

“Sayın Bakanımızın da hassas ol- 
duğu bu konuyu Meclisimiz Sektörler 
Konseyi'nde ve Yönetim Kurulları'nda 
değerlendirdik ve ihracatçı birliklerimi- 
zin 2018 Nisan ayında gerçekleştirilecek 
olan seçimli genel kurullarında, yönetim 
ve denetim kurullarının teşkilinde en az 
iki yönetim kurulu üyesi ile bir denetim 
kurulu üyesi için kadın üyelerimize yer 
verilmesi yönünde tavsiye 
kararı aldık. Sizlerin de bu 
konuda gerekli hassasiyeti 
göstereceğinize ( inancımı- 
zın tam olduğunu belirtir; 
bu vesileyle seçim sürecinin 
tüm ihracat camiamız için 
hayırlı olmasını dilerim.” 

Büyükekşi'nin “gönüllü ka- 
dın” kotası talebi, Türkiye İh- 
racatçılar Meclisi'nin ihracat 
rakamlarını açıkladığı ocak 
ayında Ankara'daki toplan- 
tıda yaşanan fotoğraf krizi 
sonrasında bir panzehir etkisi yaptı. Ha- 
tırlanacağı üzere, toplantı sonrasında çe- 
kilen fotoğrafta iş dünyasının önde gelen 
isimleri ve birlik başkanları yer almıştı. 
Fotoğrafta genel olarak hiçbir iş kadı- 
nı görünmezken; tek kadının (Şişecam 


Düzcam Grubu Pazarlama ve Satıştan 
Sorumlu Başkan Yardımcısı Ebru Şa- 
poğlu) sadece saçlarının gözükmesi ka- 
muoyunda tepkilere neden olmuştu. Bu 
fotoğrafın değişmesi için Başkan Büyü- 
kekşi, birlik seçimleri öncesinde hareke- 
te geçmiş oldu. 


“TEMSİL ARTIYOR AMA...” 
Oda ve borsalar yönetim or- 
ganlarında da kadınların sayısı- 
nın artırılması destekleni- 
yor. Henüz bu konuda 
resmi bir açıklama yok 
ama TOBB (Türki- 
ye Odalar ve Borsalar 
Birliği) oOBaşkanı Rifat 
Hisarcıklıoğlu'nun  teşvi- 
kiyle Kadın Girişimciler 
Kurulu altında örgütlenen 
“ iş kadınlarının oda ve borsa 
seçimlerine ilgisi her geçen 
yıl artıyor. TOBB'a bağlı 
365 oda ve borsada 2009 yılında 
yapılan seçimlerde 100'e yakın kadın se- 
çimlerde ipi göğüslerken, 2013 seçimle- 
rinde 250 kadın oda ve borsaların yöne- 
timine ve karar organlarına girmişti. 
Ancak bu temsil oranının yeterli ol- 
duğunu söylemek mümkün değil. Zira 
artan kadın girişimci sayısına paralel bir 
artış gözlenmiyor. 2005'te 70 bin civarın- 
da seyreden kadın girişimci sayısı son ve- 
rilere göre 300 bini aştı. Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği bünyesinde kurulan 
ve 81 ilde örgütlenen Kadın Girişimci 
Kurulu üyesi sayısı ise 7 bini aştı. 


KADINLAR EN ÇOK İSO'DA 

İş dünyasında artan kadın gücünün 
nisan ayında yapılacak oda ve borsa se- 
çimlerine yansıyıp yansımayacağını Za- 


Sevda ARIKAN / İstanbul Sanayi 
Odası Meclis Üyesi 


“Pozitif ayrımcılık 
yapalım” 


Uzay Kimya şirketimizin 
Hadımköy'deki fabrikasında 
deterjan ve ev bakım ürünleri 
üretimi yapıyoruz. Ben önce 

meslek komitesinde 
görev aldım. Şimdi 

de meclis üyesiyim. 
Kadınların odalardaki 
varlığını artırmak için 
özellikle oda meslek 
komitelerinde en az bir 
kadın üye kotası konulması 
gerektiğini düşünüyorum. 
Bugün Norveç ve İsveç 

gibi ülkelerde kadın 
temsil oranı yüzde 50 
ise, kota koyarak buraya 
gelmişler. Parlamentoda bile 
eşitlik sağlamışlar. Türkiye, 
erkek düşüncesiyle yönetiliyor. 
Oda ve borsalarda yönetmeliğin 
kadın kotası koymak için uygun 
olmadığı söyleniyor. Yönetmelikleri 
yapanlar, isterlerse değiştirebilir 
de. Ayrıca, oda meclis üyelerinin 
komitelerdeki insanlar arasından 
dönüşümlü olarak yapılması 
gerektiğini düşünüyorum. 
Ben TOBB'un İstanbul Kadın 
Girişimciler Kurulu'nda da görev 
aldım. Ağrı'dan Edirne'ye kadar 
her ilimizde kadın sanayici var. Ben 
üretimde, satışta hiçbir zaman 
kadın olarak ayrımcılık istemedim. 
Ama oda temsilcilerinde pozitif 
ayrımcılık istiyorum. Türkiye'nin 
gelişmesi ve çağdaşlaşması için 
kadın temsilinin artırılmasından 
başka bir yol göremiyorum. 
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Derya PALA / İzmir Ticaret 
Borsası ve Ege Su Ürünleri 
ve Hayvansal Mamuller 
İhracatçıları Birliği Yönetim 


Kurulu Üyesi 
“Her sektörde 
varız” 


Ben, 1995'te ODTÜ Fizik 
Bölümü'nden 
mezun 
oldum; 
çalışma 
hayatına 
Ziraat 
Bankası'nda 
başladım. 
2000 
yılından 
beri aile 
şirketimiz 
Derya 
Tavukçuluk'u 
yönetiyorum. 
2006 yılından beri 
ihracat yapıyoruz. Yıllık 
üretimimiz 45-50 milyon adet. 
Üretimimizin yüzde 60'ını ihraç 
ediyoruz. 2017 ihracatımız 1.3 
milyon dolar oldu. Yum-Bir 
(Yumurta Üreticileri Birliği) 
Başkanlığı da sekiz yıl yaptım. 
Şu an da yönetim kurulu 
üyesi olduğum İzmir Ticaret 
Borsası'nın başkanı da bir 
kadın; Işınsu Kestelli. 2014 
yılında da ihracatçılar birliği 
yönetimine girdim. Kadınlar iş 
hayatında ziyadesiyle var; her 
sektörde varlık gösteriyorlar. 
İş dünyasının etkin örgütlerinde 
ve kurumlarındaysa erkek 
egemenliği hat safhada. Bu 
biraz da erkeklerin "iktidar 
sevdalısı” olmasından da 
kaynaklanıyor. Kadınların o tip 
iddiaları yok. Bu tip kurumlarda 
yer almak kolay değil. Oysa oda, 
borsa ve ihracatçı birlikleri 
yönetimlerinde kadınların 
bulunmasının bu kurumların 
vizyonunu değiştirdiğini 
düşünüyorum. İhracatçı 
birlikleri seçimlerinde kadın 
sayısının artırılması için bir 
tavsiye kararı var. Keşke bu 
tavsiyeden de öte zorlama bir 
karar olsa. Kadınların da bu 
tür görevlere gelmesi için atak 
olması gerekiyor. 


© man gösterecek. 
Köklü bir geç- 
mişe Sahip olan 
i İstanbul (Sanayi 
. Odası'nda 2013 
4 yılında yapılan se- 
çimlerde ilk kez bir 
iş kadını meclis baş- 
kanı seçilmişti. Kale 
Grubu o Yönetim 
Kurulu 
Başkanı Zey- 

nep Bodur Okyay halen 
bu görevini yürütürken, Tepar 
Tekstil Yönetim Kurulu Baş- 
kanı Sultan Tepe de İSO'da yö- | 
netim kurulu üyesi olarak göre- 
vini sürdürüyor. Halen 105 İSO 
Meclis Üyesi'nden sekizinin ka- 
dın olduğunu belirtelim. 

İstanbul Sanayi Odası Yöne- 
tim Kurulu Üyesi Sultan Tepe, 
“İSO'da meclis üyesi ve komi- 
telerde 16 kadın üye var. Oda- 
lar içinde en yüksek kadın üye 
oranı bizde. Meclis Başkanımız Zeynep 
Bodur Okyay, Türkiye'ye rol model ol- 
muş bir iş kadını” diyor. İki dönemdir 
İTHİB (İstanbul Tekstil ve Hammad- 
deleri İhracatçıları Birliği) yönetimin- 
de görev aldığı için İSO'daki görevinde 
zorlanmadığını belirten Tepe, “İSO Yö- 
netim Kurulu'ndaki arkadaşlarımın da 
bana yaklaşımı her zaman pozitif oldu. 
Bana bir cinsiyet farkı hissettirmiyorlar. 
“Senin aklını beğendiğimiz için birlik- 
te çalışıyoruz” diyorlar. Bence odaların 
yönetim kurullarında ve meclislerindeki 
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kadın sayısı daha da artırılmalı” diye ko- 
nuşuyor. 

Tepe, TİM Başkanı Mehmet 
Büyükekşi'nin iki hafta önce birlik baş- 
kanlarına gönderdiği tavsiye kararının 
ihracatçı birliklerinde kadın yönetici 
sayısını artıracağına inanıyor. Tepe, iş 
dünyasındaki kadınlara şu çağrıda bulu- 
nuyor: “Kadınlarımızın önce kendilerine 
özgüven duymaları gerekiyor. Özgüveni 
iyi bir eğitimle desteklediğinizde; kaygı 

ve korkular kalkar. O kadın; 

sanayici de olur, başbakan 
da olur; iyi bir anne de olur.” 
İstanbul Ticaret Odası'nın 
11 kişilik yönetiminde kadın 
üye bulunmazken, Hatice 
Güner Kal, Havva Demir, Sa- 
liha Ebru Şapoğlu İTO Meclis 
Üyesi olarak görev yapıyorlar. 
İstanbul Ticaret Borsası'nın 
hiçbir karar ve yönetim orga- 
nında kadın üye olmaması da 
dikkat çekiyor. 


EGE'DE DE ETKİNLER 

Ege Bölgesi'nin kalbinin attığı şehir 
olan İzmir'deki oda ve borsalarda kadın 
üyelerinin sayısı da azımsanmayacak bo- 
yutta. İzmir Ticaret Borsası'nın başkan- 
lığını Işınsu Kestelli yaparken, Derya 
Tavukçuluk'un Yönetim Kurulu Başka- 
nı Derya Pala da İTB'nin yönetiminde 
yer alıyor. Ege Bölgesi Sanayi Odası'nda 
Işın Yılmaz, Meclis Başkan Yardımcısı 
görevini yürütürken, EBSO Meclisi'nde 
de yedi kadın üye bulunuyor. İzmir Ti- 
caret Odası Yönetim Kurulu'nda, Filiz 
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Yasemin TAŞ / Akdeniz Kimyevi Madde ve Mamulleri İhracatçıları Birliği ve Mersin TSO Yönetim Kurulu Üyesi 


“Yönetim kurullarında kadın az!” 


Babam tarafından kurulan Mersin İlaç Ecza Deposu 
şirketinde ikinci kuşak yönetici olarak çalışıyorum. 
Akdeniz Kimyevi Madde ve Mamulleri İhracatçıları Birliği 
Yönetimi'nde Mersin Ticaret ve Sanayi Odası Meclisi'nde 
ilk dönemim. Yeni dönemde her iki kurumda devam etmek 
için seçimlere katılacağım. Bununla beraber Şubat ayında 
Genel Kurul seçimini yapan, uluslararası ticari ilişkilerin 
geliştirilmesinde önemli atılımlar yapan TURAB'ın (Türk- 
Arap İş İnsanları Derneği) Yönetim Kurulu ailesine de 
katıldım. İş dünyasında kendi alanında başarılı birçok 
işkadını olmasına rağmen önemli kurumlarda kadın 
temsilcilerin sayısı parmakla sayılacak kadar az seviyede. 
Ne yazık ki kurumlarda görev alan iş insanları bir süre 
sonra bu görevi bir başkasına devretme konusunda çok 


R 


arzulu değil. Bu nedenle gençleri ve kadınları bu 
kurumlarda önemli pozisyonlarda göremezsiniz. 
Örneğin, oda ve borsalarda kadın komite ve meclis 
üyeleri vardır ama yönetim kurullarında kadınlara 
çok fazla yer verilmez. TOBB'da Kadın Girişimciler 
Kurulu vardır ama TOBB Yönetim Kurulu'nda kadın 
yoktur. Erkek egemen yapılar içerisinde kadınlar 
yetenekli ve donanımlı olmalarına rağmen yer bulmakta 
zorlanıyorlar. Seçim öncesi TİM'in başkanlık görevinin iki 
dönemle sınırlamasının ardından yönetim kurullarında iş 
kadınlarına yer verilmesi tavsiye etmesini yerinde bir karar 
ve sektörlerin gelişimi için önemli buluyorum. İhracatçı 
kadınların bu fırsatı değerlendirme konusunda tereddüt 
yaşamamalarını umuyorum. 


Avcı Belet ve Firdes Gamze Örün 'yö- 
netim kurulu üyesi” olarak görev alır- 
ken, Safinur Altıner, Meclis Başkan 
Yardımcısı olarak görev yapıyor. İZTO 
Meclisi'nde sekiz kadın meclis üyesinin 
bulunduğunu da belirtelim. 


İŞ KADINLARINA ÇAĞRI! 

Son beş yıldır İzmir Ticaret 
Odası'nda 52. Grup Reklam, 
Açıkhava, Kamuoyu ve Orga- 
nizasyon Komitesi başkanlığını 
yapan Filiz Avcı Belet, iki aydır 
da İZTO Yönetim Kurulu Üye- 
si... “İzmir Ticaret Odası seçim- 
lerinde kadın meclis üyelerinin 
sayısının katlanarak artmasını 
canı gönülden istiyorum” di- 
yen Belet, sözlerini şöyle sür- 


DEİK”te 14 kadın 
başkan var 


Son yıllarda yeniden yapılanan 
DEİKte de (Dış Ekonomik İlişkiler 
Kurulu) yüksek topukların sesi 
duyulmaya başlandı. Türk iş 
dünyasının dış ekonomik ilişkilerin 
gelişiminde etkin bir şekilde çalışan 
DEİKte yılbaşında seçimli genel 
kurul yapıldı. 32 yıllık geçmişi 

olan Kurul'un 142 iş konseyinin 
başkanları seçildi. İş Konseylerinin 
66'sında başkan değişirken, iş 
konseylerinin tümünde yürütme 
kurulları oluşturuldu. Yeni iş 
konseyi başkanlarının 14'ünün 
kadın olması dikkatlerden kaçmadı. 
İstanbul Sanayi Odası Meclis 
Başkanı da olan Zeynep Bodur 


dürüyor: 

“Kelebek etkisine inanıyorum. Ben 
kadın olarak İzmir'de kanat çırparım, 
Kars'ta fırtına kopar. Kadınlarda birçok 
işi aynı anda yapabilme kabiliyeti var ve 
bu çağ kadınların çağı olacak.” 

Belet, 1998 yılında Grafi- 
ka adındaki iletişim ve tasa- 
we / rım şirketini, doğduğu şehir 

İzmir'de kurmuş. Uluslararası 
ilişkiler eğitimi alan ve yük- 
sek lisans yapan Belet'in 5 ve 
t 12 yaşlarında iki kızı var. Ak- 
tif bir iş kadını olan Belet, bir 
asırlık geçmişi olan İzmir'in 
“ köklü spor kulübü Ülküspor'da 
da bir dönem ikinci başkanlık 
yapmış. Belet, “İş dünyasının 
önemli kurumlarında iş kadınları- 


DEİK'in kadın başkanları 


Zeynep Bodur Okyay Avrupa İş Konseyleri Koordinatör Başkanı/ 


Türkiye-İtalya İş Konseyi Başkanı 

Gülsüm Azeri Türkiye-Avusturya İş Konseyi Bşk. 
Laura Gök Türkiye-Bangladeş İş. Konseyi Bşk. 
Aysu Özlem Gökçe Türkiye-Belçika İş Konseyi Bşk. 
Elif Neşe Çelik Türkiye-Hindistan İş Konseyi Bşk. 
Aygen Yenigün Türkiye-Kamerun İş Konseyi Bşk. 
Merve Ozer Yılmaz Türkiye-Kosova Iş Konseyi Bşk. i 
Ebru Ozdemir Türkiye-Kuveyt Iş Konseyi Bşk. ii 
Pınar Eczacıbaşı Türkiye-Lüksemburg İş Konseyi Eski 
Müjde Ferahlı Aktaş Türkiye-Malavi İş Konseyi Bşk. (|! 


fı 
İ 
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Günnur Diker Türkiye-Namibya İş Konseyi Bşk. 


Okyay, DEİK'te Avrupa İş 
Konseyleri Koordinatör Başkanı 
görevinin yanı sıra Türkiye-İtalya 
İş Konseyi Başkanı olarak seçildi. 
DEİK İcra Kurulu'na ise Okyay'ın 
yanı sıra Kayserili iş kadını ve 
BRN Yatak'ın kurucusu Berna 
İlter ve Limak Yatırım'ın Yönetim 
Kurulu Başkanlığı'nı yürüten Ebru 
Özdemir sorumluluk üstlendi. İş 
dünyasının tanınan isimlerinden 
Gülsüm Azeri, Pınar Eczacıbaşı gibi 
isimler de DEİK'te yeni iş konseyi 
başkanlıklarına seçilirken, 150'ye 
2 yakın iş kadını da DEİK'in yürütme 
kurullarında aktif görev üstlendi. 


Süheyla Cebi Karahan Türkiye-Malezya İş Kon. —) ; 


Berna Gözbaşı İlterTürkiye-Portekiz İş Kon. Bşk. 


Esra Cevahir Türkiye-Zambiya İş Konseyi Bşk. 


. İğ 
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Ayşegül ÇAPAN / İstanbul Demir ve Demir Dışı Metaller İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 


“TİM Başkanı kadınlara fırsat ve cesaret verdi” 


Aile şirketimiz Korumaz Kardeşler Alüminyum Sanayi'ni 
ikinci kuşak olarak erkek kardeşimle birlikte yönetiyoruz. 
İki dönemdir İstanbul Demir ve Demir Dışı Metaller 
İhracatçıları Birliği yönetiminde görev alıyorum. Geçen 
dönem İstanbul Sanayi Odası Meclisi'nde de sorumluluk 
üstlenmiştim. Halen İSO adına İstanbul Kadın Girişimciler 
Kurulu'nun Başkan Yardımcılığı'nı yürütüyorum. 

Türkiye ekonomisinin dünya ekonomisinde istediği 

yere gelebilmesi için karar mercilerinde kadın sayısının 
artırılması gerekiyor. Oda ve ihracatçı birlikleri gibi 
kurumların meclis ve yönetimlerinde iş insanlarının 
kendine yer bulması gerçekten zor. Ben bu konuda kadın 
erkek ayrımı yapmıyorum. Elbette kadınlar iş hayatına 
geç dahil oldukları için bir tecrübe eksiklikleri oluyor ve 


nın temsili yeterli midir?” sorumuzu şöy- 
le yanıtlıyor: “Ben İzmir Ticaret Odası 
seçimlerine girdiğimde küçük kızıma 7 
aylık hamileydim ve doğum yaptığım- 
da 128 yıllık odamızın tarihinde doğum 
yapan ilk meclis üyesi olduğumu öğren- 
dim. İlk olmak güzel ama tek olmamak 
gerekir. Yaklaşan oda seçimlerinde şir- 
ket sahibi kadınlara sesleniyorum; İzmir 
Ticaret Odası'nın önünde İtalyan çukuru 
yok; yürüyün seçimlere siz de katılın. Ba- 
şaracağınıza inanıp yürüyün. Bu dönem- 
ki seçim listemde, biz de iki kadın olarak 


grubu temsil etmek üzere seçime gire- 
ceğiz. Diğer gruplardaki iş kadını arka- 
daşlarımızı da canı gönülden destekliyor, 
teşvik ediyor ve omuz veriyoruz.” 


BAYRAK DEĞİŞİMİ YAPACAKLAR 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) ça- 
tısı altındaki 60 ihracatçı birliğinde nisan 
ayında seçim maratonu başlıyor. Halen 
bu ihracatçı birliklerinin yönetim ve de- 
netim kurulunda toplam 800'ü aşkın er- 
kek görev yaparken, 35 iş kadını bulunu- 
yor. Birliklerin başkanlık koltuğunda hiç 


bu tür kurumlara kolay seçilemiyorlar. 
TOBB Başkanımız Rifat Hisarcıklıoğlu 
öncülüğünde Kadın Girişimciler Kurulu 
kurulduğundan bu yana kadınlarımızın 
karar mercilerindeki sayılarının artması 
için onları motive etmeye ve bu konuda 
da tecrübe transferi yapmaya gayret 
ediyoruz. TİM Başkanımız Mehmet 
Büyükekşi'nin seçimler öncesinde yaptığı 
tavsiye kararına çok memnun oldum. 
Kendisine de bizzat teşekkür ettim. Mehmet 

Başkan ile çalışmaktan her zaman memnuniyet duydum. 
Kendisi kadınlara fırsat ve cesaret vermişlerdir. Sizin 
aracılığınızla da kendisine tekrar teşekkür etmek isterim. 


kadın oturmuyor. TİM Başkanı Mehmet 
Büyükekşi yeni dönemde ihracatçı bir- 
liklerinde kadın sayısının artırılması için 
harekete geçmişken; yaklaşan ihracatçı 
birliği seçimlerinde bazı kadınlar görev- 
lerini bırakmaya hazırlanıyor. Görevle- 
rini çeşitli nedenlerle bırakacak kadın 
üyeler, hem cinslerini de bayrak değişi- 
mine davet ediyorlar. 

2008'ten beri üç dönemdir İstanbul 
Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıla- 
rı Birliği'de görev alan Nilgün Özdemir, 
halen denetim kurulu üyesi. İHKİB'e 
bağlı Ekoteks La- 
boratuvar ve Gö- 
zetim Hizmetleri 
A.Ş.nin İcra Kuru- 
lu Başkanlığını ve 
Uygunluk (oODeğer- 
lendirme (o Derneği 
(UDDERYin Baş- 
kan Yardımcılığı gö- 
revlerini de üstlenen 
Özdemir, o yaklaşan 
seçimlerde O şirke- 
ti Selöz'ün üretimi 
bırakması nedeniyle 
göreve talip olmayaca- 
gını söylüyor. İlk ihracatını 1980 yılında 
yaptığını hatırlatan Özdemir, üretimi 
bıraksa da halen Pinolini çocuk giyim 
markasını yönetiyor, ihracatını sürdürü- 
yor. İhracatçı birliklerindeki görevleri- 
nin kendisi için çok önemli bir tecrübe 
olduğunu söyleyen Özdemir, hemcins- 
lerini şu sözlerle bu tür görevlere teşvik 
ediyor: 

“Bu tür görevlere kadın arkadaşları- 
mızı teşvik etmeyi arzu ederim. Bu bir 
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Adalet İnanç 


. 
Aynur Ayhan 


| Melisa Tokgöz Özlem Bakırel 


İhracatçı Birlikleri'ndeki iş kadınları 


B. Özdem Yaşar Derya Pala Jale Tuncel 


Adalet İnanç Orta Anadolu Hububat Bakliyat Yağlı Tohumlar ve Mamulleri İhracatçıları Birliği Yön. Kurulu Üye. ” 


Aslı Türkün Karaçor Uludağ Tekstil İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

Aynur Ayhan İstanbul Demir ve Demir Dışı Metaller İhracatçıları Birliği Denetim Kurulu Üyesi 
Ayşegül Çapan İstanbul Demir ve Demir Dışı Metaller İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 
Bengi Özdem Yaşar Uludağ Meyve Sebze Mamulleri İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 
Cansın İnan Orta Anadolu Hububat Bakliyat Yağlı Tohumlar ve Mamulleri İhracatçıları Birliği Yön. Kurulu Üye. 
Derya Devrim Deletioğlu Akdeniz Yaş Meyve Sebze İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 
Derya Pala Ege Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

Elvan Ünlütürk Ege Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

Esra Arslan İstanbul Halı İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

Hatice Suzan Erman Ege Deri ve Deri Mamulleri İhracatçıları Birliği Y.K.Ü. 

Jale Tuncel İstanbul Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği Y.K.Ü. 

Melisa Tokgöz Mutlu İstanbul Yaş Meyve Sebze İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Meltem Ilıman Uludağ Hazırgiyim ve Konfeksiyon İhracatçıları birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

Nilgün Özdemir İstanbul Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği Denetim Kurulu Üyesi 
Özlem Bakırel Ege Demir ve Demir Dışı Metaller İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

Özüm İlter Demirci Ege Yaş Meyve Sebze İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

Pınar Taşdelen Engin Uludağ Tekstil İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Resa Çalışkan Orta Anadolu Ağaç Mamul. ve Orman Ür. İhracatçıları Birliği Yön. Kur. Üy. 

Ruken Mızraklı İstanbul Deri ve Deri Mamulleri İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

Selma Akyol Akdeniz Kimyevi Madde ve Mamul. İhracatçıları Bir. Yön. Kur. Muhasip Üyesi 

Sevda Kayhan Yılmaz Orta Anadolu Makine ve Aksamları İhracatçıları Birliği Yön. Kurulu Üy. 

Sultan Tepe İstanbul Tekstil ve Hammadde İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

Şebnem Elmas İstanbul Kuru Meyve ve Mamul. İhracatçıları Bir. Yön. Kur. Başkan Yardımcısı 
Şendağ Uzun Uludağ Yaş Meyve Sebze İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

Şerife İnci Eren Otomotiv Endüstrisi İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

Yasemin Taş Akdeniz Kimyevi Madde ve Mamulleri İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 
Zeynep Erkunt Armağan Orta Anadolu Makine ve Aksamları İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üy. 
Zeynep Kürklü Orta Anadolu Ağaç Mamul. ve Orman Ürün. İhracatçıları Birliği Denetim Kurulu Üy. 


ulvi görev. Kendi zamanınızdan, ailenizden ayırıyorsunuz. Bu 
bilgi birikimine haiz olanların aday olması, cesurca birliklerde 
görev alması lazım.” 


hayatıma farklı alanlarda sürdürüyorum.” 


“AİLE-İŞ DENGESİ ŞART!” 


EĞ 


P.Taşdelen Engin 


vey 
Şerif'e İnci Eren 


—. 


Sultan Tepe 


Yasemin Taş 


e. |) 
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Z. Erkunt Armağan 


İki dönemdir Ege Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları 


“FARKINDALIK YOK” 


Ege Deri ve Deri Mamulleri İhracatçıları 
Birliği Yönetim Kurulu Üyesi Hatice 
Suzan Derman da yeni dönemde sana- 
yiciliği bıraktığı için aday olmayı düşün- 
müyor. İki dönem birlik yönetiminde 
görev alan Derman, “Sanayide, ticaret- 
te çok ileri gitmiş kadınlarımız var. Ka- 
dınların oda ve borsalardaki görevlere de 
zaman ayırması gerekiyor. Ancak yete- 
rince farkındalıkları yok. Oda ve borsa- 
lardaki seçim yarışlarının farkına girip 

bu yarışmalara girmeliler” diye konuşuyor. Oda 
ve birlik seçimlerinde kadınlara pozitif ayrımcılık yapılması ge- 
rektiğini söyleyen Derman, şöyle konuşuyor: 

“Ben Ege Bölgesi Sanayi Odası'nda meclis üyeliği de yaptım. 
Oda'nın TOBB delegesi olarak AB Karma Komisyonu'nda gö- 
rev aldım. Benim için çok faydalı bir deneyimdi. Belki üretimi 
bıraktım ama Davranoğlu Grubu'nun hissedarı olarak çalışma 
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Z.Bodur Okyay 


Işınsu Kestelli 


Adı ve soyadı 

Zeynep Bodur Okyay 
Sultan Tepe 

Arzu Aslan Kesimer 
Ülkü Büyükgönenç 
Fatma Saral Kaya 
Sevda Arıkan 

Fatma Tuba Yazıcı 
Aynur Ayhan 

Hülya Gedik Sadıklar 
Hatice Güner Kal 
Havva Demir 

Ebru Şapoğlu 

Işınsu Kestelli 

Filiz Avcı Belet 
Firdes Gamze Örün 
Safinur Altıner 

Nevin Bağdatlı 
Nurcan Altunkaynak 
Melisa Pala 

Sevgi Ulucenk 

Ayperi Öziş 

Hatice Betül Elmasoğlu 
Canan Evren 

Zeynep Şebnem Korkut 
Işın Yılmaz 

Esra Boyacıoğlu 
Gülhan Doğanay Çeşme 
Hatice Suzan Erman 
Nursel Atasever 
Berkay Eskinazi 
Gülçin Güloğlu Uğuz 
Gülfem Perçin 

Filiz Uysal Ayduslu 
Canan Karalar Yüksel 
Sema Elmacıoğlu 
Esin Kürtüncü 


F. Tuba Yazıcı H. Gedik Sadıklar 


Oda ve borsa yönetimindeki kadınlar 


Oda ve Borsa'daki görevi 

İSO Meclis Başkanı 

İstanbul Sanayi Odası Y.K.Ü 
İstanbul San. Odası Meclis Üye. 
İstanbul San. Odası Meclis Üye. 
İstanbul San. Odası Meclis Üye. 
İstanbul San.i Odası Meclis Üye. 
İstanbul San. Odası Meclis Üye. 
İstanbul San. Odası Meclis Üye. 
İstanbul San. Odası Meclis Üye. 
İstanbul Tic. Odası Meclis Üyesi 
İstanbul Tic. Odası Meclis Üyesi 
İstanbul Tic. Odası Meclis Üyesi 
İzmir Tic. Borsası Başkanı 

İzmir Ticaret Odası Y. K.Ü. 
İzmir Ticaret Odası Y.K. 

İZTO Meclis Başkan Yrd. 

İZTO Meclis Katip Üyesi 

İZTO Meclis Üyesi 

İZTO Meclis Üyesi 

İZTO Meclis Üyesi 

İZTO Meclis Üyesi 

İZTO Meclis Üyesi 

İZTO Meclis Üyesi 

İZTO Meclis Üyesi 

EBSO Meclis Başkan Yrd. 

EBSO Meclis Üyesi 

EBSO Meclis Üyesi 

EBSO Meclis Üysi 

EBSO Meclis Üyesi 

EBSO Meclis Üyesi 

EBSO Meclis Üyesi 

EBSO Meclis Üyesi 

Ankara Ticaret Odası Meclis Üye. 
Ankara San. Od.ı Meclis Bşk. Yrd. 
Kayseri San. Odası Meclis Üyesi 
Kayseri Tic. Odası Meclis Üyesi 


Birliği Yönetim Kurulu Üyesi olan Elvan Ünlütürk, yeni dö- 
nemle ilgili henüz karar vermediğini belirte- 
rek sözlerine başlıyor. “Oda, borsa ve ihra- 
catçı birlikleri gibi kurumlarda kadın temsil 
oranını artırabilmek için kurum bazında dü- 

zenlemeler yapılması lazım” diyen Ünlütürk, 8 
Mart Dünya Kadınlar Günü nedeniyle girişimci 
ya da yatırımcı olmak isteyen genç kadınlara şu 
önerilerde bulunuyor: 

“Kadınların işi çok zor. Girişimci olmak iste- 
yen kadınların öncelikle aile-iş dengesini kur- 
maları lazım. Kadınların iş gücüne katılma- 
larını sağlamak için devletin ciddi politikalar 
ortaya koyması gerektiğini düşünüyorum. Girişimci ol- 
mak isteyen kadınların vazgeçmeden, her şeye rağmen çalışma- 
ları gerektiğini, mutlaka karşılığını alacaklarını düşünüyorum.” 


F. Saral Kaya 


Adı ve soyadı 

Selcen Erişen 

Şafak Çivici 

Hasibe Sözmen 
Ayşe Tohumcu 
Hayriye Ebru Ayhan 
Ferhan Sağım 

Melike Yüksel 
Perihan Çöçelli 
Semra Akça Acar 
Kerime Dinçer 

Nalan Urlu 

Hezer Şermin Kırıcı 
M. Alpargun Altuntaş 
Nilay Turan 

Denizhan Sandıklı 
Belgin Çekmen 

Dilek Aysın 

Sevda Kayhan Yılmaz 
Şeyma Ayhan 

Gül Tarhan 

Filiz Özoğul Şahinoğlu 
Nurten Canayakın 

N. Topdemir Bülbül 
Nimet Peri 

Nilay Akbaş Tarakçı 
Yeliz Gül Ege 
Sabriye Şule Kaya 
Zeynep Özkurt 
Zübeyde Demir 
Suzan Pamuk Tekin 
Gülsen Kırbaş 
Cevahir Asuman Yazıcı 
Sultan Çelik 

Simten Papila 

Ayşen Orhan 

Lütfiye Zilan Cenk 


Sevda Arıkan j 
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A. Aslan Kesimer 


Ülkü Büyükgönenç 


Oda ve Borsa'daki görevi 

Kayseri Ticaret Odası Meclis Üye. 
Kayseri Ticaret Odası Meclis Üye. 
Gaziantep Tic. Odası Meclis Üyesi 
Gaziantep Tic. Odası Meclis Üyesi 
Gaziantep Tic. Odası Meclis Üyesi 
Gaziantep San. Od. Yön. Kur. Üyesi 
Gaziantep San. Odası Meclis Üyesi 
Gaziantep San. Odası Meclis Üyesi 
Denizli San. Odası Meclis Bşk. Yrd. 
Denizli Ticaret Odası Meclis Üyesi 
Eskişehir Tic. Odası Meclis Üyesi 
Aydın San. Odası Meclis Bşk. Yrd. 
Aydın San. Odası Yönetim Kur. Üye. 
Aydın Sanayi Odası Meclis Üyesi 
Aydın Tic. Odası Yönetim Kur. Üye. 
Aydın Ticaret Odası Meclis Üyesi 
Aydın Ticaret Odası Meclis Üyesi 
Konya San. Odası Meclis Başkanı 
Konya Sanayi Odası Meclis Üyesi 
Kocaeli Sanayi Odası Meclis Üyesi 
Kocaeli Sanayi Odası Meclis Üyesi 
Kocaeli Sanayi Odası Meclis Üyesi 
Kocaeli Ticaret Odası Meclis Üyesi 
Adıyaman Tic. Sanayi Odası M. Ü. 
Antalya TSO Meclis Bşk. Yrd. 
Antalya TSO Meclis Üyesi 

Antalya TSO Meclis Üyesi 

Antalya TSO Meclis Üyesi 

Bursa TSO Divan Katibi-Meclis Üy. 
Bursa TSO Meclis Üyesi 
Kastamonu TSO Yönetim Kur. Üy. 
Şanlıurfa TSO Meclis Üyesi 
Tunceli TSO Meclis Üyesi 
Zonguldak TSO Yönetim Kur. Üyesi 
Zonguldak TSO Meclis Üyesi 
Zonguldak TSO Meclis Üyesi 
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TURKISH AIRLINES (D) A STAR ALLIANCE MEMBER 7. 


Miles “Smiles 


MİLES&SMİLES'TAN 
SABİHA GÖKÇEN UÇUŞLARINDA 
00 25 MİL İNDİRİMİ! 


Lİ sl İ in | 
m bl etini İETETE EYİ ii 


HABER 


(7) TURKCELL 


ZAR Mr 


BARCELONA - Bu yıl 108 bin katılımcı- 
ya ev sahipliği yapan GSMA Mobil Dün- 
ya Kongresi'nde, servislerini tüm dünyaya 
açan Turkcell, şimdi de Lifecell Ventures 
ile dijital ihracat dönemini başlattı. Artık 
dileyen her operatör Lifecell Ventures ta- 
rafından sunulan BiP, fizy, Dergilik, Life- 
box, Hesabım, Paycell, Hızlı Giriş, Upcall 
ve RTM gibi servisleri müşterilerine suna- 
bilecek. 2015 yılında başlattığı dönüşüm 
stratejisiyle dünyanın ilk dijital operatö- 
rü haline gelme iddiası taşıyan Turkcell, 
tüm dünyadan milyonlarca kişi tarafından 
kullanılan servislerini Lifecell Ventures 
çatısı altında tüm operatörlerin kullanımı- 
na sunmaya başladı. İspanya'nın Barselo- 
na şehrinde gerçekleştirilen Mobil Dün- 
ya Kongresi'nde konuşan Genel Müdür 
Kaan Terzioğlu, Türkiye'nin teknolojisini 
geliştirmeye başladığını belirterek “Şim- 
di dijital ihracat dönemi” dedi. Son 10 yıl- 
da telekom altyapısını kullanarak dünya- 
da milyarlarca kullanıcıya ulaşan OTTler 
(Over-the-Top (dijital medyayı dönüştüren 
teknolojiler) ) ile rekabet etmenin yolunun 
telekom ve OTT yeteneklerini birleştir- 
mekten geçtiğini söyleyen Terzioğlu, “fizy, 
TV*, BiP, Lifebox, Dergilik gibi servisleri- 
miz Türkiye'de rakiplerini geride bırakmış 
durumda. İştirakimiz Lifecell Ventures ile 
artık bu servislerimizi diğer operatörlerin 
kendi müşterilerine sunmalarının yolunu 
açıyoruz” dedi. 


1440 DAKİKA 

Turkcell olarak telekom sektörüne yeni 
bir soluk getirmek istediklerini belirten 
Terzioğlu “Lifecell Ventures ile dünyanın 
her yerindeki tüketicilere dijital iletişim, 
eğlence, müzik, TV, ticaret ve e-ticaret 


Dijital ihracata başladı 


Turkcel'in 2017 
gelirlerinde yüzde 
23.4'Tük rekor artışın 


İlk iş birliğini Moldova merkezli bir 
operatör firması olan Moldcell ile 
gerçekleştiren Lifecell Ventures, 
iletişim ve yaşam platformu olan 
BİP ve Lifebox servisini Moldcell'e 
lisansladı. 


uygulamalarıyla bulut çözümleri sunmaya 
başladık. Normalde bir telekom operatö- 
rünün müşterileriyle ilişkisi günlük 31 da- 
kikalık arama-aranma süresi. Biz ise ürün 
ve servislerimizle günün 1440 dakikasının 
her anında müşterilerimizin yanında olmak 
istiyoruz. Şu anda Turkcell'de 31 dakikalık 
arama süresine ek olarak TV -* ile 63, BiP 
ile 46, fizy ile 24, Dergilik ile 27 dakika daha 
müşterimizle ilişki kuruyoruz. Müşterileri- 


a 

3 

# 
“© Kaan Terzioğlu 
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en önemli etkenlerinden 
olan Lifecell Ventures 
büyük bir atılım içinde. 
Firma dijital servislerini 
dünyadaki tüm 
operatörlere sunmaya 


başladı... iDiL TARAKLI/ 
BARCELONA 


miz Hesabım ve Paycell gibi servislerimiz 
üzerinde ise her gün milyonlarca işlem 
gerçekleştiriyor” dedi. Kendi datasına 
sahip çıkamayan ülkelerin kaybedeceğini 
belirten Terzioğlu, sözlerine şöyle devam 
etti: “Data günümüzün petrolü gibi gücün 
ana kaynağı haline geliyor. Nasıl ki ham 
petrol yerine rafine edilmiş petrol daha çok 
getiri sağlıyor ise data da öyle. Eğer datanı- 
zı doğru biçimde saklayıp, işleyerek inova- 
tif ürün ve servislere dönüştüremiyorsanız 
kaybediyorsunuz demektir. Herkes datanın 
gücün kaynağı olduğu konusunda hemfi- 
kir. Ancak birileri bunu kullanıp dijital bir 
hegemonya kurmayı başarıp dünyadaki 
tüm ülkelerin datasının sadece iki küresel 
dev tarafından işlenmesi formülünü buldu. 
Ama artık bunun değişme zamanı geldi.” 


KOPİLOT VE AKILLI TARIM 

Turkcell, inovatif platformları Kopilot 
ve Akıllı Tarım'ın tanıtımını da GSMA 
Mobil Dünya Kongresi'nde yaptı. Kopi- 
lot, klasik bir araç takip hizmetinin çok 
ötesinde; kullanım detayları, seyahat 
günlüğü, sürücü davranışı, sürüş modları 
ve bildirimleriyle aracınızla ilgili her şeyi 
kontrol altında tutmanızı sağlıyor. Akıllı 
Tarım servisi ise, çiftçilere tarlada yetiş- 
tirmekte oldukları ürünleriyle ilgili bilgi 
akışı sunuyor. Bu uygulama sayesinde 
çiftçiler, bir futbol sahası büyüklüğün- 
deki alanı tek bir takip cihazıyla gözlem 
altında tutabilecek. Akıllı Tarım Servisi, 
toprak ve havanın nem ve sıcaklığını öl- 
çerek oluşturduğu algoritma ile mantar 
gibi hastalıkları oluşmadan önce haber 
veriyor, ürünü ne kadar ve ne zaman sula- 
ması gerektiğini bildirerek yüzde 30'a yakın 
verim artışı sağlıyor. 
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DUNYANIN İLK 
LEED PLATINUM - 
SERTİFİKALI 
TAM TEŞEKKÜLLÜ 


G3 HASTANESİ 


Geleceği günümüze taşıyan 
bir dünya hastanesi... 


Geleceğin sağlık anlayışını, teknoloji ve hasta konforuyla buluşturan, 
dünyanın ilk Leed Platinum sertifikalı tam teşekküllü sağlık kompleksi 
Memorial Bahçelievler Hastanesi hizmetinizde. 


MEMORIAL "Çünkü Sağlığınz Değerl 


BAHÇELİEVLER 444 7 888 | memorial.com.tr 


Kiev 


ig m mn , 


Türkiye'den Ukrayna'ya turlarda 
bu yıl patlama var. Doğası, sanatı 
ve eğlence hayatıyla ünlü ülkenin 
en cazip özelliği ucuz olması. Tur 
şirketleri arasında promosyon 
yarışı başladı. 

ÖZLEM KAPAR BAYBURS 


TÜRKİYE ile Ukrayna arasında iki ülke vatandaşlarının 
sadece kimlik kartıyla karşılıklı ziyaret yapmasına imkan 
tanıyan anlaşmanın geçen yıl resmen hayata geçmesi za- 
ten iyi giden turizm ilişkilerine tavan yaptırdı. Ülkemize 
gelen Ukraynalı turist sayısındaki artışa daha da ivme 
katan bu anlaşma, Türkiye'den Ukrayna'ya giden turist 
sayısına da yansıyor. Ukrayna Göçmen Servisi'nin açıkla- 
dığı rakamlara göre, Türkiye'den Ukrayna'ya gidenlerin 
sayısı 2017'de 270 bin 695 oldu. Bu sayı 2016'da 199 bin 
618 olarak kayıtlara geçmişti. 

Ukrayna turlarının bu yıl daha da çok sattığını söyleyen 
turizmciler, fiyatların 199 euro'dan başladığına dikkat çe- 
kiyor. Turizmcilere göre bu rakama bir Avrupa kültür 
turu sadece Ukrayna'da mümkün. 


299 EURO'YA YEDİ GECE 

“Flaş Promosyon” başlığı altında yedi gece konak- 
lamalı 299 euro'ya Ukrayna turu yapan Andiamo 
Turdan Cem Polatoğlu, sadece kimlikle seyahatin 
başlaması, iki ülke arasındaki sıcak ilişkiler ve son dö- 
nemde Schengen vizesi almadaki zorluklar nedeniyle 
Ukrayna turlarına ilginin yükseldiğini ifade ediyor. 
Geçen yıldan bu yana dövizdeki yükselişin yurtdışı tur- 
lara olumsuz yansıdığını söyleyen Polatoğlu, “Ukray- 
na, Avrupa'ya gitmek isteyen ama bütçesi sınırlı olan- 
lar için de ideal” diyor. 

Ukrayna halkının üniversite mezunu sayısı çok yük- 
sek, kültürlü bir halk olduğunun altını çizen Polatoğlu, 
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Türk gezginlerin aradığı pek 
çok özelliği Ukrayna'da bu- 
labileceğini aktarıyor. Pola- 
toğlu, “Ukrayna müzeleri, | 
tarihi binaları, yeme-içme- 
eğlence mekanları ve temiz- ” 
liği ile çok güzel bir Avrupa 
ülkesi” diye konuşuyor. Tür- 
kiye ve Ukrayna'nın tarihte 
birbirine hep yakın olan iki 
devlet olduğunu da hatırlatan Polatoğlu, 
bunun kültürlere de yansıdığını kayde- 
derek, “Örneğin pek çok ortak yemeği- 
miz var” diyor. 

Ukrayna'ya kültür turlarının yanı sıra 
bayii ve kapalı grup turları da yaptıkları- 
nı belirten Polatoğlu, 40'ar kişilik grup- 
lar halinde düzenledikleri turların bu 
yıl çok rağbet gördüğünü kaydediyor. 
Ukrayna'ya bu yıl bayii grupları da dahil 
2 bin Türk turist götürme hedefleri oldu- 


cem Polatoğlu 
—2 


gunu söyleyen Polatoğlu, bayii 
gruplarının beş yıldızlı otel- 
leri tercih ettiğini, tek şehir- 
de üç gece konakladıklarını 
8 akşam yemekleri dahil 500 


4 euro'ya çıkan fiyatlar öde- 


diklerini sözlerine ekliyor. 


TURLARDA SEÇENEK BOL 

Tur şirketleri Ukrayna'ya tek şehirli veya 
yedi-sekiz şehri içine alan kapsamlı turlar 
yapıyor. Büyük Ukrayna Turu adı altında 
satışa sunulan turlarda başta başkent Kiev 
olmak üzere Lviv, Vinnitsa, Uman, Odes- 
sa, Khrakov, Harkov, Poltova gibi kentler 
yer alıyor. Ayrıca kış mevsiminde bulundu- 
gumuz için Bukovel Kayak Turu da kayak 
severler için sunuluyor. 

HMStatil.com'da da benzer seçenekler 
mevcut. Tek şehir Lviv seçenekli tur 199 
euro iken, “Baştan Başa Ukrayna” adlı 


Kiev / Ukrayna 


Ukrayna'ya 
giden Türk 
profili 


M Kültür turu için giden gezginler 
M Bayii toplantısı için giden erkek 
ağırlıklı iş grupları 

M Yaş ortalaması 60'a kadar 

çıkan, dünyada pek çok yeri 
görmüş, Ukrayna'nın bu yılki uygun 
fiyatlarını fırsat bilen gezginler 

M Çocuklarıyla birlikte gezip kültür 
ve tarih turu yapan aileler 

M Eğlence için gezen gençler. 


iv 
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Kiev 


yedi gece sekiz gün seçenekli tur 279 euro. 
Harkov gidiş, Lviv dönüş olmak üzere 
düzenlenen turda şu şehirler görülüyor: 
Harkov, Poltova, Kiev, Uman, Odessa, 
Vinnitsa, Karpatlar, Lviv. 

Cafe Turun tek şehirli veya bir- 
kaç seçenekli Ukrayna turlarının fiyat 
aralığı da 179-379 euro'da seyrediyor. 
Prontotourun ise benzer seçeneklerle 
Ukrayna fiyatları 199-569 euro olarak sa- 
tılıyor. Touristica'da da tek seçenekli Uk- 
rayna turu fiyatı 349 euro. 
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NEDEN UKRAYNA? 

Acenteler ve seyahat ürün tedarikçileri 
arasında online satış platformu olan TATI 
şirketinin Ukrayna Ülke Müdürü Kristina 
Çalışkan, Türklerin Ukrayna'da bulabile- 
ceği cazibe noktalarını şu şekilde sıralıyor: 

Vize ve pasaporta gerek yok, sadece 
kimlikle giriş mümkün. 

Rahatlık ve özgürlük hissi 

1.5-2 saat uçuşla ulaşım kolaylığı 

Belki de Avrupa'nın en ucuz ülkesi 

BM Zengin yeme içme alternatifleri 

B Koruma altındaki zengin tarihi ve kül- 
türel varlıkları 

B Yeşil alanlar ve devasa parklar 

Renkli gece hayatı 
Güvenli ve kornasız şehirler 


ÜÇ ÖNEMLİ DURAK 

Karadeniz'in hemen üstünde Ukrayna, 
yüz ölçümüyle Avrupa'nın en büyük ülke- 
si. Doğal güzellikleri, tarihi yapıları ve göz 
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Borsch çorbası 
ve Vareniki 


Rus pancarından yapılan Borsch 
çorbası aslen Ukrayna kökenli bir 
yiyecek. Daha doğrusu Rusya'nın da 
benzer bir çorbası var ama asıl ünlüsü 
bu. Üzerine krema konularak servis 
ediliyor. Sebzesi bir hayli bol olan çorba, 
içindeki kereviz, kuru soğan, sirke ve 
pancar ile özellikle kış aylarında şifa 
dağıtıyor. Kökeni 19. yüzyıla uzanan bu 
, Kırmızı çorba, 
© malzeme 

Y çeşitliliğiyle 
damaklarda iz 
bırakıyor. 
Ukrayna'nın 
bir başka 
» ünlülezzeti 
: İse Vareniki. 
Mayasız 
hamurdan 
yapılan bir 
çeşit mantı olan vareniki, hilal ve 
bazen kare şeklinde hazırlanıyor. 
İç malzemesinde patates, kıyma, 
ciğer, kabak, balık, 
yumurta vb. her 
şey olabiliyor. Tatlı 
dolgulu olanlarında ise 
kiraz gibi ekşi meyve 
parçaları ve çökelek 
peyniri kullanılıyor. 


kamaştıran mimarisi bü- 
yülüyor. İşte Ukrayna'nın 
en dikkat çeken kentleri 
ve özellikleri... 


YA 
Y4 


Avrupa şehirleri arasında en eski kent- 
lerden biri olan ülkenin en büyük şehri 
ve başkenti Kiev'in kuruluş tarihi 1500 yıl 
öncesine gidiyor. Dnieper Nehri kıyısında 
yer alan kentte pek çok tarihi yapı, müze, 
meydan ve katedral var. Unesco Dünya Mi- 
rası Listesi'nde bulunan çok özel bir yapı 
olan ve neredeyse bin yıldır ayakta olan 
St. Sophia Cathedrali, kentin en kalabalık 


ı Me 
j il 7... 
Tİ 


K. ai, Harkov | 
Li İ 
hi 


Poltova piramitleri 


yeri Kreschatyk Bulvarı, kültürel ve politik 
merkezi Nezalezhnosti Meydanı, antik 
Kiev'in üç ana kapısından biri olan bu- 
gün Kiev Metrosu ve müze olarak hizmet 
veren Altın Kapı, Polonyalı Mimar Goro- 
deckyi tarafından 1903 yılında inşa edilen 
Chimaeras Evi ve 12. yüzyılda inşa edilen 
bir kilise olan Aziz Cyril Kilisesi gezginle- 
rin uğrak noktası. 

Kiev'de diğer görülmesi gereken yerler 
ise şöyle: Kievo Pecherskaya Manastırı, 
eskiden kalma parke taşlarla döşenmiş 
bir cadde olan Andriyivskiy Uzviz, Hı- 
ristiyanlığın ilk azizlerinden 
olan Apostol Andrev adına 
1762 yılında inşa edilen kili- 
se olan St. Andrevv's Kilise- 
si, Kiewin acı dolu yıllarını 
anlatan Savaş Müzesi, Doğu 
ve Batı Sanatı Müzesi, Rus 
İmparatoriçesi Elizabeth ta- 
rafından yaptırılan Mariin 
Sarayı ve tarihi bir yapı olan 
Kiev Opera ve Balesi. Kiev, doğal ve mi- 
mari güzelliklerinin yanı sıra canlı ve eğ- 
lenceli gece hayatıyla da ünlü. 

Ukrayna'da Hayat gazetesinin haberi- 
ne göre İngiliz turizm şirketi Norra'nın, 
turistler için en ucuz kentler sıralamasın- 
da Kiev, birinci sırada yer alıyor. Konut 
kirası, üç öğün yemek, içecekler ve tur 
fiyatlarının temel alındığı araştırmada, 
Kiev'e gelen turistlerin bir günde ortala- 
ma 65 İngiliz Sterlini (2 bin 500 Grivna) 
harcadığı ifade ediliyor. 


Odessa Limanı 


Kristina ÇALIŞKAN / IATI Ukrayna Müdürü 


Ukrayna ile turizm ilişkilerinin gelişimi 
SSCB'nin dağılmasından sonra başladı. 
1990'lı yıllarda Ukrayna'dan gelen 
insanlar ilk olarak İstanbul'u keşfettiler. 
Bunlar karayolu ve denizyolu ile gelen 
ve İstanbul'dan mal alıp Ukrayna'da 
satan küçük girişimcilerdi. Sovyetler 
Birliği 1991'de dağıldığında dünyanın 

en büyük dokuzuncu ekonomisi olan 
Ukrayna, sistemin aniden çökmesi ile 
birlikte 2000'li yıllara kadar kendini 
toparlayamadı. Fabrikalar kapandı, 
büyük devalüasyon yaşandı ve insanlar 
bırakın turizmi, hayatta kalma derdine 
düştü. Bu dönemin ardından Ukraynalılar 
ilk olarak İstanbul'u keşfettiler. 

2003 yılından itibaren Türk turizm 
operatörleri, Ukrayna'da kendi ofislerini 
açmaya başladılar ve Ukraynalılar başta 
Antalya olmak üzere Akdeniz ve Ege 
şehirleri ile tanıştılar. ABD'de başlayan 
ve dünyaya yayılan parasal genişleme 


Odessa Opera binası 


“İki ülke arasındaki turizm ilişkileri güçlü” 


ile birlikte Ukrayna'dan Türkiye'ye giden 
turist sayısı 2003'te 2008 yılına kadar 
istikrarlı bir şekilde arttı ve 700 bin 
kişiye ulaştı. Küresel kriz ile birlikte bu 
sayı düşüş gösterdi. Sonrasında 2013 yılı 
sonbaharında ilk kıvılcımı çıkan Il. Turuncu 
Devrim ve arkasından 2014 yılı Şubat 
ayında Rusya'nın Kırımı işgali ve 2014 
Mayıs ayında Ukrayna'nın doğusunda 
başlayan ayrılıkçı hareketlerle beraber 
ülkede büyük bir devalüasyon oldu. Dolar 
kuru yerel para birimi Grivna karşısında 
bir buçuk sene içerisinde yüzde 300 
değerlendi. Tabii ki bu durum turist 
sayısının düşmesine neden oldu. 
2015'ten itibaren Ukrayna'nın 
doğusundaki sorun stabil bir problem 
düzeyinde kaldı ve hala öyle devam 
ediyor. 

Bu süreçte ülkenin ekonomi dinamiği 
yeni kura göre yeniden ayarlandı ve 2015 
yılında Türkiye'de vuku bulan bir olay 


LVİV 

Ukrayna turlarının bir başka önemli 
kenti, kültür başkenti seçilmiş Lviv. Unes- 
co Dünya Miras Listesi'ndeki şehir, birçok 
müzeye, kiliseye ve festivale ev sahipliği 
yapıyor. Şenliği bol kafelerindeki fiyatlar 
şaşırtıcı derecede ucuz. Hem gözlerinize 
hem de midenize burada ziyafet çekebilir- 
siniz. Aynı zamanda bir müze olan Gasova 
Lampa, yani gaz lambası, şehrin en po- 
püler restoranlarından biri. Girişinde, 
gaz lambasının mucitleri Jan Zeh ve 
Ignacy Lukasiewicz heykelleri ziyaret- 
çileri karşılıyor. 


ODESSA 


Ukrayna'da tarihin o güzel doku- 
sunu içinizde hissedeceğinizin bir baş- 
ka kent ise liman şehri olan Odessa. Ser- 
gei Eisensteinın ünlü filmi Potemkin 
Zırhlısı filmiyle ölümsüzleşen Potemkin 
Merdivenleri'nde yürümek mümkün. Eğ- 
lenceli plajları ve hareketli gece yaşamıyla 
her yıl binlerce turisti ağırlıyor. Öte yan- 
dan Avrupa'nın en büyük yer altı şehri 
Odessa'da. Başlangıç noktası Odessa'ya 70 
kilometre uzaklıktaki bir askeri merkezde 
bulunan ve bir yeraltı labirenti olma özel- 
liği taşıyan Odessa Katakombları toplam- 
da 100 kilometrekareye yayılıyor. 2. Dünya 
Savaşı sırasında Sovyet Partizanları tarafın- 
dan sığınak olarak kullanılan bu yeraltı la- 
birentlerini ziyaret etmek mümkün. 


sayesinde 2016'da 
Ukrayna'dan 
Türkiye'ye giden 
turist sayısı hızla arttı. 

Bu Türkiye'nin Rus uçağını düşürmesi 

ile başlayan gerilim ve Rusya'nın 
Türkiye'ye olan turist akışını kesmesiydi. 
Türk turizmciler, 42 milyonluk 

Ukrayna pazarına yöneldi. Öte yandan, 
Ukraynalılar için Rusya'nın Kırım'ı 
işgalinden sonra Kırım'da tatil yapma 
imkanı kapanmıştı. 

Arta arda gelen iki kötü olay eş zamanlı 
olarak Ukrayna ve Türkiye arasında 

yeni bir arz talep ilişkisi yarattı. 

Ukrayna pazarına verilen düşük fiyatlar 
Türkiye'ye giden Ukraynalı turist sayısını 
giderek arttırdı ve nitekim bu sayı 2017 
yılında 1.2 milyon kişiye ulaştı. Özellikle 
Kiev, Lviv ve Odessa şehirlerinde otel 
altyapısı yetersiz. Türk yatırımcılar için 
buralar cazip olabilir. 


İbrahim ÜNSAL / Welcome Tour Genel 


Müdürü 


Turizm için cazip 
yatırımlar 


Ülkede son dönemlerde Avrupa Birliği 
desteği ile ciddi yatırımlar yapıldı. 
Havalimanları ve şehirlerarası 
yollar yenilendi. Otel 
yatırımları sürekli 
i artıyor. Avrupalı 
zincir şirketlerin 
yeni projeleri 
İ çoğaldı. Biz yedi 
— yıldır Ukrayna'dan 
Türkiye'ye turist 
. o gönderiyoruz. Ayrıca 
bir otel yapmak üzere 
çalışma yürütüyoruz. 
Uluslararası bir otel 
zincirinden isim hakkı alarak bir sene 
içerisinde 250-300 odalı bir otel açmayı 
planlıyoruz. Fizibilite çalışması yapıldı 
ve şu anda belirlediğimiz yerlerden 
birine karar verme ve projelendirme 
aşamasındayız. Otel dışında göl evler 
(ağaçtan bungalov) konseptinde içinde 
restoran, yazlık ve kışlık havuz olan bir 
kompleks için de fizibilite çalışmaları 
yapıyoruz. Ukrayna turizminin Türk 
turizmcilerin otelcilik, spa ve restoran 
işletmeciliği deneyimlerine ihtiyacı 
var. Ülke genelinde servis kalitesi 
maalesef çok düşük. Hizmet kalitesi ve 
iyi ürün her zaman kazandırır mantığı 
ile bakarsak Ukrayna, bu bağlamda 
yatırıma açık bir pazar. 
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HABER 


vcil hayvanların da artık modası 
var. Onlar için özel hazırlanan 
tekstil ürünlerine ilgi arttıkça 
ürünler de çeşitleniyor. Artan 
talep bu pazarı yılda yüzde 100 
büyütüyor. Geleceğe yönelik ciddi 
bir potansiyel var... MERAL CANDAN 


HAYVAN dostlarımızın da modası var artık. Sadece üşümesinler, 
yağmurdan çamurdan korunsunlar diye değil üstelik. Bir moda 
haftaları yok, podyumlarda boy göstermiyorlar belki ama onlar da 
kendilerine yakışanı giymeyi hak ediyor. Böyle düşünen insan sayısı 
belli ki artıyor. Çünkü hayvan dostlarımız için üretilen yelek, tişört, 
kazak gibi tekstil ürünlerinin satışı her geçen gün artıyor. Hayvan 
sahiplenme oranlarının arttığı Türkiye'de en az bir köpek sahiple- 
nenlerin toplam hane halkına oranı yüzde 6, 
en az bir kedi sahiplenenlerin oranı ise yüzde 
10. 

Türkiye bu anlamda diğer Avrupa ülkeleri 
kadar yüksek oranlara sahip olmasa da son yıl- 
larda ülkemizde hayvan sahiplenenlerin sayısı- ge & 
nın hızla arttığı bir gerçek. Artan sahiplenme 
oranları ile dostlarımız için ayırdığımız büt- 
çeler de büyüyor. Bütçe içinde mama da var 
kıyafet de... Evcil Hayvancılık ve İşadamları 
Derneği (Evcil-Der) rakamları da bu büyüme- 
yi teyit ediyor. Buna göre Türkiye'de evcil hay- 
van pazarı yılda ortalama yüzde 15 büyürken; 
kedi, köpek, kuş, akvaryum gibi evcil hayvanla- 
rın mama dışında bakım, aksesuar, veterinerlik 


hizmetleri, evcil hayvan otelleri ve kuaförleri gibi masrafları da ek- 
lenince bu pazarın 1 milyar dolarlık hacme ulaştığı tahmin ediliyor. 


YÜZDE 100 BÜYÜME 

GittiGidiyor Satış Müdürü Nilay Büyükkapancı, evcil hayvan 
tekstilinin özellikle koruyucu yönüyle giderek daha fazla ilgi çektiği- 
ni kiral Bu giysilerin, görselliğin yanı sıra, soğuktan veya sıcak- 

i tan koruduğu için hayvan severler tarafından 
talep edildiğini ifade ediyor. Satışlara yansıyan 
talep neticesinde pet tekstilinin ürün katego- 
rilerinden aldığı pay da artmış. Son üç yılda 
GittiGidiyor'da evcil hayvan ürünleri tekstili 
ortalama yüzde 70 civarında, evcil hayvan ak- 
: sesuar bölümü ise yüzde 100'ün üzerinde bir 
büyüme sergilemiş. 

Hepsiburada ve n1 Vin satış rakamları da pet 
tekstilinde yükselen bir grafik izlediğini göste- 
riyor. Pet tekstil ürünleri yıllık Hepsiburada'da 
yüzde 100'ün üzerinde bir büyüme gösterirken 
sitede evcil hayvanlara yönelik ürün satışla- 
* rının yüzde 15-18'ini pet tekstili oluşturuyor. 
nl1.com Satış Genel Müdür Yardımcısı Ör- 
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Nilay BÜYÜKKAPANCI / GittiGidiyor Satış Müdürü 


ncelediğimizde hem yerli be de 
i ürünle 
mcılar tarafından evcil hayvan ğ 
e yatırımlarda ciddi bir artış Ya 
gözlemliyoruz. Bu sektör, girişimciler için > 
Bi iş kolu olma yolunda ilerliyor. venler e 
r bölümü, evcil hayvan ürün e <tör 
rik oranla am e — 
ğu için, önümüzdeki dönemde DU * atıri 
yenaçen bekliyoruz. Son iki yılda sağlanan çeşltinin ve , 
okekğte bağlı fiyat avantajı talebi yükseltir spk a 
bakis konusunda kaydedilen genel bilinçlenme 


özellikle son iki seneyi i 


pen Koçak, pet tekstili kategorisinin özellikle 
geçtiğimiz iki sene içerisinde oldukça gelişme 
ve büyüme gösterdiğini belirterek 2016'dan 
2017'ye olan grafikte yüzde 96'lik bir büyüme 
yaşandığını söylüyor. 


KENDİ TASARIMLARINI SATIYOR 
Ege Üniversitesi Ziraat Mühendisliği mezunu olan Seçil Yurt- 
seven Balçık, aynı zamanda bir veteriner teknisyeni. Hayvanlara 
olan sevgisi ona PetButik35 adlı Instagram sayfasını daha sonra 
da Petbutik35.com adlı internet sitesini açtırmış. Bu mecralarda , 
kendi tasarımları olan pet kıyafetlerini ve aksesuar- 
ların satışını yapan Balçık, internet sitesinin günlük 
ziyaretçi sayısının yaklaşık 500 olduğunu söylüyor. 
Instagram sayfasının da oldukça hareketli olduğu- 
nu belirten Balçık, yaklaşık 11 bin takipçiye sahip. 
Satışlarının yüzde 80'inin pet kıyafe- 

ti olduğunu ifade eden Balçık 
geri kalanını bakım ürünleri, 
tarak gibi ürünlerden oluş- 

tuğunu kaydediyor. 

Evcil hayvan tekstili kategorisinde 2 bin 
farklı ürün bulunduran Gittigidiyor'un 
en çok satılan ürünleri arasında köpek 
giysileri ve büyük köpekler için üretilen 

yelekler yer alıyor. Hepsiburada'ya baktı- 

gımızda ise, 5 bin üzerinde ürün çeşidi karşı- 
lıyor bizi. Hepsiburada Hızlı Tüketim Ürünleri 
Kategori Direktörü Tolga Ünal, ürün çeşitlerinin 
her geçen gün arttığını vurgulayarak en çok satılan ürünlerinin 
kedi ve köpeklere özel sweatshirtler ile reflektörlü yağmurluklar 
olduğunu belirtiyor. 


SEKTÖRE YENİ OYUNCULAR GELECEK 

Yetkililerden aldığımız bilgilere göre, siparişlerin yoğunluk- 
lu olarak geldiği bölge Marmara. Burada il olarak İstanbul başı 
çekiyor. Marmara Bölgesi dışında n11.com kategori bazında en 
çok siparişi İzmir ve Kocaeli'nden alıyor. Bu illeri Ankara ve Ak- 
saray takip ederken, Hepsiburada'da üç büyük il dışında Tekirdağ, 
İçel ve Eskişehir öne çıkıyor. 

Farklı illerden gelen siparişlerin pazarın gelecek potansiyelini de 
yansıtıyor. Bu konuyla ilgili görüşlerini sorduğumuz Nilay Büyük- 
kapancı önümüzdeki üç yılda sektöre yerli ve yabancı yeni oyuncu- 
ların girmesini beklediklerini belirtiyor. Bu durumun ürün çeşitlili- 
gini daha da artıracağını vurgulayan Büyükkapancı “Son üç yıldaki 
büyüme oranlarına baktığımızda tekstil ürünlerinde gelecek yıllar- 


“Bu alana yatırımlar artacak” 


na çıkıyor. 

a 2 erler, sıcaktan - 

ve soğuktan koruma özelliği 

olan tekstil ürünlerini pek çok 

seçenek arasından karşılaştırma 

yaparak satın alabiliyor. G9 

E-ticaretin kal ve Gi e 
vre . 

me agi kayamlayarsk kısa bir sürede uygun fiyatlı 


alışveriş yapılabilmesi, siparişlerin kapıya kadar gitmesi 
talebi yükselten başka bir unsur oluyor. 


da yüzde 50'nin üzerinde büyüme ger- 
çekleşeceğini tahmin ediyoruz” diye 
konuşuyor. 

NILI.com Satış Genel Müdür 
Yardımcısı Örpen Koçak da pa- 
e * zarın ülkelerin ge- 
lişmişlik o düzeyiyle 
paralel büyüdüğünü 
ifade ediyor. “Yükse- 
len gelir düzeyi aileye 
yeni bir dost kazandırma- 
nın imkân bulduğu bir ortam 
yaratıyor” diyen Koçak, şöyle devam ediyor: 

“Türkiye ve nll.com özelinde baktığımızda 
ise bu kategorinin her yıl yüzde 100 oranında büyüyerek geliş- 
meye devam edeceğini öngörüyoruz. Burada sadece e-ticaret ya 
da nl1.com olarak değil, sektörde artan talebe cevap veren yerli 
üretim yapan firmaların da çoğalması ve bize dahil olmasıyla pa- 
zarın önümüzdeki dönemde de büyüme ivmesini sürdüreceğini 
gözlemliyoruz.” 


Seçil Yurtseven BALÇIK / PetButik35 Kurucusu 


“Giyinmek hayvanlar 
için de bir ihtiyaç” 


Evcil hayvan besleyenlerin sayısındaki artış, 
hayvanlara olan yaklaşımın daha bilinçli 
hale gelmesi ve ekonomi düzeyindeki 
artı yönde değişimlerin etkisi büyük. 
İnsanlar evcil dostlarını kendilerinden 
biri, aile fertlerinden biri olarak 
kabul ediyor. EV ortamında olan 
kedi ve köpeklerin eve adapte 
olması nedeniyle giyinmek onlar 
için de artık bir ihtiyaç haline geldi. 
Pet kategorisinde sürekli değişen 
çeşitlerle ilerliyoruz. Her altı ayda komple 
koleksiyon yeniliyoruz. Kendi üretimimiz olan 
ürünler her zaman en iyi satanlarımız oluyor; bunun 
sebebi evcil hayvan sahiplerini iyi tanımamız ve - 
ihtiyacın tam olarak ne olduğunu 4 senede tecrü 
etmiş olmamızdan. Pet sahipleri genel olarak ei 
hayvanlarının görünümüne önem veriyor. Kıyafe ii 
ve aksesuarlar hem görsel açıdan tamamlayıcı o a 
gibi sağlık açısından da gerekli hale gelmiş durumda. 
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33 yıldır uygu- 
lanan Katma De- 
ger Vergisi (KDV) 
Kanunu'nda köklü deği- 
şikliklere gidiliyor. Meclis'e 

sevk edilen tasarıyla geçmiş 
dönemlere ait birikmiş devreden 
KDV'lerin iadesi mümkün olabilecek. 2018 
yılı sonuna kadar biriken ve sonraki dö- 
nemlere devreden KDV, Maliye Bakanlığı 


Başbakan Binali Yıldırım 


Devreden KDWnin mükellefe 
iade edilmesinin önü açılıyor. 
Küçük işletmelere tek oran 
KDVWnin düzenlendiği “Hasılat 
Esaslı Vergilendirme Sistemi” 
getiriliyor. Grup şirketlerine 


be —— 
————— 


tarafından belirli 
bir program dahilinde 
iade edilmeye başlanacak. 
140 milyar TL'lik iadenin 80 mil- 

yar TLsi özel sektöre ait. KDV iade in- 
celemelerini yapmak için Vergi Denetim 
Kurulu bünyesinde 2 bin 15 kişilik “Katma 
Değer Vergisi İade İncelemeleri Grup Baş- 
kanlığı kurulacak. Küçük işletmelere tek 
oran KDW'nin düzenlendiği “Hasılat Esaslı 
Vergilendirme Sistemi” getirilecek. Böyle- 
ce küçük işletmeler daha kolay bir sistemle 
KDV yükümlülüklerini yerine getirebile- 
cek. Esnafın ödeyeceği KDV iki ay ertele- 
nebilecek. İhracatçılara yapılacak KDV ia- 
deleri hızlanacak. İstisnaların kapsamının 
genişletildiği tasarıyla hayırseverlere KDV 
teşviki getirilecek. Grup şirketlerine birleş- 
tirilmiş KDV dönemi başlayacak. 


KÖKLÜ DEĞİŞİKLİK... 

Geçen hafta TBMM'ye sevk edilen KDV 
Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hük- 
münde Kararnamelerde Değişiklik Yapıl- 
masına Dair Tasarısı yürürlük ve yürütmey- 
le birlikte 26 maddeden oluşuyor. Yatırım, 
üretim ve ihracatı destekleyecek, ekono- 
miye nefes aldıracak reform paketinin, 


birleştirilmiş KDV dönemi 
başlıyor... 


HÜLYA GENÇ SERTKAYA | hulya.gencd 
paradergi.com.tr 


bu hafta Salı günü TBMM Plan ve Bütçe 
Komisyonu'nda görüşmelerinin başlaması 
bekleniyor. Geçen hafta Başbakan Bina- 
li Yıldırım, AK Parti Grup Toplantısı'nda 
“Büyük bir reform” olarak ifade ettiği 
KDV yasa tasarısına ilişkin açıklamalarda 
bulunarak, düzenlemeyle belli bir takvime 
kadar birikmiş bütün KDVW'lerin ödenece- 
ğini vurguladı. Borçlu alacaklı durumunu 
ortadan kaldıracaklarını söyleyen Yıldırım, 
bu konuda küçük işletmeleri de ihmal et- 
mediklerini kaydetti. Yıldırım, küçük işlet- 


ZN 


Maliye Bakanı Naci Ağbal 
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Tasarıyla KDV Kanunu'na eklenen 
geçici maddeye göre 31 Aralık 2018 
tarihi itibarıyla mükellefler tarafından 
indirim yoluyla telafi edilemeyen 

KDV ayrı bir hesapta izlenecek. 1 
Ocak 2019'dan itibaren ödenecek 

KDV ile iade hakkı doğuran işlemleri 
bulunan mükellefler, 31 Aralık 2018 
tarihli devreden KDV tutarından, 
ödenecek KDV'yi veya iade talep edilen 
tutan mahsup edebilecek. Maliye 
Bakanlığı'na, 31 Aralık 2018 itibarıyla 
indirim yoluyla giderilemeyen KDV'yi, 
bütçe imkanlarını dikkate alarak 
zamana yayılı bir şekilde, sektörlere, 


melere “Hasılat Esaslı Vergilendirme Sis- 
temi” getireceklerinin altını çizdi. 

Tasarının Meclis'e sevk edilmesinin ar- 
dından açıklamalarda bulunan Maliye 
Bakanı Naci Ağbal, Katma Değer Vergisi 
Kanunu'da zaman içerisinde değişiklikler 
yapılmakla birlikte temel yapısının bugüne 
kadar çok önemli bir değişikliğe uğramadı- 
gının altını çizdi. Diğer ülke örneklerinin 
analiz edilerek, sivil toplum örgütleriyle 
toplantılar yapıldığını dile getiren. Ağbal, 
tüm yapılan çalışma sonuçları taraflarla 
tekrar paylaşıldıktan sonra tasarının oluş- 
turulduğunu kaydetti. 


İŞ DÜNYASI İÇİN ÇOK ÖNEMLİ 
KDV Kanunu'nda değişiklik yapacak 
düzenlemeyi uzun süredir beklediklerini, 
bu konudaki görüşlerini her fırsatta her 
platformda dile getirdiklerini vurgulayan 
iş dünyası da, tasarıyı büyük bir heyecanla 
karşıladı. KDV Kanunu'ndaki değişikliğin 
sanayici için çok önemli olduğunu vurgula- 
yan Ankara Sanayi Odası Başkanı Nurettin 
Özdebir, “Bu değişiklik, sadece yaptığımız 
satışlardan tahsil ettiğimiz KDVWler değil, 
stoklarımızda bulunan ürünlerin 
de KDVW'lerinin iade edilmesi 
şeklinde bir düzenleme ola- 
cak. Bu, sanayimizin ge- 
lişmesi ve sanayicimizin 
desteklenmesi açısından 
son derece önemli bir 
değişiklik. Bu değişiklikle 
reel sektörün kamuya aç- 
tığı yaklaşık 80 milyar TL 
tekrar bizlere dönecek. 
Bu ekonomiye karşılıksız kay- 

nak olacak “ dedi. 

İstanbul Sanayi Odası Başkanı Erdal 
Bahçıvan ise KDV Kanunu'nda değişik- 
likler öngören tasarısının Meclis'e sevk 


edilmesinin sanayiciler açısından sevin- 
dirici bir durum olduğunu söyledi. KDV 
uygulamalarının, sanayinin kıt kaynakla- 
rından kamuya adeta bir işletme serma- 
yesi şeklinde transfer yükü getirdiğini 
vurgulayan Bahçıvan, Türkiye'de 
tüketim vergisi olarak adlan- 
dırılan KDV'nin sanayici ve 
üreticiler için son 30 yıl için- 
de adeta bir üretim vergisi- 
ne dönüştüğünü ifade etti. 
Bahçıvan, “Çünkü nihai yük 
hep üreticinin ve sanayicinin 
üzerinde oldu. İSO olarak 
açıkladığımız 2016 yılı 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu araş- 
trmamızdaki Oo sanayicimizin 
devletten KDV alacağı 6 milyar TL'ye 
çıkmış bulunuyor” dedi. 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
Başkanı Mehmet Büyükekşi'de söz ko- 
nusu tasarıyla özellikle firmaların en 


“Finansman yükü hafifleyecek” 


Yeni düzenleme, yatırımı, 
üretimi ve işletmeler 
üzerinde oluşan 

finansman yükünü 

ortadan kaldıracak. 
Türkiye'nin var olan 
büyümesi artarak devam 
edecek. KDV matrahının 
daralması hem arsa 
yatırımcısına, hem inşaat 
aktörlerine, hem de konut/ 
ofis alıcısına yarayacak. 
Eskiden arsasını müteahhide veren 
arsa sahibi tüm inşaat için KDV 
ödemek zorunda kalıyor, bu da elde 
edilen karı düşürüyordu. 


işletme büyüklüklerine, indirim yoluyla 
giderilemeyen KDV'yi kaynağına 

göre; kısmen ya da tamamen iade 
etme, vergi dairesine olan borçlara 
mahsup ettirmeye, gelir veya kurumlar 
vergisi matrahının tespitinde gider 
olarak dikkate alınmasına izin verme, 
maddeye ilişkin diğer usul ve esasları 
belirleme yetkisi verildi. 

Maliye Bakanı Ağbal, tasarının 
yasalaşmasıyla 2018 yılı sonuna kadar 
biriken ve sonraki dönemlere devreden 
KDV'nin, Bakanlık tarafından belirli 

bir program dahilinde iade edilmeye 
başlanacağını açıkladı. 


çok sorun yaşadığı alanların başında 
gelen devreden KDV konusunun çö- 
züme kavuşacağını dile getirdi. Büyü- 
kekşi, “Firmalar bir yandan daha fazla 
yatırım, üretim ve ihracat için kaynak 
arayışındayken, diğer tarafta 
KDV alacakları devlette biri- 
kiyor. Bunu mahsup edeme- 
yen bazı firmaların biriken 
alacakları, yatırım için ara- 
yış içinde oldukları tutarın 
dahi üzerinde. Bu konuya 
kalıcı bir çözüm getirilmesi 
hem yatırımların hem de ih- 
racatın önünü açacak” dedi. 


“YENİ MAĞAZA, YENİ YATIRIM DEMEK” 

Birleşmiş Markalar Derneği (BMD) 
Başkanı Sinan Öncel ise, KDV alacakları- 
nın iade edilmesinin markalar için yeni ma- 
gaza açmak ve mevcutları yenilemek anla- 
mına geleceğini vurguladı. Devletten uzun 


Bir başka seçenek olarak, 
müteahhit maliyeti 
üstlendiğinde ise 
yapının birim fiyata düşen 
satış fiyatı yükseliyordu. 
Dolayısıyla alıcının ödediği 
ücrete de bu durum 
yansıyordu. 

Yeni düzenlemeyle 
beraber sahip olduğu arsayı 
müteahhide veren arsa sahibi, 

karşılığında sadece aldığı konut ve 
işyeri için KDV ödeyecek. 
Böylece hem yatırımcının karı 
yükselecek hem de alıcının ödediği 
ücret azalacak. 
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HABER 


Vergi mükellefiyeti olamayan 
şahıslardan KDV'siz olarak alınan 
araçlar için satış bedelinden alış 
bedelinin düşülmesi ile bulunacak tutar 
üzerinden KDV ödenecek. Bundan önce 
ise alırken KDV olmadığı için satıştaki 
KDV'nin tamamını esnafımız devlete 
cebinden ödüyordu. 

Durum böyle olunca vergi mükellefi 
olmayanlardan alınan araçları 
esnafımız doğal olarak İşletmesinin 
adına değil de yine vergi mükellefi 
olmayan bir yakınının adına alıp satışını 


zamandır bu konuda adım beklediklerini 
hatırlatan Öncel yaptığı açıklama- 
da şunları kaydetti: “Devletten 
yüklü miktarda KDV alacağı- 
mız olduğu halde finansman 

ihtiyacımızı karşılayabilmek 

için bankaların kapısını aşın- 

dırmak durumunda kalıyoruz. 

KDV alacaklarının tahsil edil- 
mesiyle birlikte işletmelerimize 

önemli bir sermaye girişi ola- 

cak. Markalarımız bu sermaye- 
yi finansman sıkıntısı nedeniyle 
ertelemek durumunda kaldıkları yatırımlar 
için kullanacaklar." 


DEVREDEN KDV İADE EDİLEBİLECEK 
Tasarı içerisinde reform niteliğinde deği- 
şiklik öngören en önemli düzenleme, indi- 
rim yoluyla giderilemeyen sonraki döneme 
devreden katma değer vergisinin mükellefe 
iade edilmesinin önünün açılması. Düzen- 


Tasarıda en önemli düzenleme biriken 
ve indirilemeyen KDV iadesi konusu. 
2018 sonuna kadar devreden KDV için 
ayrı bir merasim öngörülüyor. 
Yetki alan Bakanlık, bu 
verginin iadesine ilişkin 
usul esasları ayrıca 
belirleyecek. Tasarı, 
iade talep edilmeyen 
kısmın daha sonra 
indirimini veya 
gider yazılmasını ise 
yasaklıyor. 
Burada amaç tahmin 
ediyorum ki iade talebini 


* 


“Devlet daha fazla vergi geliri elde edecek” 


da o şekilde yapmak durumunda 
kalıyordu. Bu da kayıt dışılığa neden 
oluyordu. Devlet daha fazla vergi geliri 
elde edecek.. 

Yine onun kadar önemli olan' KDV 
Kanunu'nun 30.maddesi (b) bendi" 
sıkıntımız var. 'İndirilemeyecek KDV 
başlıklı madde “Faaliyetleri kısmen 
veya tamamen binek otomobillerinin 
kiralanması veya çeşitli şekillerde 
işletilmesi olanların bu amaçla 
kullandıkları hariç olmak üzere 
işletmelere ait binek otomobillerin 


lemeyle birçok işletmenin bilançosunda 
yıllara yayılan dereden KDV sto- 
ku sorunun çözülmesi amaçla- 
nıyor. Bu çerçevede devreden 
KDV'nin iade edilemeyeceği 
şeklindeki düzenleme yürür- 
lükten kaldırılıyor. KDV'nin 
12 ay içerisinde indirileme- 
me halinde mükellefe iadesi 
sağlanıyor. Tasarıya göre Ba- 
kanlar Kurulu, 12 aylık süreyi 
sektörler, işletme büyüklükleri 
ve indirim yoluyla giderilemeyen katma 
değer vergisinin kaynağına göre 24 aya 
kadar uzatmaya, tekrar kanuni seviyesine 
indirmeye, üç aya kadar indirmeye yetkili 
olacak. 

Tasarıyla hali hazırda birikmiş devreden 
KDV iadeleri ile ileride oluşacak devreden 
KDV'lerin iadesine ilişkin işlemlerini içe- 
ren düzenlemelerin yürürlük tarihi 1 Ocak 
2019 olarak belirlendi. Üç ay içinde yapıl- 


sınırlamak. Ayrıca fiktif şekilde 
yüklenmiş olup indirim suretiyle KDV 
ödenmeyen durumlar varsa bu durumları 
da engellemeye çalışma amacı var. 

1 Ocak 2019'dan sonra ise bu tür 
durumlara yıllık iade imkanı getiriliyor. 
Yani aslında birikmiş KDV'nin hemen 
iadesi diye bir şey söz konusu değil. İade 
için altı ay içinde talep gerekiyor üç 

ay içinde de incelemenin sonuçlanması 
lazım ancak iki ay inceleme süresi 
uzatılabiliyor. 

Getirilen önemli bir düzenleme mevcut 
kanunda yılı içinde kayıtlara intikal 
ettirilmeyen KDV indirim konusu 


alış 
vesikalarında 
gösterilen 
KDV” şeklinde. 
Bu madde nedeni ile 

binek otomobillere ait satış bedeli 
üzerinden yüzde 1 KDV, haksız yere 
sektördeki esnafımızın cebinden 
çıkıyor. Nasıl kırtasiyeci kağıt, 
mobilyacı koltuk, kasap et için ödediği 
KDV'yi indirebiliyor ise bizler de 

oto alışlarımızda ödediğimiz KDV'i 
indirebilmeliyiz. 


mayan KDV iadesine faiz ödemesi gelecek. 

KDV iadeleri için yeni bir grup baş- 
kanlığı kurulacak. Vergi Denetim Kuru- 
lu Başkanlığı bünyesinde Katma Değer 
Vergisi İade İncelemeleri Grup Başkan- 
lığı ihdas edilecek. Bu çerçevede Maliye 
Bakanlığı'na bin vergi müfettiş yardımcısı 
alınacak. Gelir İdaresi Başkanlığı'na ise 
beşi daire başkanı, onu grup başkanı olmak 
üzere bin 15 kişi alınacak. Böylece KDV 
iade incelemeleri yapmak üzere toplam 2 
bin 15 kişi istihdam edilecek. 


HASILAT ESASLI VERGİLEME 

Esnafa KDV beyanında ihtiyari olarak 
kolaylaştırılmış beyan sistemi gelecek. Ya- 
pılan düzenlemeyle işletme esasına göre 
defter tutan mükellefler ile serbest mes- 
lek erbabı, aylık KDV dahil hasılatları 
üzerinden alışları nedeniyle yüklendikleri 
KDV'nin tutarına bakmaksızın belirlenen 
bir oranda KDV beyanında bulunacak. 


“KDV iadelerine maksimum iki yıl içinde talep süresi getiriliyor” 


yapılamıyordu. Yeni düzenlemeyle 
sınırlama kalkıyor, takip eden yılda da 
indirim konusu yapılabiliyor. Tasarıyla 
bakanlıklarca belirlenecek serbest 
meslek gruplarına hasılat katma değer 
vergisinin belirlenecek yüzdesini 
ödeyecek şekilde beyanname verdirmeye 
yetki alınıyor. Küçük esnafa ay sonuna 
kadar ödeme süresini uzatma yetkisi 
alınıyor. 

Bu iki hüküm gelecek yıldan itibaren 
uygulanacak. Ayrıca ihracatta 

katma değer vergisi gibi indirim, KDV 
iadelerinde maksimum iki yıl içinde talep 
süresi getiriliyor. 
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“Sağlık turizmi için önemli bir adım” 


KDV düzenlemesiyle ilgili Arap 
turistlerden saç ekiminde KDV 
alınmamasıyla ilgili önerinin gündeme 
gelmesi, hükümetin turizm konusundaki 
atılımlarını destekleyici bir nitelik 
taşıyor. Körfez ülkeleri yılda 60 milyar 
dolardan fazla sağlık turizmi harcaması 
yapıyor. Sağlık için Türkiye'yi tercih 
eden yabancılardan elde edilen gelir 
normal bir turistin yaklaşık 10-15 


“Hasılat Esaslı Vergileme Sistemi”ni ge- 
tiren tasarıya göre, uygulanacak tek oran 
Bakanlar Kurulu'nca belirlenecek. Belir- 
lenen sektör ve meslek grupları kapsamın- 
daki gelir vergisi mükelleflerince ödenmesi 
gereken KDVW'nin, indirilecek katma de- 
ger vergisi ile ilişkilendirilmeksizin, alı- 
cılardan tahsil edilen KDV dahil toplam 
hasılata sektör bazında belirlenen oranın 
uygulaması suretiyle hesaplanacak. Bakan- 
lar Kurulu tarafından belirlenen sektörler 
ve meslek grupları kapsamında yer almak 
kaydıyla mesleki kazancı serbest meslek 
kazanç defterine, ticari kazancı işletme 
hesabı esasına göre tespit edilen mükel- 
leflerden tercih edenlerin sisteme geçmesi 
ve sisteme geçenlerin en az iki yıl sistemde 
kalacak. 

Birbiriyle yüzde 50 ve daha fazla ortak- 
lık ilişkisi olan şirketler ile kamu kurum- 
larına ait iktisadi işletmeler için ayrı ayrı 
değil, birleştirilmiş KDV beyannamesi 
verme imkanı getiriliyor. Tasarıyla, Mali- 
ye Bakanlığı'na KDV açısından grup KDV 
mükellefiyeti tesis edilebilmesi için yetki 
veriliyor. Grup şirketlerine birleştirilmiş 


katı. Türkiye'de hasta başına gelir ? 

bin dolardan başlıyor, medikalde ise 12 
bin dolara kadar uzanıyor. 2016 yılında 
turist sayısındaki düşüşe rağmen sağlık 
turizmi yüzde 5 büyümüştü. Her sene 
de sektör yaklaşık yüzde 20 büyüyor ve 
sağlık turizminde Türkiye dünyada ilk 
10 içerisinde. Gelen turistler en fazla 
saç ekimini yaptırıyor. Sağlık turizmini 
geliştirmek için sağlık turizminin 


my 0, 2; 


KDV döneminin tasarının yasalaşması ile 
başlaması öngörülüyor. Bu düzenleme- 
nin çok önemli bir yenilik olduğunu ifade 
eden Gelir İdaresi eski Başkanı Osman 
Arıoğlu, yeni düzenlemeyle Bakanlıktan 
talep edilmek suretiyle grup şirketlerin tek 
KDV beyannamesinde hasılat ve indirim 
KD W'lerini konsolide edebileceklerini vur- 
guladı. Arıoğlu bu konuda da bakanlığın 
belirleyeceği usul ve esasların önemli oldu- 
gunun altını çizdi. 


MUAFİYET GENİŞLİYOR 


Tasarıyla gümrüklü sahalarda verilen 


“KDV indirimiyle yatırımlar artacak” 


ZÜCDER olarak cam, porselen, 
seramik, metal, plastik, 
ahşap sofra ve mutfak 
eş yalarının genel olarak 
adlandırıldığı zücaciye 
ürünlerinin üzerindeki 
yüzde 18 KDV'nin 

yüzde 8'e düşürülmesi 
için yıllardır mücadele 
veriyoruz. 

Zücaciye sektörü yıllık 7 
milyar dolara yakın bir üretim 
hacmine ve 10 milyar doların üzerinde 
bir büyüklüğe sahip. Sektör 2017'de 
gerçekleştirmiş olduğu 4.2 milyar 


dolar ihracat ve 1.3 milyar dolar 
ithalat ile 2.9 milyar dolar 
dış ticaret fazlası verdi. 
Ülkemizin dış ticaret 
fazlası veren ender 
sektörlerinin başında 
geliyor. Dünya ihracat 
liginde altıncı sırada yer 
alan ve ilk beş yıl içerisinde 
dördüncülüğü hedefleyen 
zücaciye sektöründe KDV'nin 
düşürülmesiyle kayıt dışı ekonomi 
azalacak, vergi gelirleri artacak, 
yatırımlar artacak, ekonomi 
canlanacak. 


altındaki 
alternatif turizm 
kaynaklarından 
KDV alınmaması olumlu 

bir gelişme. Ancak KDV muafiyetini 
sadece saç ekimiyle sınırlandırmamak 
gerekiyor. Sağlık ve Turizm Bakanlığı, 
detoks, anti-aging, wellness gibi 
konseptlerindeki otelleri geliştirerek 
vergi muafiyetlerinden yararlandırmalı. 


ardiye, depolama ve terminal hizmetleri 
tam istisna kapsamına alınıyor. Hayırse- 
verler tarafından yaptırılarak ilgili kamu 
kurum ve kuruluşlarına bağışlanan okul, 
sağlık tesisi, öğrenci yurdu, çocuk yuva- 
sı, yetiştirme yurdu, huzurevi, bakım ve 
rehabilitasyon merkezi, ibadethaneler, 
yaygın din eğitimi verilen tesisler, gençlik 
merkezleri, gençlik ve izcilik kamplarının 
inşa edilmesine ilişkin hayırseverlerce sa- 
tın alınan mal ve hizmetler katma değer 
vergisinden istisna tutuluyor. Türkiye'de 
sunulan sağlık hizmetleri için KDV istis- 
nası getiriliyor. Sağlık hizmetleri dışındaki 
diğer hizmetler KDW'ye tabi olmaya de- 
vam ediliyor. 

Arge, yenilik ve tasarım faaliyetlerine 
yönelik makina ve teçhizat alımlarına kat- 
ma değer vergisi istisnası getiriliyor. Kon- 
feksiyon kırpıntılarının teslimleri katma 
değer vergisinden istisna tutuluyor. Adi 
ortaklıkların sermaye şirketine dönüşme- 
si işlemi katma değer vergisinden istisna 
ediliyor. Gümrüksüz satış mağazalarına 
ve bunların depolarına yapılan teslimler 
katma değer vergisinden ve özel tüketim 
vergisinden istisna tutulmak suretiyle, 
yerli işletmeler aleyhine oluşan rekabet 
eşitsizliği gideriliyor. Tasarıyla teknolo- 
ji geliştirme bölgesinde faaliyette bulu- 
nanların bu bölgelerde ürettikleri oyun 
yazılımlarına katma değer vergisi istis- 
nası getiriliyor. Teknokenlerde yerleşik 
oyun geliştiricilerine desteğin artırılması- 
nı önemli bir adım olarak gören Türkiye 
Oyun Geliştiricileri Derneği (TOGED), 
hali hazırda sektörün büyümesi önünde 
engel teşkil eden ÖTV gibi diğer vergile- 
rin kaldırılabilmesi konusunda da umut 
verdiği görüşünü paylaştı. TOGED Yö- 
netim Kurulu Üyesi Özgür Karayalçın, 
“Verilen teklifin onaylanması halinde 
yerli oyun geliştiricilerimizin üzerindeki 
mali yükün bir nebze daha rahatlayacağı- 
na inanıyoruz” dedi. 
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350'lik 'genç' bir şirket 


Alman Merck Group, dünyanın en eski ilaç firması olmakla övünüyor. Aynı zamanda 
LCD ekran kimyasallarının en büyük tedarikçilerinden. Türkiye Genel Müdürü Şehram 
Zayer, Türk firmaların üretim süreçlerine katkı yaptıklarını söylüyor... OKTAY ÖZGER 


İLAÇ sektörünü yakından takip etmeyenler için ilginç ve şa- 
şırtıcı bir bilgi: Dünyanın en eski sağlık firması unvanına sahip 
Alman ilaç devi Merck Group bu yıl 350'nci kuruluş yıldönü- 
münü kutluyor. Merck Group'un tarihsel kökleri, Friedrich 
Jacob Merck'in 1668 yılında satın aldığı Almanya'nın Darm- 
stadt kentindeki Engel Apotheke'e (Melek Eczanesi) dayanı- 
yor. Her şey bir eczane ile başlamış; günümüzde ise birçok ileri 
teknoloji çözümü ile devam ediyor. Şirket kendini, “İnovatif 
çözümler sunan bir yaşam bilimleri ve teknoloji şirketi” olarak 
tanımlıyor. 

Merck, immüno onkoloji yani bağışıklık sistemi kaynaklı 
kanser türlerine yönelik geliştirdiği ilaçlarla tanınıyor. Biyofar- 
ma alanındaki ürünleri fertilite, nöroloji, endokrinoloji, meta- 
bolizma ve onkoloji alt başlıklarında. Fakat şaşırtıcı bir şekil- 
de televizyon, tablet, cep telefonları gibi ürünlerde kullanılan 
LC ekran teknolojisi alanında da önde gelen bir tedarikçi. Kimya 
alanındaki tecrübesini teknoloji alanındaki gelişmelere uydurarak 
elektronik gibi çok farklı bir alana taşımayı başarmış. 


“ÇOK MERAKLIYIZ” 

Merck'in Türkiye Genel Müdürü Şehram Zayer, 
en köklü ilaç şirketi olarak sürekli dönüşüm yaşadık- 
larını ifade ediyor. “Kökümüz bilim ve teknolojiye 
dayanıyor. Hiç bitmeyen bir merakımız var. İnovatif 
yönümüzün güçlü olması bu kadar uzun bir süredir 
sürekli yenilik yapmamızın asıl nedeni” diyen Zayer, 
şirket olarak bütün faaliyetlerinin bilimsel merakı mo- 
bilize etmek olduğunu söylüyor. “Bir şey merak ede- 
ceksiniz ki sonuçta inovasyon yapacaksınız.” 

Zayer, Merck'in cirosunun yüzde 29'inin arge'ye 


K 


Rakamlarla sağlık sektörü 


harcandığı bilgisini veriyor. 2016 yılı itibariyle firmada yaklaşık 50 

bin kişi çalışıyor. Şirketin cirosu ise 15 milyar euro düzeyinde. Şir- 

ketin yüzde 70'i halen Merck ailesine ait; yüzde 30'u ise halka açık. 
Yönetim ise profesyonellere devredilmiş durumda. 


KALİFİYE İNSAN İHRACATI 
Merck'in biyofarma ürünleri Türkiye'de 1950'li yıllar- 
dan bu yana satılıyor. 1998'den bu yana da ofisi var. Firma, 
Türkiye'de Turgut İlaç ile biyoteknoloji altyapısının kurul- 
ması ve biyobenzer ürünler geliştirilmesi için 2019'te kap- 
samlı stratejik işbirliğine gitti. Türkiye'de ekonomiye ve sek- 
töre yaptıkları katkıya değinen Zayer, Türkiye'den dünyaya 
kalifiye insan kaynağı ihraç ettikleri bilgisini veriyor. Son 3-4 
yılda Türkiye ofisinden dünyanın farklı ülkelerindeki ofis- 
lere 15 üst düzey yönetici transfer ettiklerini dile getiriyor. 
Biyoteknolojinin zor bir iş olduğunu, Türk şirketlerinin bu 
alanlarda yaptıkları yatırımlara çözüm ortağı olduk- 
larını dile getiren Zayer, özellikle prosesin gelişti- 
rilmesi ve arge'de destek olduklarını kaydediyor. 


© Dünya sağlık sektörünün büyüklüğü 
6.5 trilyon dolar 

© Dünya ilaç sektörünün büyüklüğü 
1.1 trilyon dolar 

© Sağlık sektörünün büyüklüğü 

75 trilyon dolar olan dünya 
ekonomisinin yüzde 8.5'ine denk. 

© Türkiye'de sağlığa yılda toplam 

32 milyar dolar harcanıyor. 

© OECD ülkelerinde sağlığa GSYİH'nin 
ortalama yüzde 8.9'u kadar para 
harcanıyor. 

© Türkiye'de sağlığa GSYİH'nin yüzde 
4.3'ü kadar para harcanıyor. 

© OECD ülkeleri ilaca ortalama milli 
gelirin yüzde 4'ü harcama yapıyor. 


© Türkiye ilaca 60 milyar dolar 

harcıyor. Bu rakam milli gelirinin yüzde 
0.85'ine denk geliyor. 
© SGK'nın toplam giderlerinin içinde 
ilaca ayrılan pay yüzde 33. 


Türkiye'de üretim yapan birçok ilaç şirketinin aynı 
zamanda Merck'in kimya biriminin müşterisi oldu- 
gunu belirten Zayer, “Merck yerli ilaç firmalarının 
üretim süreçlerine katkıda bulunuyor, bildiği ve uy- 
guladığı tüm know-how'ı onlarla paylaşıyor” diyor. 
Zayer, bir sosyal sorumluluk projesi olarak gör- 
dükleri Afrika'da sıtmayla mücadele kapsamında 
temin edecekleri ilaçlar için uluslararası yarışma 
düzenlediklerini de belirtiyor. Temin edilecek bazı 
ilaçların yerli bir ilaç firmasından satın alınacağını 
söyleyen Zayer, “Uluslararası standartların sağlan- 
ması gerekiyor. Bu konularda kendilerine destek ol- 
duk. Merck'ün Afrika'ya temin edeceği bazı ilaçlar 
Türk firmasından satın alınacak” bilgisini veriyor. 


50 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 4 - 10 MART 2018 


İDÜNYAYI OKU 
İGELECEĞİ YAZ 


6 
> 


ğ 
p ew 


Gm 4 1), (07010 JK 

Mean 01010XSA 
110101001001010X018N 

ii 7010101000101010X0X88$ 


HABER 


BAŞARILI sporcular neredeyse yüz 
yıldır kamuoyu tarafından birer “yıl- 
dız” olarak kabul edilir. Bu durum son 
dönemde daha da abartılı bir hal almış 
durumda. Özellikle ünlü futbolcular giy- 
diklerinden kullanıldıkları otomobillere, 
evliliklerinden sosyal yaşantılarına kadar 
ünlü, popüler figürler olarak takip edili- 
yor. Her biri bir marka değer olarak 
görülüyor. ABD ve Avrupa 
ülkelerinde bu “marka”nın 
yönetimi son 40 yıldır ge- 
nellikle sporcu kariyer 


yönetim ajansları 
tarafından gerçekleştiriliyor. Bu ajanslar spor- 
cunun giyim kuşamından başlayarak, dinlediği 
müziğe, konuşma şekline ve konuşacağı konula- 
ra, gündelik hayat içerisindeki ritüellerine varın- 
caya kadar tüm hayatının planlamasını yapıyor. 
Türkiye'de bugüne kadar “sporcu marka” yöne- 


Yantır 
okan aa 


Türkiye'de de sporcu 
kariyer yönetim ajansları 
kurulmaya başladı. Bu 
tür ajanslar sporcunun 
özel yaşamının 

bütün ayrıntılarını 

belirli bir iletişim 
stratejisi çerçevesinde 
düzenliyor. Sektörde 

bu tür profesyonel 
danışmanlara yönelik 
ihtiyaç çok fazla... 
MUSTAFA EMRE SELEK 


#timi konusunda çalışan bir ajans yoktu. 
Artık var... Uzun yıllar gazetecilik ya- 
pan Okan Can Yantır'ın fikir babalı- 
ğını üstlendiği proje ile Türkiye'nin ilk sporcu 
kariyer yönetim ajansı Possible kuruldu. Şir- 
ketin ortaklığı eşit paydalar halinde Okan Can 
Yantır ve ünlü futbolcu Arda Turan'ın kardeşi 
Okan Turan'a ait. 


“BU ALANDA YATIRIMA İHTİYAÇ VAR" 
Bilgi Üniversitesi Spor Yöneticiliği Bölüm 

Başkanı Yrd. Doç. Dr. Cem Tınaz 

kariyer yönetim ajanslarının 

ilk olarak 1970'li yıllarda 
ABD'de ortaya çıktığının altı- 
nı çizerek, “Kariyer yönetim ajansları ilk ortaya 
çıktıkları andan itibaren daha çok bireysel spor- 
lara destek verdiler. Günümüzde de bu trend 
halen devam ediyor. Sporcularda sadece yap- 
tıkları işlerde başarılı olma vizyonu var. İşte bu 
nedenle basınla, sponsorlarla, taraftarlarıyla olan 
ilişkilerinde zayıf kalıyorlar” diyen Tınaz sözleri- 
ne şöyle devam ediyor: 
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“Bu ilişkilerin işin ehli ajans- 
lar tarafından yönetilmeleri gerekiyor. 
Türkiye'de bu pazar henüz çok yeni ve ya- 
tırıma çok ihtiyaç var. Uluslararası arena- 
da başarılı olacak sporcular yetiştirebilmek 
için kulüpler bu ajanslarla ortak çalışmalar 
yapmalı.” 


“HER SPORCU POTANSİYEL MARKA” 

10-15 yıl önce toplumun manken ve ak- 
tör gibi kişileri kendilerine rol model aldı- 
ğını söyleyen Okan Can Yantır, dünyaca 
ünlü futbolcu David Beckham'ın 
bu eğilimi değiştirdiğine dikkat 
çekiyor. İnsanların sporcuları 
hayatın içinden kişiler olarak 
gördüğünü hatırlatan Yantır, 
Beckham'dan sonra marka- 
ların sporcuları reklam yüzle- 
ri yapmak için sıraya girdiğini 
belirtiyor. Bu noktada sporcu 
kariyer yönetim ajanslarının 
devreye girdiğini aktaran Yan- 
tır sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Bu sistemin yönetilmesi gerekiyor. Her 
sporcu potansiyel bir markadır. Bizim yap- 
tığımız iş sadece sporcu için değil markalar 
için de faydalı. Çünkü marka bir teklifle 
geldiği zaman işin profesyoneli ile ko- 
nuşmak istiyor. Sporcunun hem sosyal 
medyasıyla, hem sponsorluğuyla, hem | 
basın ve taraftar iletişimiyle hem de spor 
hayatıyla aynı anda sağlıklı bir şekilde il- 
gilenmesi mümkün değil.” 


David 


SPORCUNUN ÖZEL HAYATI 

Amerika'da ve özellikle Avrupa'da 
uzun yıllardır sporcu kariyer yönetim 
ajanslarının olduğunu söyleyen Yantır 
bu işle tanışmasını şöyle anlatıyor: “2003 
yılında Sabah Grubu'nda çalışırken Da- 
vid Beckham ile röportaj yapmak üzere 
Madrid'e gitmiştim. Röportaj esnasında 
Beckham'ın yanında bir beyefendi vardı. 
Beyefendinin ne iş yaptığını sorduğumda 
şöyle bir yanıtla karşılaştım: “Siz David'in 


rtif İşler Müdürü 


İlkay SAĞIR / İstanbul Büyükşehir Belediyesi Spor Kulübü Spo 


“Kariyer yönetimleri eksik” 


Beckham 
—— 


Kulüpler sporcuların teknik, ta 
büyük oranda katkı sağlarken, 
konusunda gerek eğitimlerinin 
imkansızlıklardan ötürü spo 
büyük oranda eksik kalıyor. 
başlayarak, dinlediği müziğe, Ko 
konulara, gündelik hayat içerisind 
kadar tüm hayatının planlamasını 
önemli. Böylesi bir ajans kulüpleri 


alır ve işleri kolaylaştırırken, sporcular 


tamamlama fırsatı da sunacaktır. 


futbol hayatını görürsünüz, sportif mena- 
jerini görürsünüz. Sportif faaliyetleri ha- 
riç David nereye gidecek, ne yiyecek, ne 
zaman ne konuşacak, ne giyecek gibi ko- 
nuların hepsini belirleyen kişi benim.” Rö- 
portajdan sonra bu iş fikrini aklımın bir kö- 
şesine yazdım.” 

Yıllarca gazetecilik yaptıktan sonra ken- 
di işini kurmaya karar veren Yantır, fikrini 
Türkiye'de ilk defa Arda Turan'a anlattığı- 

nı söylüyor. Arda'nın konuyla birebir il- 
gilendiğini söyleyen Yantır, bunun 
sebebini Arda'nın Avrupa'da 
uzun yıllar geçirmesine ve ne- 
| ticesinde bir vizyon sahibi ol- 
i masına bağlıyor. Arda'ya bu 
fikrini anlattığında çok sıcak 
7 karşıladığını ve işi kurmak için 
— çalışmalara başladıklarını söy- 

lüyor. 


Cruyff'un 
tavsiyesi 


Uluslararası 
Futbol Tarihi 
ve İstatistikleri 
Federasyonu 
tarafından 1999 
yılında “Yüzyılın 
En İyi Futbolcusu” 
seçilen Hollandalı 
Johan Cruyff yazdığı 
“Benim Oyunum” 
adlı kitabında, 
“Futbolcular ile 
finans, pazarlama 
ve halkla ilişkiler 
alanındaki uzmanlar 
arasında daha iyi ilişkiler kurmak 
gerekiyor” derken aslında sporcu 
kariyer yönetim ajansları benzer 
kurumların gerekliliğine dikkat 
çekmişti. 


ktik ve fiziksel gelişimine 
sosyal hayatla olan bağlantı 
yetersizliği gerekse maddi 
rcuların kariyer yönetimi tarafı 
Sporcularımızın giyim kuşamından 
konuşma şekline ve konuşacağı 
eki ritüellerine varıncaya 
yapacak bir kurumun olması 
in üzerinden büyük bir yük 

ın eksik olan yanlarını 


Sporcunun 
saha dışındaki bütün işlerinden kendile- 
rinin sorumlu olduğunu belirten Yantır, 
“Ofisteki ekibimizle iletişim, pazarlama, 
sosyal medya, dijital tasarım, yurtdışı iliş- 
kiler gibi konularda danışmanlık veriyoruz. 
Bunun dışında hukuk, finans ve moda gibi 
alanlarda dışarıdan yardım alarak sporcu- 
larımıza danışmanlık hizmeti sağlıyoruz. 
Sporcunun medya ve hayranlarıyla olan ile- 
tişimi de bizim sorumluluğumuzda. Spor- 
cunun Spotify listesinin düzenlenip payla- 
şılmasından attığı tweetlere kadar her tür 
iletişimiyle biz ilgileniyoruz” diyor. 


“TÜRK KULÜPLERİ SICAK BAKMIYOR” 
Bizde yeni ama yukarıda da dediğimiz 
gibi sporcu kariyer yönetim ajansları sektö- 
rü özellikle ABD'de oldukça eski bir geç- 
mişe sahip. Bu ajanslardan birisi 
de Worldwide Career Mana- 
gement. ABD'de 20 yıldan 
fazla bir süredir sporcu 
kariyer yönetimi hizme- 
ti veren firma basket- 
bol, futbol ve beyzbol 
oyuncularıyla çalışıyor. 
Türkiyedeki Oo ajanstan 
farklı olarak sözleşme 
müzakerelerine de müda- 
hil olan ajans beslenme- 
den sosyal medya yönetimine, sporcunun 
markalaştırılmasından sponsorluk anlaş- 
malarına kadar birçok alanda hizmet ve- 
riyor. Firmanın kurucusu Brian Brundage, 
kendisiyle yaptığımız görüşmede, “Zaman 
zaman ilgilendiğimiz ve irtibat kurmak iste- 
diğimiz Türk sporcular ve kulüpler oluyor 
ancak Türkiye'deki kulüpler bu olaya sıcak 
bakmıyor. Sponsorluktan sosyal medya yö- 
netimine kadar birçok işin yönetimini ken- 
dileri yapmak istiyor. Oysa ABD'de hem 
kulüpler hem de sporcularla yakın işbirliği 
içinde çalışıyoruz. Türkiye'de bu pazarın 
önümüzdeki yıllarda potansiyeli olacağına 
inanıyorum” diyor. 


age 
Brian Brund2? 
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lum enerjimizle 
dünyanın e 


pi yin  . 
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Gelecek nesillere bırakacağımız, yaşanabilir, 
güzel bir imei için inim gi ee. EN 


1 TÜRKİYE ENERJİ 
VE MADEN FORUMU 


Yeni Türkiye'nin enerjisi 


1. TÜRKİYE ENERJİ 
© VE MADEN FORUMU 


MMA Aİ MM 


YTÜ İP 
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1. TÜRKİYE ENERJİ 
VE MADEN FORUMU 


“Enerjide atılım yılları 


ENERJ i VE >. j3 
TABİİ KAYNAKLAR! Gi gc ci Ca 
BAKANLIĞI /i 4 > 4 iZ 
2017, Türkiye'nin enerji karnesinde rekorların kırıldığı bir yu oldu. Bunun 


önümüzdeki yıllarda artarak devam edeceğini söyleyen Enerji Bakanı Berat Albayrak, 
önümüzdeki dönemin Türkiye için büyük fırsatlar barındırdığını belirtti... EDA GEZMEK 


SABAH, a Haber, Takvim, Yeni Asır ve 


Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı vi Ni 
” Para Dergisi tarafından, Enerji ve Ta- 


Dr. Berat Albayrak, “Görünürde bir 


erken seçim yok. Olağanüstü bir bii Kaynaklar Bakanlığı himayelerinde 
durum da yok. Fırsatlar tehditlerden düzenlenen 1. Türkiye Enerji ve Maden 
daha fazla. İçinden geçtiğimiz Forumu'nda stratejik konular masaya ya- 


günlerde Türkiye olarak pozitif 
gündemle ayrışmak zorundayız" dedi. 


tırıldı. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Dr. Berat Albayrak Forumda Türkiye'nin 
enerji vizyonuna dair önemli açıklama- 
larda bulundu. Gün boyu devam eden 
beş panelde ise enerji ve maden sektö- 
rüyle ilgili stratejik konular ele alındı. 
Sektörün önde gelen isimlerinin katılı- 
mı ile İstanbul Lütfi Kırdar Uluslararası 
Kongre ve Sergi Sarayı'nda gerçekleşen 
1. Türkiye Enerji ve Maden Forumu'nun 
ana sponsorları Akfen Enerji, Boydak 
Enerji, Çalık Enerji, IC Holding, Kalyon 
Enerji, Limak Enerji, Sabancı Holding, 
THY ve Türk Telekom oldu. Destekle- 
yen diğer sponsorlar ise Koza, Karade- 
niz Holding, Başkent Gaz, Başbakanlık 
Yatırım Ajansı, Enerya, EPİAŞ, FINA 
Enerji, Polyak Eynez ve Shell oldu. Do- 
galgaz güvenliği ile ilgili yapılan panelin 
sponsorluğunu ise İGDAŞ üstlendi. 


ATILIM VE SÜRPRİZLER YILI 

2017 yılı enerji açısından rekorlarla 
kapanan bir yıl oldu. 1. Türkiye Ener- 
ji ve Maden Forumu 2018 Fırsatlar Yılı 
programının açılışında konuşan Sabah 
gazetesi yazarı Prof. Dr. Kerem Alkin 
bu organizasyonun Turkuvaz Medya'nın 
son dönemde gerçekleştirdiği en önemli 
organizasyonlardan biri olduğunu ifa- 
de etti. Alkin, “Dünyada medya alanı 
önemli dönüşümden geçiyor. Yazılı, gör- 
sel, işitsel, elektronik medya kavramında 
büyük bir dönüşüm var. Medya alanında 
yaptığımız çalışmaların ötesinde, bu zir- 
veler bu süreçlerle ilgili farkındalık oluş- 
turmak için son derece önemli” diye ko- 
nuştu. Turkuvaz Medya'nın 15 Temmuz 
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hain darbe girişimi gibi pek çok konuda 
farkındalık oluşturmak için dünya baş- 
kentlerinde önemli çalışmalar yaptığını 
belirten Alkin, Türkiye'nin dönüşümüne 
işaret etti. 2018 yılının bir atılım ve sürp- 
rizlerin olacağı bir yıl olacağını belirten 
Alkin sözlerini şöyle sürdürdü: 

“GSMH'ımızı 2.5 trilyona taşıyacak- 
sak yerli ve milli enerji kaynaklarının çok 
önemli olduğunu unutmamalıyız. Ge- 
çen sene bir milyon olan sondaj adedi- 
nin bu yıl iki milyon, önümüzdeki yıl üç 
milyona çıkarılması planlanıyor. Yeraltı 
zenginliklerimizle ilgili olarak ciddi bir 
envanter çalışması yapılıyor. Tüm bun- 
lar Türkiye'nin geleceği açısından hayati 
önem taşıyor.” 


ÇOK CİDDİ KIRILMALAR OLACAK 

1. Türkiye Enerji ve Madeni Foru- 
mu'nda a Haber Ekonomi Müdürü Öz- 
lem Doğaner ve Sabah Gazetesi Ankara 
Temsilcisi Okan Müderrisoğlu'nun soru- 
larını yanıtlayan Enerji ve Tabii Kaynak- 
lar Bakanı Dr. Berat Albayrak gündeme 
ve önümüzdeki dönemde hayata geçiril- 
mesi planlanan enerji politikalarına dair 
önemli açıklamalarda bulundu. 

2017 yılının rüzgar ve güneşte yapılan 


“a vi 
DR 
Md iğ 


ğ 
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“Türkiye ile iş yapan kazanır” 


üm bölge oyuncuları Türkiye ile ali 
ate dayalı kap 
dayalı ilişkiler Gelip a. 
Irak'la sadece boru hattı özelin: e 
değil farklı alanlarda da işbirliği 


MP len 
eliştirmeye yönelik çalışma 
ei ediyor ve edecek. Irak'ta 


aşanan tüm olaylara rağmen | 
ni itidalli ve akılcı siyaseti 
esinde ilişkiler yürüyor... 
ire ile iş yapan kazanır. Bölgesel 
ve küresel siyasette önümüzdeki 
yıllar birçok çatışmaya gebe. Biz 


YEKA iihaleleriyle “ses getiren bir yıl 
olduğunu belirten Albayrak, bu yıl da bi- 
ner megavatlık yeni YEKA ihaleleri için 
çalışmalara başlandığını söyledi. Rüz- 
garda dünyanın en büyük off shore (açık 
deniz) ihalesinin yapılacağını açıklayan 
Bakan Albayrak, güneş ihalesine depo- 
lama ve pil teknolojilerinin de eklenece- 
ğini ifade etti. Borda 2017 yılında rekor 
kırıldığının altını çizen Bakan Albayrak, 
bu alanda bu yıl içerisinde katma değeri 


kazan işbirliklerini artıralım | 
lek İşbirliğinde ise ÜÇ kriterimiz 
var: Birincisi tarafların il ep 
uyacak, ikincisi bölge barışına kat ı 
sağlayacak ve üçüncüsü enerji arz 
güvenliğine uyacak. Bu üç kriteri 
ihtiva eden her projenin partneri 
le iş yapma kapasitesi gelişmiş 
insan kaynağı, istikrarlı sistemi 
en önemlisi en ekonomik güzerga 
çeşitliliği ile Türkiye rakipsiz bir 
pazar ve partner. 


yüksek stratejik ürünler için yeni tesisle- 
rin hayata geçirileceği müjdesini verdi. 
İçinden geçtiğimiz zamanı enerji pers- 
pektifinden yorumlayan Albayrak şunla- 
rı kaydetti: 

“Bölge ve dünya tarihi önemli bir za- 
mandan geçiyor. Dünyadaki petrol ve 
gazın üçte ikisinin rezerv manasında ol- 
duğu bir bölgeden bahsediyoruz. Bu ge- 
lişmelerin ne kadarı enerjiyle ilgili, ne ka- 
darı mezhebe, dine ve farklı menfaatlere 


Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Dr. Berat Albayrak , a Haber 
Ekonomi Müdürü Özlem Doğaner ve Sabah Gazetesi Ankara 


Temsilcisi Okan Müderrisoğlu'nun sorularını yanıtladı. 
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dayalı, ne kadarı bu yeni yüzyılın harita- 
larını şekillendirmesiyle alakalı bunlar 
çok derin sorular. Ortadoğu ve Asya Pa- 
sifiğin üzerinde çok ciddi kırılmaların ya- 
şanacağı bir döneme gidiyoruz. Bütün bu 
yaşanacak gelişmelerin oluşturduğu kriz- 
lerin yanı sıra fırsatların da beraberinde 
geleceğini düşünüyorum. Biz Enerji Ba- 
kanlığı perspektifinden fırsatlar olarak 
bakıyoruz. Artık Türkiye'de 81 milyon 
vatandaşımız bu resmin farkında. 

Düne kadar bölge siyasetinde bir se- 
naryo masaya konur ve bu uygulanırdı. 
Birilerinin odasında 30 yıl öncesinden 
astıkları çerçeve içerisindeki bölge ha- 
ritaları ile ilgili planlar uygulanırdı. Son 
birkaç yılda Türkiye'nin özellikle 15 
Temmuz'dan sonra yaşadığı “Tarihi Kur- 
tuluş Savaşı Süreci? diyorum, bu süreçten 
sonra bölgede farklı senaryolar gündem- 
de ve bu çoklu senaryolarda çoklu oyun- 
cuların her birinin müdahil olduğu gün- 
lerden geçiyoruz.” 

Türkiye'nin dünyanın ve bölgenin içe- 
risinden geçtiği süreçte bağımsız bir iç ve 
dış politikayı sahada uyguladığını belir- 
ten Bakan Albayrak, “Bu sürecin berabe- 
rinde fırsatları da doğurduğu kaçınılmaz. 
Zahmetsiz rahmet olmuyor. Bunlar neti- 
cesinde baktığımızda Ortadoğu'daki yeni 
sürecin enerji politikaları üzerinde de 
benzer yansımaları olacak” dedi. 


GÜNEYDOĞUDA SONDAJ BAŞLIYOR 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlı- 
ğı'nın ekonomiye 55 milyar dolarlık bir it- 


“Empati yapalım” 


Ben ABD'li dostlarıma da şunu 
ifade ettim: Empatiyi yapalım. 
Teksas Eyaleti'nin hemen sınır 
bölgesinde Meksika tarafından 
kilisede pazar günü ibadet halinde 
olan Hıristiyan vatandaşlara füze 
gelse kilise başlarına yıkılsa bu 
masum vatandaşların bir kısmı 
ölse bir kısmı yaralansa Amerikan 
toplumu ne hisseder? Daha da 
ötesi bu saldırıyı gerçekleştiren 
terör grubuna bu füzelerin 
stratejik müttefikiniz olarak 
tanımladığınız ülkelerden tedarik 
edildiği bilgisini duyduğunuzda ne 
hissedersiniz? 

Sınırın ötesine beş bin silah 
dayayacaksın ?2 bin uçaksavarlı 
ekipman koyacaksın. Siz sınırın 
ötesine 5 bin tır silah yığacaksınız. 
İki bin kargo uçağıyla farklı 
ekipman yığacaksınız. Sonra 

da, 900 küsur kilometre biriyle, 
300-400 kilometre diğeriyle olan 
sınırınızdaki gelişmeleri oturup 
bekle diyeceksiniz. Oradan son 

iki yılda yüzlerce, sadece Afrin 
operasyonu özelinde yaklaşık 

100 tane füze, havan topu, havan 


tehdit unsurları oluşturacak ve 
gelişmeleri izleyeceksiniz. Öyle bir 
şey yok!.. 


halat yükü getirdiğini belirten Bakan Al- 
bayrak bunun çoklu bir enerji diplomasisi 
ve içeride kaynak çeşitliliğine dayalı bir 
altyapı planıyla düzeltilmesi gerektiği- 
ni ve bu noktada adımlar atıldığını ifa- 
de etti. Güneydoğu'daki sınır hattındaki 


mayınlı arazilerin temizlenmesine dayalı 
olarak kara sondajına başlayacaklarını 
belirten Bakan Albayrak, “Sondaj faali- 
yetleri, Doğu Akdeniz'deki etkin siyaset 
ve Güneydoğu'daki enerji fırsatlarının te- 
rör tehdidinden temizlenmesi bağlamın- 
da önemli adımlar atıldı. Hidrokarbon 
rezervlerinin üçte ikisinin bulunduğu bir 
coğrafyadayız. Sondajda, bir de bakmış- 
sınız çok enteresan gelişmeler olmuş...” 
diye konuştu. 

Doğu Akdeniz'in çok önemli olduğu- 
nu kaydeden Bakan Albayrak, KKTC 
özelinde yürütülen yapıcı, akılcı ve sa- 
bırlı siyasetin düne kadar pasiflik olarak 
algılandığını ancak Türkiye'nin garantör 
ülke olması sebebiyle burada daha etkin 
olduğunu belirtti. Bakan Albayrak, “Tür- 
kiye son 15 yıldır Kuzey Kıbrıs özelinde 
yapıcı bir siyaset sergiledi. Oysa Güney 
Kıbrıs'ın AB'ye alınması süreci oldubitti- 
ye dayalı. Türkiye, etkili bir ülke. Siz böl- 
gede bir oldubitti yapmaya çalışırsanız 
biz buna ne Kıbrıs devleti ne de KKTC 
adına izin vermeyiz. Geçtiğimiz hafta ya- 
şananlar ve bu süreç makul ve akılcı bir 
süreç değil. Türkiye de burada tavrını 
masaya koymuştur. Akıllıca bir çözüm 
üretilmediği sürece etkili olmak zorun- 
dayız. Tek taraflı sondaj yapılırsa Türkiye 
olarak buna izin vermeyiz” dedi. 


TANAP BU YAZA HAZIR 

Bakan Albayrak “Bir hayaldi gerçek 
oldu” denilen Trans Anadolu Doğal 
Gaz Boru Hattı Projesi'nin (TANAP) 
haziran-temmuz aylarında açılışının ger- 
çekleşeceği müjdesini verdi. Bakan Al- 
bayrak, “Ocak ayı itibariyle TANAP bo- 
rularından gaz geçişlerinin testi başladı. 
Açılışın ardından yılın ikinci yarısında 
TANAP üzerinden gaz dağıtımına geçi- 
lecek. Türkiye güzergah çeşitliliği ile ra- 
kipsiz bir pazar. TANAP, Türkiye'nin li- 
derliğinde takdir edilen önemli bir proje” 
diye konuştu. 


HEDEF 11 MİLYAR M3 DEPOLAMA 

Ortaya konulan işlerin halk tarafından 
ancak yüzde S'nin görüldüğünü belirten 
Bakan Albayrak, Türkiye'yi 2023lere 
2030'lara hazırlamak için bakanlık ola- 
rak çıtayı yükseğe koyduklarını belirtti. 
Bakan Albayrak, “Ekosistem değişiyor. 
500 yıllık küresel ekonomik dengeler 
değişiyor. Türkiye'de karayolları, demir- 
yolları daha da gelişecek. İstanbul'daki 
üçüncü havaalanının inşaatı bitiyor. İle- 
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tim, ulaşım, altyapı ve enerji olarak bu 
network'ün altyapısını geleceğe göre ha- 
zırlamamız lazım” ifadelerini kullandı. 
Dünyanın artık farklı bir enerji piyasa- 
sına gittiğini belirten Bakan Albayrak, bu 
dönemde satıcı merkezli piyasadan alıcı 
merkezli bir sürece geçildiğini belirtti. 
Bakan Albayrak sözlerini şöyle sürdürdü: 
“Bir de bakmışsınız Türkiye enerji it- 
hal eden ülke değil ihraç eden ülke ol- 
muş. Doğalgazda hedef 2023 yılı itiba- 
rıyla 11 milyar metreküplük depolama 
kapasitesine ulaşmak. Sadece kara değil 
deniz altyapısı itibariyle de kaynak çeşitli- 
ğini sağlamak zorundayız. Enerjide farklı 
senaryolarımız olmak zorunda.” 


YENİ BOR TESİSLERİ AÇILACAK 

Türkiye'de bir efsane şeklinde konuşu- 
lan “Türkiye'nin boru var ama kullanıl- 
mıyor” sözlerini anımsatan Bakan Albay- 
rak, borda yeni gelişmeler yaşanacağının 
altını çizdi. Bor madeninde 2017'nin ih- 
racat ve üretim rekoru ile tamamlandığı- 
nı belirten Bakan Albayrak sözlerini şöy- 
le sürdürdü: 

“Eti Maden çok önemli bir firmamız. 
Bu firma özelinde Türkiye çok önem- 
li gelişmeler yaşadı. 2017'de 2.5 milyon 
tonluk ihracatla rekor kırdık. Borda bu 
yıl çok önemli hamleler olacak.” 

Bu yıl içerisinde boru katma değe- 
ri yüksek ürüne dönüştürecek tesislerin 
kurulacağının duyurusu yapacaklarını 
belirten Bakan Albayrak, “Borun stra- 
tejik ürüne dönüşmesi kapsamında yerli 
ve milli işbirlikleri ile bu yıl önemli ve ses 


ös 
getirecek adımlar atacağız” dedi. 


RÜZGAR DENİZDEN ESECEK 

Bakan Albayrak, YEKA ihaleleriy- 
le rekabetçi fiyatların ortaya çıktığını, 
arge çalışmalarının yapılacağı, yerli üre- 
tim ve istihdamı destekleyecek projele- 
rin gerçekleştirildiğini belirtti. “Avru- 
pa Birliği'nde en hızlı büyüyen ülkeyiz. 
Türkiye'nin enerjisini kaynak çeşitliliği 
noktasında doğru planlaması lazım. Bu 
yılki YEKA yı öyle bir yapalım ki ses ge- 
tirsin diyoruz” diye konuşan Bakan Al- 
bayrak rüzgarda ve güneşte bu yıl farklı 
ve ses getirecek gelişmelerin olacağını 
belirtti. 

Gelecek 10 yıl içinde güneş ve rüzgar- 
da 10'ar bin megavatlık yatırım yapılaca- 
ğını anımsatan Bakan Albayrak, “Bu yıl 
rüzgarda dünyanın en büyük off shore 
projesini hazırlıyoruz. Güneşte faklı bir 
stratejimiz var. Bu yıl bitmeden geçen yıl 
temelini attığımız fabrikada ilk yerli gü- 
neş panellerimizin üretimini yapacağız. 
Depolamada ise dünya farklı bir yere gi- 
diyor” dedi. 

Bu yılki güneş ihalesine farklılığa gide- 
ceklerini belirten Bakan Albayrak sözle- 
rini şöyle devam etti: 

“Bu yılki 1000 megavatlık güneş YE- 
KA'sına depolama ile ilgili konuyu ekle- 
yip önemli bir ihaleyi gerçekleştireceğiz. 
Mart nisan gibi çalışmalar biterse ihaleye 
çıkacağız.” 


ÇATILAR GÜNEŞLENECEK 
Berat Albayrak çatılarda hane halkının 


güneş paneli kurmasının önünü açan 10 
kW altı düzenlemeyi hayata geçirdikleri- 
ni anımsatıp sözlerini şöyle sürdürdü, “10 
kWa kadar yani bir hanenin tüketeceği 
elektriğin yaklaşık bir, bir buçuk katı ka- 
pasiteye kadar elektrik üretilebilecek gü- 
neş enerji sisteminin önünü açtık. Burada 
hane halkı öncelikli bir şekilde kendi tü- 
ketimini sağlayıp fazlasını şebekeye sata- 
rak gelir elde edebilir, altyapı noktasında 
tüm tedarik zincirine katkı sağlayabilir ve 
bunu bir yatırım aracı olarak görebilir. 
10 kW'a kadar olan yatırımlar vergiden 
muaf olacak. Yatırım maliyetlerinin dö- 
nüşümü 7-8 yıl olacak. Türkiye'de yerli 
panel üretimiyle maliyetler düşerse bu 
süreç kısalabilir. 

Bakıldığında 1800-2000 mWlık kapa- 
sitemiz var. Daha ileri senaryolarda 4 ve 
5 binler konuşuluyor. Türkiye'de bu ka- 
pasitenin olduğu gerçeğinden hareketle 
hem dağıtım şirketleri hem de iletim alt- 
yapısı maliyetlerini düşürecek bir hamle 
olması itibariyle bu yatırımların önü açı- 
lacak. Bunun hayata geçmesiyle yeni bir 
arz güvenliği olacak. Bu ekosistemin içe- 
risinde depolama ve pil ile ilgili mevzuat 
ve düzenlemede yeni adımlar atacağız. 
Türkiye'nin depolamada da yeni bir nok- 
taya geleceği çok başka bir sürece doğru 
gidiyoruz.” 


“ORUÇ REİS ÜST DÜZEY BİR GEMİ” 
Petrol aramaları için enerjide altya- 
pıyı a'dan z'ye değiştirdiklerini ve farklı 
adımlarla bu sürece başladıklarını akta- 
ran Bakan Albayrak, “Sondajda başka 
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bir yol izleyeceğiz. Dataların izlenmesi, 
incelenmesi ve yorumlanmasında farklı 
bir yol takip edeceğiz. Sondaj gemimiz 
bu stratejinin parçalarından bir tanesi. 
Devreye aldığımız Oruç Reis gemimizin, 
sadece sismik noktasında Barbaros Hay- 
rettin Paşa gibi bir faaliyeti yok, maden- 
cilik alanında da araştırma yapma özelliği 
var. Üst düzeyde bir gemi. Geçmiş data- 
ların yorumlanmasıyla ve farklı sahaların 
açılmasıyla enteresan bölgeleri çıkarma- 
ya başladık. Bu iş biraz nasip işi. Bizim ih- 
timalleri yükseltmemiz lazım. Bu strateji 
devam ettiği sürece bir şeyler bulacağız. 
Allah nasip ederse bize açıklamak nasip 
olur. Doğru yoldayız ve önemli adımlar 
attık. 2020'lerde güzel haberler vereceğiz 
inşallah” ifadelerini kullandı. 


JEOFİZİK HARİTASI BİTİYOR 

Bakan Albayrak bugüne kadar maden- 
cilerin ilkel şartlarda madencilik yaptığı- 
nı, Bakanlığın ise madenciliğin bilimsel 
altyapısını hazırlamak için çalışmalar yü- 
rüttüğünü ifade etti. 

Bakanlık tarafından üzerinde çalışı- 
lan jeofizik ve jeokimya haritalarının bu 
yılsonu itibariyle biteceğini açıklayan 
Bakan Albayrak, “Türkiye'nin jeokimya 
haritasının tamamı bitiyor. Jeofizik de 
tamamlanmak üzere... Bundan sonra, 
firmalarımız başvurup izni alacak ve kaz- 
mayı sallayacak. Kurumsal gruplarımızın 
da bu sektöre girmesiyle süreç şekil ala- 
cak. Geçtiğimiz yıl 1 milyon metre, bu yıl 
2 milyon metre, seneye 3 milyon metre ve 
5-6 milyon metre sondaj yapıp, çok daha 
fazla ve çeşit madeni piyasaya çıkaraca- 
gız” diye konuştu. 

Bu harita çıkarıldığında bu yoğunluk 
içerisinde bir altyapı bilgisine sahip olu- 
nacağının bilgisini veren Bakan Albay- 


ağ te — 


rak, jeofizik haritasının da gelişmiş uçak- 
larla havadan topografyanın röntgeninin 
çekilmesi olduğunu ifade etti. 


MADENCİLİK DÖNÜŞECEK 

Hayata geçirilen yeni madencilik ya- 
sasıyla sektörün kurumsallaşacağını söy- 
leyen Bakan Albayrak, katma değerli 
ürün üretemediğimiz için ithalat bağım- 
lığı olan madenleri önceliklendirip uç 
ürünlere dönüştürecek tam entegre bir 
sisteme geçileceğini açıkladı. Madencilik 
altyapısını ithalatı düşürüp ihracatı artı- 
racak stratejik yeni madenlerle dönüş- 
türeceklerini belirten Bakan Albayrak, 
sermayeyi doğru ve verimli kullanarak 
belirlenen alanlarda ciddi yatırımlar ya- 
pılacağını belirterek şöyle devam etti: 

“Madencilik yatırımdan sonra geri 
dönüşü zaman alan bir iş. Bu çerçevede 
yatırımcının iştahını oluşturacak iklimi, 
bankacılık camiası açısından ise finanse 
edilebilir uzun vadeli kaynağı, kamu ola- 
rak alım garantilerini ortaya koyarak sek- 
törü dönüştüreceğiz. Sektörün, kamunun 
ve vatandaşımızın kazanmasını sağlaya- 
cağız. 2017'de rekor kırdık, 2018 daha da 
iyi gidecek.” 

Maden İşleri Genel Müdürlüğü (Mİ- 


Turkuvaz Medya Grubu adına Prof. Dr. 
Kerem Alkin, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Dr. Berat Albayrak'a fermanlık hediye etti. 


GG < 


(Soldan sağa) Kalyon Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Cemal Kalyoncu, Turkuvaz Medya Grubu Yönetim Kurulu Başkan Vekili Serhat Albayrak, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanı Dr. Berat Albayrak, Limak Yönetim Kurulu Başkanı Nihat Özdemir, ELDER Başkanı Serhat Çeçen ve TMSF Başkanı Muhiddin Gülal. 


GEM) ile başlayan süreçte denetim sayısı 
ve kalitesinin artırıldığını belirten Bakan 
Albayrak sözlerine şunları ekledi: 
“MİGEM'de insan kaynağının sayısı 
ve kalitesi artırıldı. Bu yıl içerisinde kuru- 
lacak Maden Güvenlik Kurumu denilen 
bir konsorsiyumla işin sistematiği ve ku- 
rumsallaştırılması için tamamen yeni bir 
sitem hayata geçirilecek. Tüm sektörün 
dünyadaki en iyi örnekleriyle, güvenlik, 
sahaların doğru yönetilmesi ve kontrol 
edilmesi anlamında bir altyapı hazırlıyo- 
ruz. Sektörü dünya standartlarına taşı- 
mak için tüm uluslararası standartların 
altyapısını hazırlıyoruz. Bu da Türkiye'yi 
ithalatçı değil ihracatçı bir ülke yapacak.” 


ENERJİYİ UCUZA TÜKETİYORUZ 

Enerji fiyatlarının hem ev içi tüke- 
timinde hem de sanayi üretiminde ol- 
dukça önemli olduğunu belirten Bakan 
Albayrak, “Doğalgazı hem hanede hem 
sanayide AB ülkeleri içerisinde en ucuza 
alıyoruz. Sanayimiz çok rekabetçi fiyat- 
larla doğalgaz kullanıyor. Bu maliyetleri 
enflasyona baskı oluşturmayacak şekilde 
çeyreklik düzenlemelerle, küçük küçük 
artış ve azalışlarla yönetmeyi öngördük. 
Doğalgazda ise portföy ve ticaret yöne- 
timiyle, stratejik işbirliğiyle yürütüyoruz. 
Botaş'ı (Boru Hatları ile Petrol Taşıma 
A.Ş.) sadece evlere doğalgaz boru hattı 
çeken bir kurum olmaktan çıkarıp daha 
farklı bir yere taşımak için bölgesel ve 
küresel oyuncularla yürüttüğümüz işbir- 
likleri var. Botaş'ın daha güçlü bilançoya 
kavuşmasıyla, sektörleri, sanayi ve hane 
halkını çok daha mutlu kılacak bir strate- 
ji güdüyoruz ama bu tabi normal şartlar 
altında. Yeni bir rezerv bulursanız, işte o 
zaman maliyetler başka bir noktaya taşı- 
nır” dedi. 
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Güvenle 
Tasarlanan Teknoloji 


En uygun fiyat ve yüksek kalite regülatörleri ile A-gas, 
sektörün geleceğine ışık tutmaya devam ediyor. 


MASR 6-10-12-25-30 ACR 
Türkiye'nin En Kompakt Yay Yüklemeli, Emniyet Kapatmalı Ticari / 
İki Kademeli Servis Regülatörü Endüstriyel Regülatör 


ASR 6-10-12-25-50 ASH-SU 30-60-75-100 ASR-S 6-10-12-25-50 

ASH 30-60-75 

Çift Kademeli Servis Regülatörü Çift Kademeli, Düşük ve Yüksek Basınç Emniyet 
Kapatmalı Servis Regülatörü 


ASR-SU 6-10-12-25-50-75-100 Çift Kademeli Servis Regülatörü 


AGAS Teknoloji Ürünleri Sanayi ve Ticaret A. Ş. zn 
Gebze Organize Sanayi Bölgesi, İnsan Dede Cad. No:115, 41400 Gebze - Kocaeli / TURKEY İ S stems 
T: 490 262 460 40 40 * F: 490 262 677 18 64 * www.agas.com.ir 
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ÜRETİMDE 


KALİTE, 


HİZMETTE 


iSytems Endüstri Hizmet Alanları 


s Petrol ve Doğal Gaz Sistemleri / Kontrol Ekipmanları 
* Proses Sistemleri & Üretim Ekipmanları 
» Basınçlı Tanklar 
* Küresel Vanalar 
»* EPC Çözümleri 
* Gaz Regülatörleri 
* Çift Aşamalı Hizmet Regülatörü; ASH, ASR 
* Çift Aşamalı Hizmet Regülatörü; - Hızlı Kapama Valfi; ASR-S 
* En Kompakt Çift Aşamalı Hizmet Regülatörü; Masr 
* Yaylı Endüstriyel Regülatör - Hızlı Kapama Valfi ile; ACR 200 


Faaliyetlerimize "Akfel Endüstri" olarak başlayıp, 
sektörde önemli projeler yürüterek büyüdük, yenilendik 
ve artık "iSystems Endüstri" adıyla prestijli dünya projelerinde 
yer almaya devam ediyoruz... 


iSystems tarafından yapılan 
TANAP Ticari Ölçüm İstasyonları: 


» MSI Gürcistan / Türkiye sınır ölçüm istasyonu 
» MS2 Eskişehir ölçüm istasyonu 

» MS3 Trakya ölçüm istasyonu 

» MS4 Türkiye / Yunanistan ölçüm istasyonu 


*CS1I 1 No'lu Kompresör istasyonu yakıt besleme ölçüm noktası. 


Yüksek ve düşük basınç iç kullanım ölçüm sistemi 
»CS5 5 No.lu Kompresör istasyonu yakıt besleme ölçüm noktası 
» (55 İç kullanım ölçüm sistemi 
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1. TÜRKİYE ENERJİ 
VE MADEN FORUMU 


« Şeref Oğuz Oğuz Can Hamdi Akın N Hakan Yıldırım Murtaza 


Kural koyan bir ülke olmak 
için yatırımlara devam 


Yenilenebilir enerjide gündem yeni YEKA ihaleleri ve depolama teknolojileri oldu. Bu 
alana yatırım yapan firmalar, Türkiye'de regülasyonların yatırımcının önünü açtığını 
söyledi. Sektörün yatırım iştahı yüksek... EDA GEZMEK - MUSTAFA EMRE SELEK 


TURKUVAZ Medya Grubu tarafından düzenlenen pektiflerinden değerlendirdiler. 
1.Enerji ve Maden Forumu geçen hafta gerçekleşti. Her toplumun dinamizmini dayandıracağı yerli 
Lütfi Kırdar Kongre ve Sergi Sarayında gerçekle- enerjiye ihtiyacı olduğunu belirten Şeref Oğuz, 
şen forum, siyaset ve iş dünyasından birçok ismi “Bu enerji tıpkı gıdada olduğu gibi kendinize ait 
bir araya getirdi. Gün boyu düzenlenen panel- olmalı. Nasıl başkasının silahıyla kendi ülkenizi 
lerde ele alınan konular enerji sektöründeki savunamıyorsanız, başkasının gıdasıyla karnını- 
mevcut durumu ortaya koyması sebebiyle kay- zı doyuramıyorsanız, başkasının enerjisiyle de 
da değerdi. sürdürülebilir bir dinamizm sağlayamıyorsu- 
Sabah Gazetesi Ekonomi Müdürü Şeref nuz. O açıdan Türkiye'nin bu noktaların farkına 
Oğuz'un moderatörlüğünde yapılan “Yenilene- varıyor olması önemli. Cumhurbaşkanı Recep 
bilir Enerjide Türkiye Modeli: Teknoloji Trans- Tayyip Erdoğan tarafından açıklanan 11. Kalkın- 
feri ve YEKA Modeli'nin Geleceği” adlı panelde ma Planı ile Türkiye ilk defa kurala uyan ülke olmak- 


yenilenebilir enerjide Türkiye'nin önünün açık ol- tansa kural koyan bir ülke haline geliyor” diye konuştu. 
duğu belirtildi. Panelde Yenilenebilir Enerji Genel Oo Müdür- 

lüğü (YEGM) Genel Müdürü Oğuz Can, Akfen Holding Yöne- YEKA BİR FIRSAT MODELİ 

tim Kurulu Başkanı Hamdi Akın, Siemens Yenilenebilir Enerji Panelde konuşan YEGM Genel Müdürü Oğuz Can, yenile- 
CEO'su Hakan Yıldırım ve Kalyon Enerji CEO'su Murtaza Ata nebilir enerjiyi artık daha sık duyuyoruz diyerek Bakanlıkta gün- 
yenilenebilir enerjide Türkiye'nin geldiği noktayı kendi pers- demlerinin yoğun biçimde yenilenebilir enerji olduğunu belirtti. 
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Türkiye'nin dört bir yanında 
Petrol Ofisi'nin yanındayız 


Türk Telekom, Türkiye'nin 81 ilinde, işletmelere özel çözümler 
sunuyor. Bu sebeple Petrol Ofisi gibi devler, teknolojilerini ve 
iletişim altyapılarını Türk Telekom'a emanet ediyor. 


ŞUBELER / 
İLETİŞİM 


1. TÜRKİYE ENERJİ 


VE MADEN FORUMU 


Can, “Sayın bakanımızın liderliğinde bazı 
okumalar yaptık. Bu okumalarla birlikte 
artık bakanlık olarak bir değişim ve dö- 
nüşüm içeresindeyiz. Enerji piyasa tasa- 
rımın değiştiği bir dönemin ortasındayız. 
Yenilenebilir enerjide son yedi yılda yıl- 
lık maliyetlerin ortalama yüzde 10 düştü- 
gü bir dönemden geçiyoruz. Petrol fiyat- 
larının düştüğü bir dönemde dünyada ve 
ülkemizde yenilenebilir enerjide yatırım- 
lar iştah kesmeden devam ediyor” dedi. 

“2015 yılında yenilenebilir enerji ya- 
tırımları tüm konvansiyonel enerji ya- 
tırımlarının önüne geçmişti. 2016 itiba- 
riyle enerji sektöründeki tüm 1.7 trilyon 
dolarlık yatırım içerisinde ilk defa elekt- 
rik yatırımları diğer enerji yatırımlarının 
önüne geçti. Şunu da belirtmek gerekir 
ki rekabetle birlikte verimlilik de artıyor” 
diyen Can sözlerini şöyle sürdürdü: 

“Yerli ve yenilenebilir enerjide diji- 
talleşme ile depolama sistemlerinin ge- 
lişmesi ve bunların maliyetlerinin hızlıca 
düşmesiyle sektörde bazı avantajlar öne 
çıkıyor. Geçen sene tamamlanan biner 
megavatlık güneş ve rüzgar ihaleleriyle 
YEKA modelinin çalıştığını, bir karşılığı 
olduğunu ve hem Türkiye hem de dünya 
için anlamlı olduğunu gördük”. 

Bu sene içerisinde de rüzgar ve güneşle 
ilgili biner megavatlık ihale çalışmalarının 
devam ettiğini ifade eden Can, YEKA 
modelinin bir iş ve fırsat modeli olduğu- 
nu belirtti ve bu modelin Türkiye'ye yeni 
yetkinlikler kazandırdığını söyledi. Can, 
“Bu model içerisinde teknoloji açısından 
bakıldığında Türkiye'nin yenilenebilir 
yolculuğu 2012'den bu yana belli bir nok- 
taya gelmişti. Mesela rüzgarda kanat kule 
hidroelektrik açısından yerli üretime baş- 
lamıştık. Ancak tüm bu yenilenebilir tek- 
nolojilerin kendi içerisinde bile yerliliği 
yüzde 20'yi geçmiyordu. Şu anda bu yer- 
liliği yüzde 65'lere çıkarmış durumdayız” 
diye konuştu. 


YENİLENEBİLİR İLE DEVAM 

Türkiye'nin iç dinamiğine inandıkları- 
nı belirten Akfen Holding Yönetim Ku- 
rulu Başkanı Hamdi Akın ise, “Biz şirket 
evi gibi çalışıyoruz. Bizi sıfırdan şirket 
üreten, ürettiğimiz şirketlerin hisse se- 
netlerini dışarıya pazarlayan bir grup 
olarak düşünebilirsiniz. Enerjide de dur- 
mayan bir dinamiğimiz var. Yenilenebilir 
enerji alanında faaliyet göstermeye karar 
verdik. Yaklaşık sekiz yıl önce yatırım 
yapmaya başladığımız bu alanda HES 


Oğuz CAN / YEGM Mi 


“Konfor alanından çıktık” 


Milli enerji ve maden 
politikamız içerisinde 
yenilenebilir enerji, 
kaynağı itibariyle 

yerli ve hatta bir 
evrensel kaynak... 
Ancak yatırımı ve 
teknolojisi itibariyle de 
yerlileşmesi gerekiyor. 
Burada bir taşla iki kuş 
vurabilir miyiz ve kazan 
kazan ilkesi üzerine 
Türkiye'de nasıl bir iş 
modeli geliştirebiliriz 
sorularının cevaplarını 
ararken YEKA modeli ortaya çıktı. 
2017 sonunda ulaştığımız yenilenebilir 
enerji portföyü 38 bin 908 MW. 
Bunun içerisinde güneş enerjisi 

2016 sonunda 833 megavattan 2017 
yılı itibariyle 3 bin 421 MW'a ulaştı. 
Diğer yenilenebilir enerji kaynakları 


alanında projeler geliştirerek yaklaşık 
240 MW'lık kurulu güce ulaştık. Güneş 
ve rüzgar alanına da iki sene önce ağırlık 
verdik” diye konuştu. 

Akfen Holding şirket alım satımlarıyla 
sıkça gündeme geliyor. Sürekli büyüme- 
nin ciddi bir sermaye ile mümkün oldu- 
gunu belirten Akın, “Sermayenin birike- 
bilmesi için belli oranlarda hisselerimizi 
satarak şirketlerin içerisine para girmesi- 
ni sağlıyoruz. İki tane yatırımcı bankadan 
öz kaynak aldık. Öz kaynaklarla büyüme 
trendimizi devam ettirdik. Şu anda ener- 
jide kurulu güçte 600 megavatlara geldik. 
Nihai hedefimiz 2020 yılında 900 ila 1000 
megavata ulaşmak. Sermayemiz yetmez- 
se yine ufak bir hisse satıp onu sermaye 
olarak kullanıyoruz ve büyümemizi de- 


Akfen Holding 
Yönetim Kurulu 
Başkanı Hamdi Akın 


itibariyle Türkiye'de 
en hızlı gelişen 
yatırımlardan bir tanesi 
güneş oldu. Rüzgarda 
6 bin 516 MW'a ulaştık. 
Hidroelektrikte 592 
MW ilaveyle 7 bin 273 
MW'a jeotermalde ise 
1.063 MW'a ulaştık. 
Biokütlede ise 634 MW 
civarındayız. 

YEKA modeli yeni bir iş 
modeli olarak karşımıza 
çıkıyor. İçerisinde 
yerlileşme, arge, çok 
uluslu bir yapı ve yerli ortaklar 

var. YEKA modelinde devlet konfor 
alanından çıkarak bir yatırımcı 
gözüyle, iş geliştirme amacıyla 
buradaki süreçleri tanımlıyor ve bu 
süreçlere stratejik partner olarak 
yaklaşıyor. 


vam ettiriyoruz. 2020 yılında şirketimizi 
halka arz edeceğiz ve kendi hisselerimizi 
minimuma indireceğiz” diye konuştu. 
Dünyada enerji trendinin kömürden 
doğalgaza, doğalgazdan da yenilenebilir 
enerjiye kaydığını belirten Akın depola- 
manın çok önemli olduğunu ifade etti. 
Akın, “Depolama teknolojilerini gelişti- 
rebilirsek diğer enerji kaynaklarının çok 
öneminin kalacağını düşünmüyorum. 
Diğer enerji kaynakları nükleer de dahil 
olmak üzere yedekleme olması şeklinde 
kenarda durabilir” diye konuştu. “Fırsat- 
lar gelirken önü kesilip yakalanıyor, ar- 
kadan koşarken değil” diyen Akın, pil ve 
depolamaya ihtiyacımızı vurgulayarak bu 
alanın dünyanın gündeminde olduğunu 
ifade etti. Akın, “Pil ve depolamada önü- 
müzdeki dönemlerde önemli atılımlar 
olacak. Dünyada herkes kendi enerjisini 
üretmeye çalışıyor. Önümüzdeki 70-80 
yılın işi pil ve depolama olacak” dedi. 


RÜZGAR HOBİ DEĞİL 

Rüzgar sektöründe çok ciddi değişim- 
lerin yaşandığına dikkat çeken Siemens 
Türkiye Yenilenebilir Enerji CEO'su 
Hakan Yıldırım, herkesin bu değişimi 
doğru okuması gerektiğini söyledi. Rüz- 
garın sınırsız bir enerji kaynağı olduğunu 
ve gün geçtikçe birim maliyetinin düştü- 
günü sözlerine ekleyen Yıldırım bu düşüş 
hızını artırmak gerektiğini dile getirdi. 
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Best Business Class Best Business Class Best Business Class o Best Airline in South Europe 
On-Board Catering Lounge Lounge Dining for the 9“ year in a row 


SİZİN SEÇİMİNİZ 
BİZİM GURURUMUZ 


Skytrax Yolcu Seçimi Ödüllerinde; bizi dört kategoride 'En İyi Hava Yolu' 
ödülü ile onurlandırdığınız için teşekkür ederiz. 


TURKISHAIRLINES.COM TURKISH 
A STAR ALLIANCE MEMBER ve AIRLINES 


1. TÜRKİYE ENERJİ 


VE MADEN FORUMU 


Siemens'in 162 yıldır Türkiye'de oldu- 
gunu hatırlatan Yıldırım, “Güven tesis 
etmek sürdürülebilir olmaktan geçiyor” 
dedi. 

“Rüzgarda oyunun ilk yarısı oynandı” 
diyen Yıldırım, rüzgar enerji sektörünün 
sürdürülebilir bir şekilde büyüdüğünün 
altını çizdi. Rüzgarda ciddi bir değişim 
olduğunu belirten Yıldırım sözlerini şöy- 
le sürdürdü: 

“Rüzgar artık bir hobi değil. Sektörün 
cazibesi her geçen gün artıyor. Cazibe- 
si artan her yerde çok ciddi bir rekabet 
var. Sektörün cazibesi arttıkça sizi daha 
büyük oynamaya itiyor. Belli bir ölçeğe 
gelmeyen her üretici yok olacak” diye 
konuştu. Siemens'in toplam 90 bin me- 
gavat gücü var diyen Yıldırım, dünyanın 
her yerinde fabrika kurmanın mümkün 
olmadığını ancak Siemens olarak gele- 
ceğe yönelik bakış açıları olan ülkelere 
yatırım yaptıklarını söyledi. Yıldırım, 
“Türkiye'nin geleceğe yönelik planlarını 
ve projelerini dikkate alarak Türkiye'ye 
yatırım yapıyoruz” dedi. 


REGÜLASYONDA ÇOK YOL ALINDI 

Enerjinin doğaya zarar vermeden elde 
edilmesi gerektiğini söyleyen Kalyon 
Holding Enerji Grubu Başkanı Murta- 
za Ata ise, “İnsanlık kısa sürede bütün 
enerjisini (yenilenebilir (kaynaklardan 
karşılayacak. Son 20 yıldır yenilenebilir 
enerji kaynaklarından üretilen enerjinin 
maliyeti çok düştü. Bu da enerjiyi çok 


Murtaza ATA / Kalyon Holding Enerji Grubu Başkanı 


“Güneş değen her yüzeyden 


enerji elde edeceğiz” 


Güneş teknolojisine yatırım yapmalıyız. Güneş 
değen her yüzeyden elektrik üreteceğiz. Koreli 
ortağımızla güneş santrali ve güneş paneli 
yatırımına başladık. Güneş hücresi üreten 
fabrikamız sene sonunda üretime geçecek. Bu 
merkezde 100 mühendisin çalışacağı arge merkezi 
de olacak. Rüzgar santrali yatırımı da yapacağız. 
Yatırımcı olarak en faydacı şekilde yatırımlarımızı 
planladık. Uzun vadede YEKA projelerine olan 
yatırımlarımız devam edecek. Ülkemizin enerji 
ihtiyacını bağımsız enerjilerden karşılamayı 
insanlarımıza karşı sorumluluk olarak görüyoruz. 


daha erişilebilir kılıyor. Bu sayede artık 
değişim başladı diyebiliriz. Hidrokarbon- 
dan bile daha ucuz hale geldi” dedi. Te- 
miz enerji üretiminin YEKA projeleriyle 
gittikçe artacağına dikkat çeken Ata, ya- 
tırımcıların bu alana çok ilgi gösterdiğini 
ve orta vadede yatırımlarını hızlandıra- 
caklarını söyledi. Son yıllarda hükümet 
tarafından uygulanan enerji politikaları- 
na da değinen Ata, politikaların oldukça 
yerinde olduğunu ve yatırımcının yolunu 
açacak şekilde düzenlendiğini dile getir- 
di. Öte yandan, bu alana yatırım yapan 
firmaların arge ekiplerinin yetersiz oldu- 
ğunu söyleyen Ata, “Kredi vericiler ken- 
dini ispatlamış sanayiciye, arge ekiplerine 
ve güvendiği firmaya kredi veriyor” diye- 
rek bu alandaki araştırma faaliyetlerinin 


Hakan YILDIRIM / Siemens Türkiye Yenilenebilir Enerji CEO'su 


“Enerji regülasyonlarıyla 
yatırımcının önü açıldı” 


Girişimci ruhu 
kaybetmeden rüzgar 
sektörüne yatırım 
yapılmalı. Türkiye doğal 
enerji kaynaklarına 
sahip olduğunu ve 
bundan dolayı enerji 
dönüşümünü daha 

hızlı yaşayacak. YEKA 
bağlamında yan sanayi 
geliştikçe enerjimiz 
daha ucuza gelecek, 

bu sayede büyüme 
gerçekleşecek, yan 
sanayide yeterince 
tedarikçi oldukça bu süreç daha 
sağlıklı ilerleyecek. YEKA projeleriyle 
rüzgardan orta vadede 15 bin MW 


enerji üreteceğiz. 
Kapasitemiz 48 bin 
olarak söyleniyor. 
Fiyatların düşüşü 
çok güzel ancak 
bunun orta vadede 
sürdürülebilir olması 
gerekir. Kanun 
koyucuların, teknoloji 
geliştiricilerin ve 
bizlerin ortaklaşa 
çalışması neticesinde 
Türkiye'de rüzgarın 
önü açıktır. 

Enerjide yapılan 
regülasyonlarla yatırımcının önü 
açıldı. Bu destekleyici politikalara 
çok açık bir yönetim var. 


önemine ve bu alandaki finansal sürdü- 
rülebilirliğe dikkat çekti. Finansman ko- 
nusunun önemli olduğunu belirten Ata, 
“Önümüzde geniş bir yatırım alanı var. 
Enerjide regülasyonlarda epey yol aldık. 
Bundan sonra yapılması gereken finans- 
man alanında çalışmalar yapmak” dedi. 


DEPOLAMA ZORUNLULUK 

Güneş enerjisinde 10 yılda geldiğimi- 
zin noktada teknolojilerin tamamen de- 
giştiğini ve gelecek beş yıl içerisinde de 
Türkiye'nin teknoloji konusunda önem- 
li bir aşama kaydedeceğini belirten Ata, 
enerji depolama sistemlerinin önemine 
de dikkat çekti. Ata, “Depolama tekno- 
lojileri artık bizim için de bir zorunluluk. 
Orta vadede 200-300 megavatlık bir de- 
polama kapasitesi kurarak üretimdeki 
dengesizliği ortadan kaldırmayı planlıyo- 
ruz. Enerji Bakanı'nın bu konudaki açık- 
lamaları sevindirici ve ümit verici. 2040 
yılında YEKA kapsamında kurulacak 
olan enerji depolama sistemleri bizi çok 
daha bağımsız ve güçlü bir ülke yapacak” 
dedi. Ata ayrıca 2040 yılına geldiğimizde 
elektriğin büyük bölümünün güneşten 
karşılanacağına işaret ederek sözlerini 
şöyle sürdürdü: 

“Güneş enerjisine daha fazla yatırım 
yapmaya hazırız. 2023 yılında güneş ener- 
jisinden 25 bin MW elektrik elde ediyor 
olacağız. Kanuni yönden iyileştirmelerin 
yapılması gerekiyor. Bunlar yapıldığı tak- 
dirde projelerimiz hız kesmeden devam 
eder. Kanuni düzenlemelerle projelere 
kredi sağlayanların durumlarının güç- 
lendirilmesi gerekir. Öte yandan, borç 
ertelemelerinde kanuni yollardan kolay- 
lık sağlanarak kamu borçlarına kolaylık 
getirilmeli.” 
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1. TÜRKİYE ENERJİ 
VE MADEN FORUMU 


Dijitalleşmede ilk halka: 
Akıllı şebeke 


Elektrik dağıtım şirketleri 2020'ye kadar sektör genelinde 20 milyar TL yatırım yapmayı 
hedefliyor. Sektörün müşteri memnuniyet seviyesi giderek artıp, kayıp/kaçak oranı 
düşerken, şebekelerin akıllanması konusunda önemli adımlar atılıyor... MERAL CANDAN 


DİJİTALLEŞME son dönemin en önemli konusu. Çağın gerekli- 
liklerini yakalayamayan yani dijitalleşmeyen şirketlerin, sektörle- 
rin oyunun dışında kalacağı aşikar. Enerji sektörü de bu anlamda 
kendini yenilemeye ve değiştirmeye çalışıyor. Atılan adımlar, kayda 
değer yatırımlar var. Bunların konuşulduğu “Enerjide Dijitalleşme 
ve Müşteri Memnuniyeti” adlı oturumda EPDK (Elektrik Piyasası 
Düzenleme Kurulu) Başkan Yardımcısı Mehmet Ertürk, ELDER 
(Elektrik Dağıtım Hizmetleri Derneği) Başkanı Serhat Çeçen, Li- 
mak Holding Yönetim Kurulu Başkanı Nihat Özdemir konuşmacı 
olarak yer aldılar. 

Mehmet Ertürk enerjide dijitalleşmenin özellikle tüketiciye do- 
kunan kısmı olan şebekeleşme alanında hızla geliştiğini belirterek 
özelleştirme sonrası sektörle birlikte konuyla ilgili yoğun bir çalışma 
içine girdiklerini anlattı. Bu noktada EPDK'nın rolünü hatırlatan 
Ertürk, “Rolümüz bu noktada bir şeyleri sahada uygulamak değil. 
Bizden beklenen bununla ilgili düzenlemeleri yapmak ve sektöre 
yön vermek” dedi. 


DİJİTALLEŞME, AKILLI ŞEBEKE DEMEK 

Tüketiciye daha iyi hizmet götürmenin yollarını aradıklarını ve 
buna kafa yorduklarını dile getiren Ertürk, yapılan projelerle ilgili 
şu bilgileri verdi: 

“Bundan dört yıl önce bir şey başlattık. Dijitalleşme başlığını 
“akıllı şebeke” kavramıyla ifade etmeye çalışıyoruz. Bununla ilgili 
bir komisyon kuruldu. Akıllı şebeke yol haritasını belirleyebilmek 
adına oluşturduk bu komisyonu. Yaklaşık 40 kişinin olduğu geniş 
katılımlı büyük bir komisyon daha oluşturduk. Bu yapıyla birlikte 
iki yıl yürüdük, temel meseleleri ortaya koymaya çalıştık. Olgunlaş- 


Nihat ÖZDEMİR / Limak Holding Yönetim Kurulu Başkanı 


“Akıllı sayaçlarla her şeyi izliyoruz” 


Enerji söz konusu olduğunda akla 
ilk gelen konulardan birisi de kayıp/ 


para kazanmış olursunuz hem de 
enerjiniz boşa gitmez. Bu konuyu 


ma aşamasında da ELDER'den danışmanlık hizmeti aldık. Dünya- 
da akıllı şebeke kavramı altında a neler yapılıyorsa onu yapmaya 
çalışıyoruz.” 

Yenilenebilir enerjinin önümüzdeki dönemde varlığını daha faz- 
la hissettireceğini söyleyen Ertürk, “Bunun şebekeye entegrasyonu, 
diğer elektrikli araçların pil sistemleri gibi işlerimiz var. Ayrıca bili- 
şim dünyasında, haberleşme alanında yaşanan gelişmeleri de sektö- 
rümüze uyarlayacak ve bütün bu süreçleri bir entegre sistem altında 
yönetebilecek bir yapıyı nasıl kurabiliriz sorusunun cevabını arıyo- 
ruz ve bunun için bir yol haritası üzerinde çalışıyoruz” diye konuş- 
tu. ELDER'”in yaptığı çalışmanın bir iki ay içinde tamamlanmasının 
beklendiğini ifade eden Ertürk, yol haritasını da bu yıl içinde ta- 
mamlayacaklarını belirtti. 


BİR SONRAKİ ADIM AKILLI ŞEHİRLER 

Dijitalleşme verimlilik ile paralel giden kavramlar. Aslında diji- 
talleşmenin bu kadar popüler olmasının sebebi sadece çağın geri- 
sinde kalma endişesi değil aynı zamanda iş süreçlerini de pratikleş- 
tirip verimli hale getirmesi. Bu hem zaman hem de maddi kazanç 
olarak şirketlere geri dönüyor. Bu noktada ELDER Başkanı Serhat 
Çeçen enerji sektöründeki dijitalleşmenin verimliliği nasıl etkilediği 
ile ilgili soruya yapılan yatırımları işaret ederek cevap verdi. 

Akıllı şebekelerin bir sonraki halkasının akıllı şehirler ve yaşam 
alanları gibi başlıklar olduğunu vurgulayan Çeçen, “Akıllı şebeke- 
ler ile başladık ve arge yatırımları altında birçok proje geliştiriyo- 
ruz. 2019'te müşterinin elektriğini, anlık canlı miktarını ve kalitesi- 
ni kontrol edebileceği seviyelere kadar yatırımlarımızı götüreceğiz. 
Son beş senede 20 milyon TL'yi bulan arge ve altyapı yatırımları 


kiminle temasta olduğunu © 2 
hemen görüyoruz. Akıllı v 


kaçak oranı. EPDK dağıtımcıların 
önüne her bölge ve dahası her il 

için kayıp/kaçak hedefleri koyuyor. 
Eğer siz bunu tutturamazsanız 
cebinizden para koymuş oluyorsunuz. 
Bunun aşağısına taşırsanız hem 


böyle iki yönlü ele almak gerekiyor. 
Yıllar içinde kayıp/kaçak oranını 


düşürdük ama daha da düşürmeliyiz. 


Bunları yaparken vatandaşın takip 
edildiğini bilmesi gerek. Şu anda her 
bir elemanımızın nerede olduğunu, 


sayaçlar da çok önemli 

bir işlev görüyor. Bu 
sayaçlarla şebekelerde 
hâkimiyetimizi artıracağız, 
kaçak yönünden daha 
etkili olacağız. 
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ENERJİMİZ MİLLİ - 
HEDEFİMİZ 2020 


Bu topraklardan yarattığımız kaynakla gücümüzü 
5'e katlıyor, ülkemizin aydınlık geleceği için , — << 
4 milyar TL yatırımla 2020 yılında yenilenebilir enerji y 


üretim hedefimizi 1000 MW'a çıkarıyoruz. 


1. TÜRKİYE ENERJİ 
VE MADEN FORUMU 


Fırsat Yılı 
2018 


Özlem 
Doğaner 


Ertürk 


gerçekleşti. Bunlar artarak devam edecek” dedi. 


BAKANLIK ŞİRKETLERİ NOTLUYOR 

Limak Holding Yönetim Kurulu Başkanı Nihat Özdemir de özel- 
leştirme öncesi ve sonrası olmak üzere sektörün bir röntgenini çe- 
kerek başladı konuşmasına. Özel sektör tarafından konuyu anlatan 
Özdemir şunları söyledi: 

“2013 yılında 21 bölge özelleştirildi. Özel sektör olarak aldığımız 
sistemler 30 yaşın üstündeydi. Bunlar devlet kuruluşu olduğu için 
devletin yatırım yapması izinlere ve pek çok sürece tabiydi. Ancak 
özel sektörün zihniyeti farklı.” 

EPDK'nın özelleştirme sonrası kayıp, kaçak, verimlilik yönünden 
pek çok görev verdiğini hatırlatan Özdemir, “Bizim bu hedeflere 
ulaşmak için ödenek bekleme gibi bir durumumuz yok” dedi. Artan 
rekabet ortamının sektördeki hizmet kalitesini artırdığını kaydeden 
Özdemir, müşteri memnun etmeyen şirketin o müşteriyi artık tuta- 
madığını belirtti. Sadece EPDK tarafından değil bir de Enerji Ba- 
kanlığı tarafından denetlendiklerini söyleyen Özdemir, Bakanlığın 
denetiminden iki yıl önce haberdar olduklarını ifade etti. Buna göre 
Bakanlığın şirketlerin müşteri memnuniyetini ve hizmet kalitesini 


AYeni Asır 


Serhat 
Çeçen 


Nihat 
Özdemir 


yaptığı anketler yoluyla denetlediğini dile getiren Özdemir şu bil- 
gileri verdi: 

“İki yıl önce Trabzon'da Bakan, EPDK Başkanı ve bizler toplan- 
tı yaptık. Bakan dedi ki, “Hiçbirinizin haberi yok, sizler hakkında 
anket yaptırdım”. Kapalı zarflar içinde notlarımızı dağıttı. Açtık 
gördük ki, kiminden iyi not almışız, kiminden orta... Bakan bunu 
devam ettireceğini söyledi. Geçen yılki toplantı İstanbul'da yapıldı. 
Orada da notlarımızı aldık. Nereden nereye geldiğimizi bize gös- 
terdi.” 


ÇAĞRI MERKEZİ HİZMETİ GELİŞTİ 

Anketler sonrası hem Bakanlık hem de EPDK'dan bazı yönlen- 
dirmeler geldiğini söyleyen Özdemir, bunun ne başında çağrı mer- 
kezleri konusunun geldiğini söyledi. “EPDK ve Bakanlık bize hangi 
bölgelerde kaç kişiyi işe alacağımızı ve nerelerde kurmamız gerekti- 
ğini söyledi, konuyla ilgili istişare ettik” diyen Özdemir bu nedenle 
Kars'ta çağrı merkezi kurduklarını anlattı. Bu kapsamda 250 kişiyi 
işe aldıklarını belirten Özdemir bu sayede hem müşteri memnuni- 
yetinde hem de hizmet kalitesinde artış yaşandığını şu cümlelerle 
ifade etti: 

“Gördük ki, bir yılda çağrı merkezimizi arayan 
sayısı 1.5 milyonu aştı. Eskiden 4-5 çalışanla ya- 
pıyorduk bunu daha sonra çalışan sayımızı 2590'ye 
çıkardık. Aramalara cevap verme oranı da yüzde 
99 oldu. Gerçekten çok yüksek bir başarı. Böyle 
şeyler müşteri memnuniyetini de artırıyor.” An- 
cak Özdemir'e göre bunlar başlangıç. Daha ça- 
buk müşteriye ulaşmaları gerektiğini ifade eden 
Özdemir, “Müşterinin ne hissettiğini bizim ge- 
nel müdürlüğünün hissetmesi lazım” şeklinde 
konuştu. Bu noktada teknolojiyi en üst sevide 
kullanmak gerektiğinden bahseden Özdemir, 
“Müşterinin evinde elektrik kesilip kesilmeyece- 
gini, kesilirse ne kadar süreceğini, bilmesi borç 
bilgilerini kontrol edebiliyor olması lazım” diye- 
rek bunun için bir uygulama geliştirdiklerini söy- 
ledi. Şirketleri tarafından geliştirilen bu uygula- 


72 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 4 - 10 MART 2018 


— 


:systems Katkılarıyla 


e enerji, 
şüzel gelecek. 


i & 


larda N i inden biri olan Boydak Holding, a Y 
dünyad ibi k i ibi ektörünün de lideri ve vizyoner 210) DAK 
markası ma yeu ie brüyori ENERJİ 


www.boydakenerji.com.tr 


1. TÜRKİYE ENERJİ 
VE MADEN FORUMU 


Serhat ÇEÇEN / ELDER Başkanı 


“Gelinen nokta 
memnuniyet verici” 


Çağrı merkezleri enerji sektörü için oldukça 
önemli. Zaten rakamlar enerji 
sektörünün bu alana yaptığı | 
yatırımların hem çağrı merkezi 
sektörünü büyüttüğünü hem de 

istihdam alanı yarattığını ortaya 
koyuyor. Enerji sektöründeki çağrı 
merkezinde çalışan sayısı 1500'e i 
ulaşıyor. Bunun yaklaşık yüzde 90'ı 
son iki yılda yapılan yatırım ve hamleler 
sonucu istihdam edildi. Gelinen nokta 
memnuniyet verici. EPDK'nın bu yıl için 
müşteri memnuniyeti hedefinin yüzde 

80. Biz yaklaşık altı sene önce sektörü 

devraldığımızda dersimizi yapmamız ea 

çok şey vardı. Altyapımız çok eskiydi. ülke e e 

40-42 milyon abone vardı. Bunların her birini kayı 

altına alabilmek bile yıllarımızı aldı. 


“ TAD ram 


manın 20 bin kişi tarafından indirildiğini belirten Özdemir, zaman 
içinde indirilme sayısının da katlanarak artacağını ifade etti. 


ULAŞILAMAYAN ADRES YOK 

Konuşmasında özelleştirme öncesi ve sonrası uygulamaları ör- 
nekleri ile anlatan Özdemir, bir diğer hayati konuya daha değindi. 
O da adres bilgileri ve kimlik doğruluğu... Özdemir özelleştirme 
öncesi şebekelerinin çok eski, altyapının yetersiz olduğunu anlatır- 
ken müşterilerin adres ve kimlik bilgilerinin doğruluk oranlarının 
da çok yetersiz olduğunu dile getirdi. Bu nedenle öncelikle müşte- 
ri adres ve kimlik bilgilerini doğrulama işlemlerine başladıklarını 
söyleyen Özdemir, “Altı yıl içinde Uludağ olarak ulaşamadığımız, 
doğruluğunu tespit etmediğimiz yer yok gibi” diye konuştu. Uludağ 
bölgesinde 3 milyon abone olduğunu hatırlatan Özdemir, “Senede 
20 milyar kilovatsaat enerji veriyoruz. Coğrafi bilgi sistemi projesi 
başlattık. Bunun için 50 milyon TL yatırım yaptık” bilgilerini verdi. 

Teknik kayıp nedeniyle yaklaşık yüzde 4,5-6 aralığında kayıp 
yaşandığını söyleyen Özdemir, teknik kaybın sebebinin genelde 
altyapı yetersizlikleri ve iklim koşulları olduğunu anlattı. Bunun 
azaltılabilecek bir rakam olduğunu belirten Özdemir, “Bu şebeke- 
leri, sistemleri yeniledikçe teknik kayıpta azalma yaşanıyor” derken 
diğer önemli konu başlığının ise kaçak olduğunu söyledi. “Kaçak, 
enerjinin çalınması demek” diye konuşan Özdemir, kaçak oranın 


Mehmet ERTÜRK / EPDK Başkan Yardımcısı 


“Hedef yüzde 


i ğ irketlerimiz zaman içinde müşteri 
e A büyük ilerleme kaydetti. Hi m 
öden in de bahsettiği İstanbul'daki toplantıda iie 
ei aldı ve görüldü ki bir öncekine göre ciddi iyi b 
ei ön vermek zor ama müşteri memnuniyeti yüz! 
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Kk 
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Türkiye'de hala yüzde 13 civarında olduğu bilgisini verdi. Ancak 
Doğu ve Güneydoğu Anadolu bölgelerinin dışarıda bırakılması ha- 
linde bu oranın tek haneli rakamlara düştüğünü vurguladı. Özelleş- 
meden önce kaçak oranın yüzde 20'nin üzerinde olduğunu hatırla- 
tan Özdemir şöyle devam etti: 

EPDK'nın ve Bakanlığın müşteri memnuniyet oranları ve hizme- 
tin iyi olması halinde daha fazla ödeme yaptığını ifade eden Özde- 
mir, “Ben müşteriyi memnun ederken daha çok enerji satacağım, 
bir de para kazanmaya başlayacağım. Ben inanıyorum ki maksi- 
mum beş yıl sonra, belki bir iki bölge dışında Avrupa'daki birçok 
ülkeden daha iyi şebeke sistemleri ve daha iyi müşteri memnuniyeti 
olacak” diye devam etti. Bunun olmasının ise özelleştirmenin başarı 
hikayesi olacağını sözlerine ekledi. 


20 MİLYAR TL YATIRIM 

Oturumun sonlarına doğru salondakilerin sorularına yer verildi. 
Bu sorulardan biri de tüm oturum boyunca yapıldığı ifade edilen 
yatırımların miktarlarına ilişkin oldu. Altı yıl içinde toplam yapılan 
yatırım miktarının ve önümüzdeki dönem yatım bütçesinin ne oldu- 
Şuna dair soruya Özdemir şu cevabı verdi: 

“Uludağ bölgesine her yıl ortalama 350 milyon TL'lik yatırım 
yapıyoruz. Bunu altı ile çarparsak 2 milyar 100 milyon TL gibi bir 
rakam çıkıyor ortaya. Bunların yanı sıra beş yılda bir yapılan tari- 
fe dönemleri var, şimdi üçüncü tarife dönemindeyiz. Bu dönemde 
ortalama bizim bölgeye verilen rakam 250 milyon TL civarında. 
Yetmediği dönemler oluyor ve her zaman bunun üzerinde yatırım 
yapıyoruz.” 

Serhat Çeçen ise devletteyken sektörün yıllık 700-800 milyon 
TL'lik yatırım yaptığını belirtirken şimdi yıllık 4.5 milyar TL'lik ya- 
tırım yapıldığını belirtti. “2020 yılına kadar sektör olarak 20 milyar 
TL yatırım hedefimiz var” diyen Çeçen, şimdiye kadar bunun yüzde 
50'sinin tüketilmiş olduğunu önümüzdeki 
üç yılda bu yatırım hedefinin tamamını tü- 
ketilmesiyle yükümlü olduklarını hatırlattı. 


90 müşteri memnuniyeti” 


ıktı. Bu arada dünyada 
40-50 civarındadır ki biz bu 
şim gösteriyoruz. 
konusu 


50'den 70'lere 
da bu oranlar al 
noktada çok daha iyi ge ö 
önümüzdeki yıllar için hedef söz 
oranın yüzde 90'lara çıkarılması. 
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Akcansa İle Gelecek 


Türkiye'nin lider yapı malzemeleri şirketi Akçansa olarak, 
atıkları sürdürülebilir enerjiye dönüştürerek 


değer yaratan çözümler sunuyoruz. 
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HEİDELBERGCEMENT AKÇANGON 


1. TÜRKİYE ENERJİ 
VE MADEN FORUMU 


Enerjiye 


BÜYÜYEN Türkiye'de artan enerji ihtiyacı 
bu enerjinin üretilmesini sağlayacak yatı- 
rımların finansmanını çok daha önemli bir 
hale getiriyor. Ancak burada en kritik konu, 
enerjinin finansmanının birçok sektörün fi- 
nansmanına göre çok daha zor olması. Bu- 
nun en temel nedeni enerji sektörüne kul- 
landırılan kredilerin önemli bölümünün 10 
yıl gibi uzun vadeli olması ve yatırım süreci 
göz önüne alınarak genellikle ilk iki yılının 
da ödemesiz olarak talep edilmesi. Bu hem 
bankacılık sektörünü, hem de bu alana yatı- 
rım yapmayı planlayan yatırımcıları önemli 
oranda zorluyor. Bu nedenle bugün Türk 
bankacılık sektörünün kullandırdığı kredi- 
ler içinde enerjiye ayrılan pay ortalama yüz- 
de 7-8'ler düzeylerinde kalmış durumda. 

Bu nedenle enerjinin finansmanı “1. 
Türkiye Enerji ve Maden Forumu: Fırsat- 
lar Yılı 2018”in ana temalarından biri oldu. 
SETA Araştırma Direktörü ve Takvim 
Yazarı Hasan Basri Yalçın'ın moderatör- 
lüğünde düzenlenen “Enerji Yatırımları 
Finansmanı” konulu panelde tüm taraflar 
kendi penceresinden konuyu masaya yatır- 
dı. 


25-26 MİLYAR EURO LAZIM 

Foruma konuşmacı olarak katılan ve ilk 
sözü alan Halkbank Genel Müdür Yardım- 
cısı Hasan Tuncay, bankacılık sektörünün 
gözünden enerji sektörünü ve enerjinin fi- 
nansmanını değerlendirdi. Tuncay, önce- 
likle banka olarak enerji ve doğal kaynak- 
larda dışa bağımlılığın azalması ve arz talep 
dengesinin sağlanmasına yönelik Enerji 
Bakanlığı'nın stratejisini takip ettiklerinin 
altını çizdi. Konuşmasında son 15 yılda 
Türkiye'nin enerji ihtiyacının çok arttığına 
da vurgu yapan Tuncay, 2023 yılına kadar 
Türkiye'nin 26 bin megavat enerji yatırı- 
mına ihtiyacı bulunduğunu belirtip, “Bu 
nedenle enerji sektörünün 25-26 milyar 


172 milyar TL kredi 


Enerji firmaları banka kredilerinin sadece yüzde 7.6'sına ulaşabildi. Oysa bu alanda 
2023'e kadar 25-26 milyar euro'luk yatırım yapılmalı. Başta proje finansmanı olmak 
üzere alternatif kaynaklara yönelmek gerekiyor... ESİN ÇETİNEL / esin.cetinel&paradergi.com.tr 


Hasan TUNCAY / Halkbank Genel Müdür Yardımcısı 


Bin şirkete 15 milyar TL kredi 


Halkbank olarak enerji 
sektörünü öncelikli alan 
olarak belirledik. Şu an 
itibariyle binin üzerinde 
firmaya toplam 15 milyar 
TL civarında enerji kredisi 
kullandırdık. Bugün Türk 
bankacılık sektörünün 
toplam kredileri içinde 
enerjinin payı yüzde 7.4, 
Halkbank'ın payı ise yüzde 
7 düzeylerinde. Öncelikle 
şunu söylemek zorundayım; 
bankacılık sektörü olarak 


Erkan BAYKUŞ / EY Türkiye Enerji Lideri 
“Proje finansmanını 
kullanın” 


Enerjinin finansmanı 
konusunda yurtdışında 
farklı var. Türk enerji 
firmaları da mutlaka bu 
finansmanları kullanmalı. 
Özellikle proje finansmanı 
yöntemini kullanmalılar. 
Son verilere göre dünya 
genelinde 300 milyar 
dolarlık proje finansmanı 
yapıldı. Bunun 180 milyar 
dolarlık önemli bir kısmını 
ise enerji sektörü firmaları 
kullandı. Enerji derken, 
bunun içine petrol ve doğalgazı 

da katıyorum. Yenilenebilir enerji 
finansmanı dünyada konvansiyonel 
enerji finansmanına yaklaşmış 
durumda. Örneğin Doğu Avrupa'da 
25 milyar dolarlık tek bir proje 
finansmanı yapılabiliyor. Dünyada 
böyle bir yatırım ortamı var. 


yeni kaynaklar üretmek 
zorundayız. Biz banka 
olarak bugüne kadar 
enerji sektöründe büyük 
özelleştirme ihalelerine 
destek verdik. Yeni santral 
yatırımlarını da destekledik. 
Bu çerçevede yedi adet 
enerji üretim tesisinin 
özelleştirilmesi, sekiz adet 
enerji dağıtım şirketinin 
özelleştirilmesi esasında 2.4 
milyar dolar nakit, 1.1 milyar 
dolar da gayrinakdi kredi sağladık. 


euro gibi ilave bir finansmana ihtiyacı var. 
Oysa ki Türk bankacılık sektörünün 2017 
sonu itibariyle tüm sektörlere kullandır- 
dığı toplam nakdi kredileri 2.1 trilyon TL, 
gayrinakdi krediler toplamı ise 638 
milyar TL seviyesinde. Yine aynı 
dönem için bakarsak bankacılık 
sektörünün enerji sektörüne kullan- 
dırdığı toplam nakdi kredilerin tuta- 
rı 118 milyar TL, gayrinakdi kredile- 
rin ise 53.6 milyar TL seviyelerinde 
bulunuyor. Buna göre sektöre kullan- 
dırılan toplam kredi tutarı 172 milyar 
TL ile sınırlı kaldı” dedi. 

Tuncay, bugün Türk bankacılık sek- 
törünün ancak yurtdışından sağladığı 
uzun vadeli finansman sayesinde ener- 
ji sektörüne kredi kullandırabildiğini de 
hatırlattı. Sektörün ve Halkbank'ın enerji 
sektörünü desteklemek istediğine de vurgu 
yapan Tuncay, “Enerji Türkiye'nin parla- 
yan yıldızı. Türk bankalarının yurtdışından 
sağlamış olduğu ülke kredileri de mevcut. 
Örneğin Halkbank olarak Fransa Kalkın- 
ma Ajansı ile 100 milyon euro'luk kredi an- 
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EY Türkiye 
Enerji Lideri 
Erkan Baykuş 


laşması imzaladık. Avrupa Yatırım Banka- 
sı kanalıyla 5 milyon euro'su KOBİ'lere 40 
milyon euro'luk kredi anlaşması yaptık. Bu 
krediyi 47 adet firmanın yenilenebilir ener- 
ji yatırımında kullandık” dedi. 


PROJE FİNANSMANI ÖNEMLİ 

Panele konuşmacı olarak katılan EY 
Türkiye Enerji Lideri Erkan Baykuş ise, 
Türkiye'de enerji sektörünün tarife garan- 
tisi, alım garantisi gibi çok sayıda teşvik al- 
dığını hatırlattı. Buna rağmen sektörün bü- 
yüyebilmesi için bankaların kredi desteğine 
ihtiyacı bulunduğunu ifade eden Baykuş, 
bankaların ise bu konuda temkinli davran- 
dığına vurgu yapıp şöyle konuştu: 

“Bankalarımız genelde kredilendirme 
süreçlerinde teminatlı çalışma mantığıyla 
hareket ediyorlar. Bu nedenle bu alana yö- 
nelik olarak enerji firmalarımız Türkiye'de 
bugün neredeyse hiç uygulanmayan pro- 
je finansmanını kullanabilirler. Bu sayede 
teminat sorununu aşıp finansman Sağlaya- 
bilirler. Dünyaya baktığımız zaman proje 
finansmanı yönteminin enerji yatırımların- 


Kıvanç ZAİMLER / Enerjisa CEO'su 


Halkbank 
Genel Müdür 
Yardımcısı 
Hasan Tuncay 
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ş 


da çok tercih edilen bir yöntem olduğunu 
görüyoruz. Burada Türk bankalarının ise 
enerji projeleri konusunda biraz daha taşın 
altına ellerini koyarak projeleri iyi değer- 
lendirip kredilendirme yapması gerektiğini 
düşünüyorum. Bu enerji sektörünün önünü 
açacaktır.” 

Baykuş, konuşmasında enerji sektörüne 
sağlanan teşviklerin son derece tatminkar 
olduğunu buna karşın basitleştirilmesi ge- 
rektiğine de vurgu yapıyor. Proje bazlı teş- 
viklerin yanı sıra enerjide farklı teşvik uy- 
gulamalarının bulunması yüzünden kafa 
karışıklığı yaşandığını vurgulayan Baykuş, 
“Örneğin doğalgaza teşvik verilmiyor. Ay- 
rıca vergi teşviklerinin iyi belirlenmesi ge- 
rekiyor” dedi. 


FARKLI FİNANSMANA İHTİYAÇ VAR 

Türkiye'de artık enerjinin finansmanı 
konusunda yaratıcı fikirler üretilmesi ge- 
rektiğini söyleyen Enerjisa CEO'su Kı- 
vanç Zaimler ise, firma olarak yeni finans- 
man arayışları içinde olduklarını açıkladı. 
Enerjinin finansmanı konusunda örneğin 


“Riski hep beraber yüklenmeliyiz” 


KIYAXÇ ZAMLAR 


Enerjisa 


Zaimler 


Enerji üretimi için yapılan 
yatırımlara artık yabancı 
finansman kuruluşlarının 
ilgisi azaldı. Doğalgaz 
piyasası kolay bir 
mekanizma değil. Orada 
özellikle fiyat oluşumunda 
bize sinyaller verecek 
piyasanın daha etkin 
çalışması için yöntemler 
geliştirilmesi gerekiyor. 
Özellikle bugün bir doğalgaz 
santrali yapılmaya çalışılsa 
kimse finansman bulamaz. 


£ 


Yatırımcılar ve finansman 
kuruluşları hatta sanayi 
kuruluşları da bu işin 
sorumlu paydaşlarıdır. 
Sadece ucuz enerji ve işçilikle 
rekabetçi olamayız. Teknoloji 
ve verimliliği de koymamız 
bunlarla istihdamı ve ihracatı 
birleştirmemiz lazım. Yoksa bu 
ne yatırımcıların, ne bankaların, 
” ne de kamunun taşıyacağı 
bir risk değildir. Herkesin 
hep beraber riski yüklenmesi 
gerektiği bir modelin içindeyiz. 


CEO'su 
Kıvanç 


doğalgaz fiyatlarının öngörülememesin- 
den kaynaklı olarak ciddi bir risk bulun- 
duğunu ve bunun sektörün finansmana 
ulaşmasında zorluk yarattığını söyleyen 
Zaimler, sözlerini şöyle sürdürdü: 

“Enerji deyince artık akla konvansiyo- 
nelden çok elektrik ve doğalgaz geliyor. 
Doğru finansman modelleri bu işin doğa- 
sını doğru tanımlamaktan geçiyor. Enerji 
sektöründe hepimizin farklı bir tanımı var. 
Dolayısıyla bunların kendi içinde farklı fi- 
nansman modellerine ihtiyaçları bulunu- 
yor. Sonuca baktığımızda ise burada hepi- 
mizin asıl amacı vatandaşa kaliteli hizmet 
sunacak yatırımları yapabilmek.” 

Zaimler, enerji sektörünün finansman 
bulma konusunda zorluk yaşamasına 
karşın dünyadaki ekonomik konjonktür 
nedeniyle Türkiye'nin çok büyük şansı 
bulunduğu görüşünde. Bütün dünyada 
ekonomik büyümenin durduğu bir dönem- 
den geçildiğini hatırlatan Zaimler, “Ban- 
kalar, parayı verenler ve yatırımcılar önü- 
nü görmek istiyor. Dolayısıyla bu kadar 
büyük bir pazarda ciddi bir cazibe var. Bü- 
tün dünyada büyümenin durduğu bir yer- 
de bizim potansiyelimiz çok yüksek. Fakat 
biraz daha inovatif finansmanlardan yarar- 
lanmamız gerekiyor” diyor. Türkiye'de her 
geçen gün enerji tüketiminin arttığına da 
işaret eden Zaimler, bu konuda şu bilgiyi 
veriyor: 

“Geçmişe baktığımızda özelleştirme sü- 
reci geçirmiş bir sektör var. Buna karşın 
Türkiye'nin nüfus artışı yüzde 1.1. Kişi başı 
elektrik tüketimimiz ise çok hızlı biçimde 
artıyor. Burada kurumsallaşma ve şef- 
faflaşma çok önemli bir süreç. Bugün ne 
mutludur ki sektörde birçok şirkette halka 
arzın artı bir çözüm olabileceğini konuşu- 
yoruz. Bununla ilgili ilave girişimlerin ol- 
ması çok önemli.” 
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DOĞALGAZ 
eleceğin enerji kaynağı 


Doğalgaz ve LNG'nin küresel enerji piyasasındaki rolü giderek artıyor. Türkiye ise 
depolama, nakil ve kullanımda bir süredir adeta doğalgaz devrimi yaşıyor. Ülke olarak 
enerjide doğalgazın artan önemine eşlik eden adımlar atıyoruz... AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT 


1.TÜRKİYE Enerji ve Maden Forumu'nda birbirini tamamla- 
yan oturumlardan birisi “Doğalgaz Arz Güvenliğinde Yeni Dö- 
nem ve LNG Piyasası” paneli idi. Doğalgaz piyasasının nasıl bir 
süreçten geçtiğini, dünyadaki konjonktürü, vazgeçilmeyen para- 
metreleri masaya yatırıldı. Türkiye'nin sıvılaştırılmış doğalgaz 
(LNG) yatırımlarının geldiği nokta tartışıldı. 

Moderatörlüğünü Sabah Gazetesi yazarı Profesör Doktor 
Kerem Alkin'nin yaptığı panelde, Shell Türkiye Başkanı Ahmet 
Erdem, Boru Hatları ile Petrol Taşıma Anonim Şirketi (BO- 
TAŞ) Genel Müdürü Burhan Özcan, EgeGaz Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Haydar Çolakoğlu ve Türkiye Doğal Gaz Dağıtı- 
cıları Birliği (GAZBİR) Başkanı Yaşar Arslan konuştu. Pane- 
listler sunumlarında, doğalgazdaki arz güvenliğini, sıvılaştırılmış 
doğalgaz (LNG) piyasasındaki gelişmeleri, talep ve tedarik ko- 
nuları değerlendirdiler. Doğalgaz sektörü ve teknolojiyle ilgili 
birbirinden farklı konular ele alındı. 


ENERJİ TÜKETİMİ ELEKTRİKTEN OLACAK 

Shell Türkiye Başkanı Ahmet Erdem, panelin açılış konuş- 
masında “Dünya nüfusu büyüyor, hayat standartları gittikçe iyi- 
leşiyor, elektrik ve enerji kaynaklarına erişim artıyor” diyerek 
sözlerine başladı ve küresel gaz talebinde de büyümenin devam 
ettiğini dile getirdi. Erdem, doğalgaz talebi hakkında ise şu bil- 
gileri verdi: 

“2015 ile 2030 yılları arasında küresel gaz talebindeki büyüme- 
nin yaklaşık yüzde 45'i elektrik üretimi kaynaklı olurken, kalan 
kısmın sanayi, konut, ticari ve yeni gelişmeye başlayan taşımacı- 
lık kaynaklı olacağı öngörülüyor. Özellikle 2050 yılından sonra 


dünyadaki enerji tüketiminin çok büyük bir bölümü elektrikten 
olacak. Türkiye ekonomisinde hidrokarbon gerektiren sektörler 
mevcudiyetini devam ettirecek. Sektördeki büyümenin büyük 
bölümünün Asya'dan geldiğini göreceğiz. Bunun yanı sıra Ku- 
zey-Güney Amerika ve Ortadoğu'daki gaz talepleri de artmaya 
devam edecek.” 

Asya'daki talep artışının LNG artışını da beraberinde getir- 
diğini ifade eden Erdem, gaz talebinin artışın karbon emisyo- 
nunun düşürülmesine odaklı politikalardan kaynaklandığını 
söyledi. Nükleer enerjiye olan güvenin azalmasını ise elektrik 
üretiminde gaz ve yenilebilir enerjinin hızla artmasına bağladı. 
Erdem, LNG piyasasındaki gelişmeler hakkında ise şunları söy- 
ledi: 

“Bölgesel artışlar ve teknolojik altyapı imkanlarının genişle- 
mesinden dolayı doğalgaz tüketimi içinde LNG'nin payı 2016 
yılında yüzde 30 oldu. 2040 ve sonraki yıllarda ise bu oranın yüz- 
de 50'lerin üzerine çıkacağını öngörüyoruz. LNG tedariğine ya- 
pılan yatırım ve satışlarda ciddi bir artış söz konusu. LNG'nin 
talep tarafına baktığımızda depolama ve yeniden gazlaştırma 
terminali (FSRU) gibi yatırımların operasyonel ticari işleyişin 
içine girmesi, piyasadaki talep artışlarının hızlı olmasını da bera- 
berinde getirdi. 8-10 yıl öncesine baktığımız zaman dünyada bir 
tane bile FSRU yokken, şimdi ise 30'a yakın bulunuyor.” 

LNG, deniz taşımacılığında git gide önem kazanıyor. Hem 
yolcu hem de yük taşımacılığında kullanılan gemiler, deniz tra- 
fiği olan şehirler için de önemli bir kaynak teşkil ediyor. Erdem, 
kaynak çeşitliliğinin, ithalatın ve depolama kapasitesinin artma- 
sı karşısında Türkiye'nin de LNG denkleminde önemli atarak 


Ahmet ERDEM / Shell Türkiye Başkanı 


“Çok başarılı adımlar attık” 


Türkiye'de LNG kapasitesinin artırılması konusunda çok hızlı 
ve başarılı adımlar atıldı. Talep artışında çeşitli faktörler 
etkili. Gaz tüketimi açısından tek başına LNG'ye birebir 
bağımlı olan ülkeler Japonya, Kore, Tayvan, Porto Riko, 


Dominik Cumhuriyeti, Jamaika ve Panama. 2000'li yıllara 
kadar piyasadaki büyümenin çok büyük bir kısmı buradan 
geliyordu. LNG'nin uzun mesafeli boru hattı gibi diğer tedarik 
yöntemleri ile rekabet etmesi gereken ülkeler ise, Güney 


Konisi, Doğu Avrupa, Güney Avrupa, Kuzey 
Avrupa, Kuzey Amerika, Çin, Singapur, 
Türkiye, Fas, Ürdün ve İsrail. LNG'nin 
azalan yerel gaz üretiminin yerini aldığı 
ülkeler ise, Hindistan, Tayland, Endonezya, 
Malezya, Pakistan, Mısır, Kuveyt, Birleşik 
Arap Emirlikleri (BAE), Kolombiya, 
Bangladeş, Bahreyn, Filipinliler, Vietnam. 
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1. TÜRKİYE ENERJİ 
VE MADEN FORUMU 


yanıt verdiğini belirtti. Erdem, “Ülkemizde piyasaların daha da 
serbestleşmesi ve fiyatın genel olarak oluşmasıyla bu konuda 
daha büyük adımlar atacağımıza inanıyoruz. LNG'nin ülkemiz- 
de kara, deniz, uzun yol yük taşımacılığında kullanılması mantık- 
lı ve avantajlı. Ülke ekonomisi ve kalitesi açısından yakın zaman- 
da başka gelişmeler görmeyi ümit ediyoruz” dedi. 


55 MİLYON KİŞİYE DOĞALGAZ ULAŞTI 

Boru Hatları ile Petrol Taşıma Anonim Şirketi (BOTAŞ) Ge- 
nel Müdürü Burhan Özcan ise, sektörün arz güvenliği ile ilgili 
bir probleminin olmadığını söyledi. Özcan, “Türkiye olarak çok 
önemli günlerden geçiyoruz. Arz güvenliği gibi bir problem var 
mı diye soracak olursanız, evet var. 2003 yılından baktığımızda 
bugünkü fotoğrafta iyi bir ilerleyiş görüyoruz” diye konuştu. Öz- 
can, Türkiye'nin doğalgazda geldiği nokta hakkında ise şu bilgi- 
leri verdi: 

“Ülkemizin kuzey ve güney bölgelerinde konumlanmış üç il 
Artvin, Hakkari ve Şırnak'ı, 2018 yılı bitmeden doğalgaz ile bu- 
luşturacağız. Türkiye doğalgazla 1988 yılında tanıştı. Türkiye 
vizyonu kapsamında, özellikle nüfusu 20 binin üzerinde olan il- 
çelerimizi doğalgaz ile buluşturma misyonu ile görevlendirildik. 
30 senede 280 ilçeye ulaşmışken son bir yılda 101 ilçeye gaz gö- 
türerek rekor kırdık. Bu kapsamda tüm paydaşlarımızın olağa- 
nüstü çalışmaları ile verimli bir yıl geçirdik.” 

2018 ve 2019 itibariyle, 223 ilçe hedefinin 200 tanesini gerçek- 
leştireceklerini söyleyen Özcan, 2017 sonu itibariyle nüfusun 55 
milyon civarındaki kesimine doğalgaz ulaştırdıklarını ifade etti. 
“Sadece ilçelerle kalmadık, organize sanayi bölgelerine (OSB) 
ve endüstri alanlarına da önemli yatırımlar yaptık” diyen Özcan, 
139 OSB'yi doğalgaz ile buluşturduklarını ve bu yıl içerisinde 12 
OSB'nin daha gazla tanışacağını anlattı. 

Dağıtım şirketleri ile önemli işbirliklerine imza attıklarını dile 
getiren Özcan, 1063 kilometreyi aşkın yüksek basınçlı hat ima- 
latı gerçekleştirdiklerine vurgu yaptı. 2018 içerisinde ise, 1500 
kilometreyi geçen bir yatırım projeleri olduğunu ifade eden Öz- 
can, “2017'de tüketimde yüzde 10'un üzerinde bir artış ortaya 
çıktı” dedi ve toplam ithalat miktarının 54 milyar metreküp, tü- 
ketimin ise 52 milyar metreküpü aştığı bilgisini verdi. 


288 HATTA 293 MİLYON METREKÜP GAZ 
2016 yılında yapılan görüşmeler sonucunda Türkiye'ye vere- 
bilecekleri gaz miktarının 190 milyon metreküp düzeyinde oldu- 


Burhan 


Ozcan Haydar 


Çolakoğlu 


gunu söyleyen Özcan, bugün itibariyle 288 hatta verebilecekleri 
gaz miktarının 293 milyon metreküp olduğu bilgisini verdi. Öz- 
can, LNG piyasasında 2016 yılında 34 milyon metreküp gazlaş- 
tırma yapabildiklerini ifade etti ve gelişmeler hakkında şunları 
söyledi: 

“Bugün BOTAŞ'ın LNG kapasitesi 117 milyon metreküp. De- 
polar arz güvenliğinin en can alıcı noktalarından birisi. Depo- 
nuz varsa gazın ekonomik olduğu dönemde doldurma imkanı- 
nız oluyor. Dolayısıyla bu çerçevede, iki tane ana depo üzerinde 
önemli bir çalışma yapıyoruz. İstanbul'u rahatlıkla besleyebile- 
cek bir altyapıya sahip olacağız. Gelişen LNG piyasasına biz de 
ayak uydurmaya çalıştık. Rekor bir sürede 2200 metrelik bir is- 
kele inşa ettik. Bir sene gibi bir süre içerisinde LNG tedarik me- 
kanizmalarındaki tüketim artışına rağmen yüzde 20'lik oranları 
yakaladık.” 

2016 yılında gerçekleştirdikleri yatırımın 500 milyon euro dü- 
zeyinde olduğuna dikkat çeken Özcan, hedefledikleri noktalara 
erişimin yüzde 70lerde olduğunu söyledi. “2017'de de hızlı bir 
ivme yakalayarak bu oranı yüzde 97'ye taşıdık ve 1.4 milyar TL 
yatırım yaptık” diyen Özcan, 2018'de bu yüzde ve yatırımların iki 
katına ulaşmayı hedeflediklerini dile getirdi. 


GURUR KAYNAĞI PROJELER 

Özcan, panelde gerçekleştirdiği sunumda, 2017 yılında üste- 
lendikleri ve yatırımını gerçekleştirdikleri projelere de değindi. 
2018 yılı planları ve tüketim tahminlerini 50 milyar metreküp 
olarak öngördüğünü belirtirken, üstlendikleri projeler hakkında 
ise şunları söyledi: 

“2017 kışında tamamını üstlendiğimiz Değirmenköy projesin- 
de, günlük gaz verme kapasitesini 20 milyondan 25 milyon met- 
reküpe çıkardık. Marmara Ereğlisi projesi ise hem finansal hem 
de zaman bütçesi olarak ülkemizin gurur kaynağı oldu. Dört yıl 
olarak projelendirilmiş bir çalışma olan Marmara Ereğlisi'ni biz 
dokuz ay gibi kısa bir sürede tamamladık. Kapasitemizi 18 mil- 
yon metreküpten 37 metreküpe çıkardık. Herkesin de bildiği 
gibi Mavi Akım projesi uzun süredir hizmet veriyor. Şah Deniz-1 
ve Şah Deniz-2 projeleri de var. Şah Deniz-2 Trans Anadolu Do- 
gal Gaz Boru Hattı Projesi'ni (TANAP) gazla dolduruyoruz. İn- 
şallah Haziran ayı içerisinde daha büyük müjde ve açılışla ulus- 
lararası projemizi devreye alacağız.” 

İran tarafındaki çalışmaların da tüm hızıyla devam ettiğini 
ifade eden Özcan, “Güneydeki ilk oyuncumuzu sahaya sürdük. 
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TÜRKİYE'NİN ALTIN 
MADENİ 


Yeni dönemde, yepyeni bir anlayışla Türkiye'de altın madenciliğinin gelişmesine 
bir okul gibi katkı sağlayan ve ülkemizin ekonomik kalkınmasına destek veren 
bir işletme olmak için var gücümüzle çalışıyoruz. 


Bugün geleceğe daha umutla bakan, 
ülke kaynaklarının milli ekonomiye kazandırılması için çalışan, 
Türk ekonomisine ve Türk Insanına hizmet eden bir Koza Altın şirketi var. 


Büyüyen, gelişen, her geçen gün geleceğe daha büyük umutlarla bakan 
Türkiye'miz için daha çok çalışmaya ve üretmeye kararlıyız. 


BİZ TÜRKİYE İÇİN ÇALIŞIYORUZ... 
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1. TÜRKİYE ENERJİ 
VE MADEN FORUMU 


Haydar ÇOLAKOĞLU / EgeGaz Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
a 


“LNG artık herkesin 


önemini anlamak için bazı 
e erekiybi 2000'li yılların başında 
eti içerisindeki payı yüzde 


Spot LNG PE 
istatistiklere bakm z 
'nin dünya LNG ticar i i 
m Ka bugün pazardaki DE a 
oldu. 2040'a kadar bu oranın yüzde 40-5 Ya a 
öngörülüyor. 2050 yılından Ml per er 
iyor. LNG en esnek yakıt o'n unda | 
Dp 120 bin metreküplük bir yeni Vi AR 
iyon dolar iken, bugün 180 bin metreküp ü Hi yi 
Fi ii 180 milyon dolar. Günlük 20-30 bin dolarlı ve > 
ek emiler, bugün buharlaşan LNG ile çalışıyor. e ş 
Yal de LNG'yi sadece zengin ülkeler ae 
ii Bangladeş ve belli başlı Afrika ülkeleri dahi 


Dünyanın en büyük FSRU tesisini devreye aldık. 2011 yılından 
bu yana devam eden Tuz Gölü projesi ülkemizin hayaliydi, ger- 
çekleştirdik” bilgilerini verdi. 2017 Şubat'ta Cumhurbaşkanı Re- 
cep Tayyip Erdoğan'ın katılımı ile gerçekleştirdikleri törende 
sisteme gaz vermeye başladıklarını söyleyen Özcan, kapasitele- 
rini gün geçtikçe arttırmaya devam ettiklerini ifade etti. 


LNG'NİN PAYI YÜZDE 47'LERE ÇIKACAK 

Panelin bir diğer konuşmacısı olan Türkiye Doğalgaz Dağı- 
tıcıları Birliği (GAZBİR) Başkanı Yaşar Arslan, enerjideki re- 
kabetin artmaya başladığına dikkat çekti. Arslan, “Havaların ve 
mevsimlerin farklılaşması nedeniyle tüketimde aşırı artış yaşan- 
dı. Geçmiş yıllarda sistemimiz 190 milyon metreküp günlük ka- 
pasiteye sahipti. Son üç yılda yapılan hamlelerle kapasiteyi 300 
milyonlara çıkardık. Önümüzdeki yıllarda bu rakam 500 milyon- 
lara çıkacak. Bu kapasitemiz sayesinde tüketicilere gazı rahatlık- 
la ulaştırabiliyoruz” dedi. LNG ithalatının önemine dikkat çe- 
ken Arslan, piyasanın ne kadarlık bir büyüme gerçekleştireceği 
hakkında ise şu bilgileri verdi: 

“LNG ithalatındaki amaca, sadece arz güvenliği olarak bakar- 
sak sıkıntı yaşarız. Dünyada 1 trilyon milyon metreküp civarın- 
da doğalgaz tüketimi yapılıyor. Bunun yüzde 30'u LNG, diğer 
yüzde 70'i ise borugazı. Önümüzdeki 15-20 yıl içerisinde 1.25 
trilyon metreküp doğalgaz tüketimine doğru giderken LNG'nin 


SR. m pa 


kullanabildiği bir yakıt” 


her ülke ithal edebiliyor. Artık LNG 


in kullanabildiği bir yakıt. Diğer 

ali biri de maliyet bazlı 
fiyatlama. LNG ve doğalgazımız! en © 
verimli şekilde tüketicilere Mr 
israfın önüne geçmiş, gazı garanti a 
almış oluruz. Son zamanlarda ii e 
öne çıkan fikirlerden biri a 

fiyat. Maddi durumu yetersiz olan 
kişilerin kullandığı doğalgazın m e 
tüketicisine ya da villada yaşayan kişiy 
göre daha ucuz olması, düşünmemiz 


gereken noktalardan biri olabilir. 


payı yüzde 45-47”lere gelecek gibi gözüküyor. Biz arz çeşitliliği- 
nin arz güvenliğinin ötesinde bir rekabet şansına dönüşeceğini 
öngörüyoruz.” 

Talep yönetiminin doğalgazda yapılması gerektiğine söyleyen 
Arslan, kış yaşamıyoruz diye bu konuların bir kenara bırakılma- 
ması gerektiğini ifade etti. 


ÇOKLU SİSTEME KAFA YORULMALI 

Enerjide her alanda açık olunması gerektiğini savunan Arslan, 
bu konuda Türkiye'nin bütün kurumlarının çaba sarf ettiğini dile 
getirdi. Spot LNG konusuna dikkat çeken Arslan, “Türkiye'ye gaz 
getirip sadece depolarsanız kullanamazsınız. Bir an önce mevzu- 
atta düzenlemelere gidilmesi gerekiyor. Ucuz gazı bulduğumuz 
zaman bunu kullanabilecek ortamlar kesinlikle oluşturulmalı” 
diye konuştu. Yakın zamanda Enerji Piyasaları İşletme Anonim 
Şirketi'ne (EPİAŞ) geçildiği bilgisini veren Arslan, artık gazdaki 
çoklu sistemin nasıl geliştirilebileceği konusuna kafa yorulması 
gerektiğini söyledi. Elektrik sektörünün yanlışlar yaparak doğ- 
ruyu bulmaya çalışır vaziyette olduğunu kaydeden Arslan, enerji 
sektörünün elektrik tarafının sürekli sıkıntılar yaşadığına vurgu 
yaptı. Arslan, “Onların yaşadığı tecrübeleri gözden geçirip, doğal- 
gaz sistemini geliştirmemiz gerekiyor. Doğalgaz Türkiye'de, dün- 
ya üniversitelerinde okutulacak bir özellikte yürüyor. Bu nedenle 
daha iyi koruyup geliştirmemiz gerekiyor” diye konuştu. 


al 
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TÜRKİYE'NİN 
PARLAYAN YILDIZI o 


Türkiye'nin en büyük doğalgaz dağıtımı şirketi olan İGDAŞ, 

6 milyonu aşkın abonesi, 23.000 kilometrelik doğalgaz boru hattı MR ve 
yılda 6 milyar metreküplük doğalgaz satışı le Mr 

dünya çapındat bir EE | ) 


İGDAŞ: ED olduğu gücü, iereres projeler, © . e vg 
ii mühendislik, danışmanlık ve'eğitim hizmetleriyle birleştirerek HE 
“ayyıldızlı bayrağımızı, diliyle dört BU VEN 
gururla dalgglaritrıyoni Mr. 


: * 


“İd DAŞÂ 


« “Gökyüzüyle Arkadaş” 
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Madencilikte 
rekor büyüme 


Madencilik sektörü adeta küllerinden yeniden doğuyor. Panelde, madencilik alanında 
kamu ve özel sektörün yaptığı yenilikler ve atılımlar tartışıldı. Sektörün potansiyeli ve 
yatırım olanakları değerlendirildi... URUN DİRiER / ERSAN ÇIPLAK 


MADENCİLİK sektöründe 6 bin 8'i özel, 53'ü kamu olmak üze- 
re toplam 6 bin 134 işletme faaliyet gösteriyor. Toplam işçi sayı- 
sı ise 135 bin 525. Bunların 12 bin 42'si kamu, 123 bin 483'ü ise 
özel sektörde faaliyet gösteriyor. Son yıllarda özel sektörün büyük 
yatırımlara imza attığı madencilik sektöründe faaliyet gösteren şir- 
ket sayısı, işletmelerin cirosu ve yeni yatırımları hızla arttı. Büyüme 
potansiyelinin oldukça yüksek olduğu madencilik sektörünün en 
önemli konularından biri olan güvenlik ve yeni teknolojiler “Türk 
Madenciliğinde Yeni Model Ar-Ge ve Güvenlik Kültürü” panelin- 
de ele alındı. 

ATV Ankara Temsilcisi ve Takvim Gazetesi Yazarı Şebnem Bur- 
salı moderatörlüğünde düzenlenen bu panelde, MİGEM Genel 
Müdürü Mithat Cansız, İmbat Madencilik Kurucusu Nimet Arif 
Kurtel, Fina Enerji Yönetim Kurulu Üyesi Karani Güleç, Tüprag 
Başkanı Mehmet Yılmaz ve Lidya Madencilik Genel Müdürü Mus- 
tafa Aksoy konuşmacı olarak katıldılar. 

Panelistler kamu ve özel sektörün işbirliği halinde hareket etme- 
sinin altını çizerek, artan denetim ve iş güvenliği uygulamalarının 


© Madencilik çoklu ruhsat ve izin mekanizmasıyla işleyen bir 


yeterli değil, neredeyse 20'ye yakın otoriteden izin almanız 
gerekiyor. Ancak bu süreçlerin hızlanmasına yönelik önemli 
gelişmeler yaşanıyor. Enerji Bakanlığı koordinasyonunda 
ilgili bakanlıkları da kapsayan Maden Koordinasyon Kurulu 
oluşturuldu. Kurulda ortak sorunlara birlikte çözüm arıyor. 


yatırımlarına ait izin süreçlerinin takibini, denetimini ve 


sahaları ile yeni ihale edilecek sahalara yapılacak üretim 
tesisleri dâhil bütün madencilik faaliyetlerine ait yatırım 
sürecini hızlandırmak amacıyla çalışmalar gerçekleştiriyor. 
© e-Maden projesi ile birlikte Maden İşleri Genel 
Müdürlüğü içinde verilen hizmetler elektronik ortamda 
gerçekleştirilecek. Evrakların elektronik ortamda 
verilebilmesi ve beyanların e-Maden yazılımı üzerinden 
yapılması sonucu işlem ve süreçler hızlanacak. 2018 yılı 
bitmeden e- Maden yazılımı devreye alınacak. 

© Maden İşleri Genel Müdürlüğü'nün maden kazalarına 
yönelik proaktif ve teknoloji yoğunluklu bir çözüm geliştirdi. 
Bu kapsamda maden işçileri sanal gerçeklik uygulaması 


süreç. Sadece Maden İşleri Genel Müdürlüğü'nden izin almanız 


Kamu ve özel sektör tarafından yapılan veya yapılacak maden 


koordinasyonu sağlanacak. Kurul özel sektöre açılacak maden 


önemine işaret ettiler. Madenlerde çalışan iş gücünün eğitimi ile 
yenilikçi, çevre dostu uygulamaların ön plana çıkarıldığı üretim an- 
layışının daha çok yaygınlaştırılması gerektiği vurgulandı. Ayrıca 
kaliteli işgücünün madencilik sektörüne çekebilmek için işletme sa- 
hiplerinin neler yapabilecekleri dile getirildi. 

Katılımcıların büyük bir ilgiyle takip ettikleri panelde, bürokrasi- 
nin azaltılması ve işlemlerin hızlandırılması amacıyla yapılan bir dizi 
yeni yasal düzenlemeler ilk kez açıklandı. Bu yeniliklerle ilgili yapı- 
lan sunum, sektör temsilcilerinin büyük ilgisini çekti. Zira bu yeni 
uygulamalar sayesinde devletin iş süreçleri analiz edilip yeniden dü- 
zenlendiği için madenci şirketlerine sağlanan hizmetlerde muazzam 
bir zaman ve iyileştirme sağlandığı ifade edildi. 


KÖMÜR MADENCİLİĞİ ÖZEL BİR İŞ 

İmbat Madencilik Kurucusu Nimet Arif Kurtel, kömür maden- 
ciliğinin diğer tüm madenciliklerden ayırılması gerektiğini belirte- 
rek, “Kömür madenciliği ayrı bir ihtisas istiyor. Çünkü her havzanın 
kendine has parametreleri ve çoklu değişkenleri var. Volüm de çok 


Madencilikte devrim gibi yenilikler 


ile eğitilecek. Dünyanın en ileri sanal gerçeklik teknolojisi 
kullanılarak maden alanında bir ilk gerçekleştirilecek. Sanal 
gerçeklik ortamında, basit prosedürlerden gerçekleşmesi ve 
tekrarlanması güç vaka örneklerine kadar pek çok senaryo, 
eğitim talimatlarıyla birlikte oluşturulacak. 

© Maden arama, araştırma ve üretimi sırasında kamu ve özel 
sektör tarafından üretilen yerbilim verileri ile sondajlara ait 
karot, kırıntı, el örneği ve benzeri numuneleri arşivlemek, 
yayımlamak ve kullanıcıların hizmetine sunmak amacıyla 
Türkiye Yerbilimleri Veri ve Karot Bilgi Bankası (TÜVEK) 
kuruldu. TÜVEK sayesinde Ulusal maden veri bankasının 
oluşturulması sağlanarak, bilgiye kolay ulaşım, yatırımcıya 
güvenilir veri ve aynı bölgedeki sondaj tekrarlarının önüne 
geçilmesi sağlanacak. Maden Tetkik ve Arama Genel 
Müdürlüğü tarafından TÜVEK Bilgi Sistemi yazılımı çalışmaları 
sürmekte. TÜVEKBS yazılım programı analiz test süreçleri 
devam ediyor. 

© 28 Kasım 2017'de 7061 Sayılı Yasa ile orman bedellerinde 
indirim uygulanması sağlandı. Arama faaliyetleri için ÇED 
kararı zorunluluğu kaldırıldı. Türkiye Taşkömürü Kurumu ve 
Türkiye Kömür İşletmelerinin sahip olduğu ruhsat sahalarının 
bölünebilmesi ve ihale edilebilmesine imkan sağlandı. 
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KARPOWERSHIP 


KARADENİZ HOLDİNG 


Karadeniz Holding, 3000 MW gücündeki 15 enerji gemisi ile Ortadoğu, Asya ve Afrika'yı aydınlatıyor. 
Türkiye'de 300 MW solar, jeotermal ve termik santralleri ile ülkemizin gücüne güç katıyor. 


İnşası devam eden 18 yeni enerji gemisi de çok yakında diğer ülkelere Türkiye'nin gücünü götürecek. 
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1. TÜRKİYE ENERJİ 
VE MADEN FORUMU 


yüksek. Çok fazla emek istiyor. Faaliyetlerin doğru analiz edilmesi 
gerekiyor. Ben kömür madenciliğini ayrı tutuyorum. Denetimlerin 
son bir yılda sıklaşmasından memnunuz. Çünkü hepimiz aynı da- 
vaya hizmet ediyoruz. Bu denetimlerin pozitif katkıları oluyor. Biz 
eğitime önem veren bir firmayız. En büyük sermaye insandır çün- 
kü” dedi. 

Kömür madenciliği sektörünün en eski şirketlerinden biri olan 
İmbat Madencilik tam 45 yıldır faaliyet gösteriyor. 2014'de Manisa 
Soma'daki maden kazasını bir dönüm noktası olarak değerlendiren 
Kurtel, “Soma bizim için bir milat oldu. Travmasını hala atlatama- 
dık. İş güvenliği konusunda MİGEM'in çok hassas olduğunu söy- 
lemeliyim. En fazla denetimi biz görüyoruz. Problemli yataklarla 
ilgili üretilen özel araçların maalesef hemen hepsi ithal ediliyor. 
Ancak son dönemlerde TÜBİTAK ve üniversitelerimiz işbirliğin- 
de madencilikle alakalı otomasyon ve yazılım 
alanında çeşitli arge projeleri geliştiriliyor. Bu 
projelerin artarak devam edeceğini düşünüyo- 
ruz” dedi. 

Tutar (Bin dolar) 

BİLGİ BİRİKİMİ, SERMAYE, SABIR 

Yeni teknolojiler, yazılım ya da akıllı oto- 
masyonları kullanan işletmelerin rekabet 
avantajı sağladıkları bir gerçek. Bu alanların 
madencilik sektöründe çok büyük önem taşı- 
dığına dikkat çeken Lidya Madencilik Genel 
Müdürü Mustafa Aksoy, “Madencilikte ara- 
macılığın kendisi başlı başına bir arge faaliye- 
tidir. İşin en başında bu sürecin iyi yönetilmesi 


3.645.844 
3.863.312 
4.179.553 


Maden ihracatımız 


5.034.887 
4.355.643 


2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Kaynak: IMIB 


ATV Ankara Temsilcisi 
o ve Takvim Gazetesi 
Yazarı Şebnem Bursalı 


Mehmet Yılmaz Karani Güleç 


başlı başına hayati bir konu. Çünkü bir madeni arayıp bulma olası- 
lığı çok düşük. 1000 ruhsattan ancak 1 tanesi madene dönüşebili- 
yor. Dünya ortalamasına baktığımızda bir madenin ancak dördüncü 
sahibi oradan çıkan madeni görebiliyor. Bir maden keşfedildikten 
sonra üretime başlaması ise uzun yıllar alabiliyor. Örneğin, ortağı 
olduğumuz Erzincan altın madeni 12 yıl sonra üretime başladı. Üre- 
time geçene kadar 150 milyon dolar yatırım yapıldı. Bu madene son 
10 yılda 1.2 milyar dolar yatırım yapıldı. Türkiye'de her maden ruh- 
satı madene dönüşecek diye bir yanlış algı var. Bu nedenle sektörün 
çok karlı olduğu sanılıyor. Aramacılık için harcanan sermaye tam 
anlamıyla sirk sermayesidir. Üstelik bunu cebinizden harcamak zo- 
rundasınız. Bu her an batabilecek bir paradır. Her aşamasında ken- 
dinize tamam mı devam mı diye sormanız gerekir. Üstelik maden- 
de emtia fiyatları çok değişkendir. 7-8 yılda bir radikal değişiklikler 


Doğaltaş ihracatımız 


Tutar (Bin dolar) 


3.671.205 
3.955.515 


3.503.402 


2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Kaynak: IMIB 
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1. TÜRKİYE ENERJİ 
VE MADEN FORUMU 


Mithat CANSIZ / Maden İşleri Genel Müdürü 


2017'de madencilikle ilgili bürokrasinin azaltılmasına yönelik 
önemli çalışmalar yaptık. Tüm süreçler yeni bir bakış açısıyla 
reorganize edildi. Tüm bunların sonucunda iş süreçlerini 
hızlandırdık. Örneğin genel müdür onayıyla yapılan iş ve 
işlemlerin yüzde 75'i alt birimlere devredildi. Bu sayede 
hizmet sunumu hızında yaklaşık yüzde 40'lık bir iyileştirme 
sağlandı. Genel müdürlük iş süreçleri içerisinde 'Olur” 
uygulaması en aza indirilerek alt birimlere yetki devri yapıldı. 
Bu uygulama ile sektör taleplerinin cevaplanma süresi azaldı. 
Ruhsat sahiplerine yapılan bildirimler ve tebligatlar 22 
Kasım 2017 tarihinden itibaren KEP (Kayıtlı Elektronik 
Posta) sistemi ile gönderiliyor. Uzun süredir beklenen 
Maden Yönetmeliği ve Maden Sahaları İhale Yönetmeliği 

21 Eylül 2017 tarihinde yürürlüğe girdi. 1218 adet maden 
ruhsatının ihalesi tamamlandı. MİGEM'de eski dönemlerden 
kalan 24 bin evrak sıfırlanmış olup 1 Ekim 2017 tarihinden 
itibaren günlük işlem yapılabilir hale gelindi. 2017'de toplam 
16976 arama ve işletme ruhsatı işlem gördü. İşletme izinli 
ruhsat sayısı toplamda 8342'ye ulaştı. Maden ve doğaltaş 
ihracatı bir önceki yılın verilerine kıyasla yüzde 24 oranında 
arttı. Toplam ihracat 4.6 milyar dolar iken ithalat 5.2 milyar 
dolardır. İhracatımız ithalatı yüzde 85 oranında karşılıyor. 
2017'de ihracatın maden gruplarına göre payı, yüzde 47.22 


v 


gösterir. Çok değişken bir pazarda uzun r 
vadeli oynamaya çalışıyorsunuz. Yanlış 
zamanda yatırıma girerseniz batarsınız. 
Bilgi birikimi, sermaye ve sabır gerekiyor. 

Son 30 yılda yabancı yatırımcıların da 
girmesiyle sektörde ciddi bir insan kay- 
nağı oluştu. Artık Türk firmalar da Afri- 
ka Kazakistan gibi bölgelerde yurtdışında 
yatırım yapar hale geldiler. Türkiye altın, 
bakır, çinko, linyit ve alüminyum gibi em- 
tialarda dünyada ilk 10'da yer alıyor. An- 
cak bunların üretiminde ilk 10'da değiliz. Maden devi Rusya, ABD 
ve Avustralya gibi kıta ülkeleriyle kıyaslandığımızda hem yüzöl- 
çümü hem de madencilik geçmişi olarak geride kalıyoruz. Özetle 
henüz yeniyiz. Ancak madencilik ülkemizde son 10-15 yılda ciddi 
ivme kazandı. Yabancı firmaların da devreye girmesiyle sektör ce- 
saretlendi. Orta Asya, Kuzey ve Doğu Afrika ve Balkanlarda ciddi 
madencilik potansiyeli var. Türk madencileri olarak bu alanlardaki 
fırsatları değerlendirmeliyiz. Devletin orman bedellerini düşürme- 
si bize destek oldu. Aramacılığın önünün açılması lazım. Aramacı- 
lık şimdiye kadar genellikle Karadeniz ve Batıda yapıldı. Doğu ve 
Güneydoğu'da da geliştirilmesi gerekir. Bu sektörün geliştirilmesi 
bölgedeki sorunlara bile çözüm getirebilir” dedi. 


İŞ GÜVENLİĞİNE ÖNEM VERİYORUZ 

Madencilikte arama teknikleri, yeni teknolojilerle üretim elbette 
önem taşıyor. İşletmeler açısından en az bunlar kadar önemli bir 
konu daha var: Halkla ilişkiler... Bu konunun önemine fark eden- 
ler son yıllarda halkla ilişkilere büyük önem veriyorlar. Madenle- 
rin bulunduğu bölgelerdeki insanları iş sahibi yaptıklarını belirten 
Tüprag Başkanı Mehmet Yılmaz, “Madenler açıyoruz. Bölgeye 


“Bürokrasi azaldı, işler hızlandı” 


doğaltaşlar, yüzde 32.33 metalik 

madenler, yüzde 20.17 endüstriyel 

mineraller, yüzde 0.28 mineral 

yakıtlardan oluşuyor. 

2017'de saha denetim frekansı ile 

6536 saha denetlendi. 2017 öncesi 

bir maden sahası ortalama üç yılda 

bir kez denetlenirken, yeni dönemde 

risk gruplarına göre yılda dört kereye 

kadar denetlenmesi planlanmış. Faaliyeti durdurulan 
ruhsat sahalarında kaçak faaliyetlere müsaade edilmemesi 
hususunda Eylül 2017'den itibaren valiliklere her ay düzenli 
olarak bilgilendirme yazısı yazılıyor. Denetim sonucunda 
tehlikeli faaliyet tespit edilen sahalara ait denetim raporları 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı İş Teftiş Kurulu ile 
hızlıca paylaşılıyor. Yeraltı maden işletmelerinde denetim 
faaliyetlerini daha etkin ve sonuç odaklı yürütmek üzere 
mevcut mühendis kadrosuna ilave olarak en az beş yıllık 
tecrübeye sahip 69 Yeraltı Denetim Uzmanı (maden, jeoloji ve 
harita mühendisi) istihdam edildi. MİGEM Akademi kuruldu. 
Bu akademi genel müdürlük bünyesinde faaliyet gösteriyor. 
MİGEM Akademi kapsamında tüm paydaşlara sürekli gelişim 
eğitimleri verilecek. 


ACI 
İ ni ç 


istihdam sağlıyoruz. Ancak o insanı sağ 
salim eve göndermek de bizim görevimiz. 
Bu nedenle iş güvenliği kültürünü tüm 
çalışanlarımıza vermeliyiz. Bana bir şey 
olmaz mantığının yıkılması gerekiyor. Bu 
noktada işletmeler kurumsallaşma, lider- 
lik ve eğitime çok önem vermeli. Bunlar 
çok önemli konular. Örneğin işin başın- 
daki kişi baret takmıyorsa çalışandan tak- 
masını beklememek lazım. Bir çalışan en 
az 16 saat iş güvenliği eğitimi almalı. Risk 
esaslı eğitimler yapılmalı. Japonlarda 5S modeli var. Maden içinde 
araç kullanmaktan bir tornavida ile vida sıkmaya kadar her şeyin 
eğitim ve talimatı yapılmış. İşletmemizde iş güvenliği kurallarının 
uygulanmasını teşvik edici bir oto kontrol sistemi oluşturduk. Çalı- 
şanın iş güvenliği notu ne kadar yüksek ise o oranda artan prim ile 
ödüllendiriyoruz” dedi. 

Panelistlerden Fina Enerji Yönetim Kurulu Üyesi Karani Güleç 
ise, iş güvenliği kültürünün oluşması için oto kontrol sistemlerinin 
geliştirilmesine yönelik çalışmaları yurtdışındaki örneklerle anlattı. 
Madenciliğe yeni başladıklarının altını çizen Güleç, “Kömürü bul- 
mak kolay ancak çıkarmak zor bir iş. Bu süreçte iyi yetişmiş işgücü- 
ne sahip olmak son derece önemli. Bu nedenle sektörümüze nite- 
likli işgücü kazandırmamız gerekiyor. Bu nedenle sektör çalışanlar 
açısından daha cazip hale getirilmeli. Kazalar, iyi yetişmiş işgücü 
sayesinde önlenebilir. Ayrıca güvenli bir madenciliğin iyi bir ma- 
den dizaynı ile başladığını unutmamalıyız. Bunlar ise yüksek bilgi 
gerektiren konular. Ne yazık ki ülkemizdeki üniversitelerden yeterli 
destek göremedik. Bu nedenle yurtdışından destek almak zorunda 
kalıyoruz. Tüm bu konuları ele alacak bir madencilik enstitüsü ku- 
rulmalı” dedi. 
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Kadın girişimcinin 


8 MART Dünya Kadınlar Günü ya da diğer 
adıyla Dünya Emekçi Kadınlar Günü her 
yıl değişik etkinliklerle kutlanıyor. Tabii 
bu günün bir de ticari ayağı var. Başta 
perakende olmak üzere ağırlıklı tüketim 
ayaklı tüm sektörler 8 Mart'a özel kadınları 
hedefleyen etkinlik, indirim, cazip ürün 
ve hizmetleri vitrinlerine çıkartıyor. Tabii 
bu rüzgar bankaları da harekete geçirmiş 
durumda. Ancak hemen belirtelim. Çoğu 
banka artık sadece bir haftaya sıkışmış 
değil tüm yıla yayılan Kadın Bankacılığı 
programları uyguluyor. Bunun yanı sıra 
Dünya Kadınlar Günü'ne özel cazip vade ve 
faiz oranlı kredi ürünleri, çıkararak Kadın 
Bankacılığı misyonlarını güçlendiriyorlar. 

Kadınların özellikle de kırsaldakilerin 
üretime katılması, aile bütçesine destek 
olması, evde üretime katılması için önünü 
açmak isteyen bankalar kredi desteğinin 
yanı sıra, eğitim, danışmanlık, mentorluk 
hizmetleri veriyor ve ödüllü yarışmalar 
düzenliyor. Bu yılın bir diğer özelliği ise 
Kredi Garanti Fonu'nun kadın patronları 
hedefleyen kredi limitleri. 

Bankalar yıl boyu süren uygulamalarının 
yanı sıra sadece mart ayına özel kadın 


90 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 4 - 10 MART 2018 


kredi 


Bankalar, 8 Mart Dünya 
Kadınlar Günü vesilesiyle 
Mart ayı boyunca kadın 
esnaf, patron, çiftçi ve 
girişimcilere avantajlı 
faiz oranları ve vadelerle 
kredi verecek. Dileyen 
kadınlar ücretsiz 
mentorluk, danışmanlık, 
eğitim hizmeti de 

alabilecek... 


patronları, kadın girişimcileri, kadın çiftçiyi 
ve kadın esnafı hedefleyen ürünlerini 
açıkladı. Bu yıl da kadına özel çok sayıda 
ürün ve hizmet geliştiren bankaların Kadın 
Bankacılığı çatısı altında sunduğu hizmet ve 
ürünleri sizler için derledik... 


ŞEKERBANKK |o—o—oO(| 

KIRSALDAKİ KADINA ÖNCELİK 

Şekerbank ev ekonomisine katkıda 
bulunmak isteyen kadın girişimcilere özel 


isi hazır 


“Aile Destek 
Paketi'ni çıkarttı. 
Bu paket ile 
evde üretim 
yapan kadınların 
finansmana 
ulaşmasını 
hedeflediklerini 
söyleyen n 
Şekerbedik Aybala Şimşek 
Strateji ve 


Şekerbank & 
İnsan Kaynakları 


Genel Müdür Yardımcısı Aybala Şimşek, 
“Finansmana ulaşan kadınlarımızın bu 
sayede işlerini büyütmesini amaçlıyoruz. 
Kırsaldaki kadının ekonomiye dahil edilmesi 
ana hedefimiz. Özellikle evde üretim yapan 
kadınlarımız gelirini beyan edemiyor. 
Burada yetiştirdiği tavuğunun yumurtasını 
bile gelir olarak kaydedip buna göre 
kredilendirme yapabiliyoruz” diyor. 
Şekerbank Aile Destek Paketi 
kapsamında kullandırdığı kredilerde nakit 
akışına göre, ödeyebileceği aylık taksite göre 
ve ihtiyacına göre kredilendirme yapıyor. 
Ancak bu kredilerde vade maksimum 24 ay 
ile sınırlı. Bu yılda kırsaldaki kadınlara özel 


Ev kadınlarına hibe 


KOSGEB (Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri 


Geliştirme ve Dest 
desteği konusunda 
sunuyor. Devlet des 
kadın girişimcilere 
faizler şeklinde su 
kurmak e 

ği veren te 5GE 
eml isteyen kadın girişime 


hem hibe, hem de faizsi 


nuluyor. Örneğin, kendi i 
kadınları için geri ödem 
kurum KOSGEB. Kurum 


r. Hibe almak isteyen ka 


e getirmeleri gerekiyor. 


şartları yerine i 
Bu şartların ilki; 
katılmak ve tamamen 
tarafından düzenlenen 


ücretsiz olarak İŞ 


“Aile Destek Kredisi”nin öncelikli olacağını 
söyleyen Şimşek, “Bunun dışında bir de 
esnaf ve çiftçilere mikro finansmanla ilgili 
ürünümüz var” bilgisini veriyor. Özellikle 
Anadolu'daki kadınların yüzde 5$'inin 
bankacılık sistemine dahil olmadığını göz 
önüne alarak mikrofinansman projesinde 
kadınlara öncelik tanıdıklarına da vurgu 
yapan Şimşek, şöyle devam ediyor: 
“Yaklaşık 30 bine yakın kadın işletme 
ve esnafa hizmet veriyoruz. Ayrıca, kadın 
çiftçimize, esnafımıza eğitim imkanı ve 
masrafsız bankacılık ürünleri gibi birçok 
ayrıcalık sağlıyoruz. Bunun yanı sıra 
Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı'nın 
başlattığı “Tarımda Kadın Girişimciliğinin 
Güçlendirilmesi? programını üç yıldır 
destekliyoruz. Bugüne kadar 2 bini 
aşkın projenin değerlendirilmesine ve 
kadınlarımıza “Uygulamalı Girişimcilik” 
eğitimi verilmesine destek olduk. Bu 
kapsamda işini kurmak isteyen kadınlara 
eğitimler için TESK ile işbirliği yaptık. 
Bu eğitim kapsamında katılımcı kadınlara 
“Finansal Okuryazarlık eğitimi de verdik.” 
Banka ayrıca her yıl 8 Mart Dünya 
Kadınlar Günü'ne özel kampanyalar 
yapıyor. Bu yıl Kadın Esnafa Destek 
ve Kadın İşletmelere Destek Kredi 
Kampanyası kapsamında 1-17 Mart 
tarihleri arasında kredi almak isteyen kadın 
girişimcilerden masraf alınmayacak. Ayrıca 
8 Mart'ta şubelerden yapacakları EFT ve 
havale işlemlerini masrafsız yapacaklar. 
8 Mart'a özel 3-12 ay vadede avantajlı 
faiz oranlarıyla bireysel kadın müşterilere 
5 bin TL'ye kadar finansman imkânı da 
sunulacak. Söz konusu kampanya, 30 Mart 
2018'e kadar devam edecek. Banka ayrıca 
kadın esnaf ve işletmelere Hazine garantili 
KGF kredilerinden faydalanma imkanı da 
sunacak. 


ekleme İdaresi), kadın girişimci 


tekli bu krediler, özellikle 
faizsiz, hibe ve çok düşük 


ilere özel yeni girişimci 
i ödemesiz hibe desteği 
li a ia KOSGEB'in istediği 


lamalı girişimcilik eğitimine 
e KUR ve KOSGEB 


kurstan başarılı ola 


z kredi 


şini | 
esiz hibe kredi : 
2018 yılında yeni 


şartları 


fikri geliştirere 


rak girişimcilik 


DENİZBANK | 
KADINA OZEL TARİFE 
KOBİ'lere sundukları desteğin yanı 
sıra kadın 
girişimcilere de 
önemli avantajlar 
sağlandığını 
söyleyen 
DenizBank 
KOBİ Bankacılığı 
Genel Müdür 
Yardımcısı Murat 
Kulaksız, “Kadın 
girişimcilerin 
DenizBank işlerini kurma ve 
büyütme aşamalarında ihtiyaç duydukları 
finansal desteği sağlıyoruz. Özel faiz 
oranları ile kredi ihtiyaçlarına en hızlı ve 
en kolay çözümleri sunuyoruz. Üstelik 80 
bin TL'ye kadar krediden faydalanmak 
için “GIRISIMCI boşluk «TCKN» yazıp 
3280'e SMS göndererek hızlıca başvuruda 
bulunabilirler” diyor. 

Kulaksız, kredi başvurusunun Denizbank 
sistemine ulaşmasının ardından en geç 5 
dakika içerisinde başvuru sonucunun SMS 
ile bildirildiğini de söyledi. Banka kadınlara 
özel “Kadın Girişimci Tarifesini” de hayata 


sertifikasına almak. Şayet daha ön 
aldıysanız tekrar a 
kadın girişimciler ii 
izmet birimlerine i 
K O Ss G E B ie ise İŞKUR merkezine şa 
kurslara katılabiliyor. 

Başvuru esnasında 
sınavı da yapılıyor. 


kadın girişimci 


imkanı le LE 
a i p 
güzellik merkezi, kuaför, P en 
iri i açmak varsa bu işyerleri izel 
ME k bu iş fikrini iş planına dökü 
hazırlayarak KOSGEB'e onaylatması gerekiyor. 


ce bu sertifikaları 
ğitim almamış 

Imanıza gerek yok. Eğitim a 

dıkları il ve ilçelerdeki KOSGEB 


urarak, çalışmayan eV 
hsen başvurarak 


ler için ön yeterlilik 
dan kendi işyerini 
girişimcilere bu 
esiz hibe 


piş projesini 


geçirdi. Kadın girişimcilerin bankacılık 
işlemlerinden tasarruf etmesi amacıyla en 
çok ihtiyaç duydukları işlemlerinden oluşan 
tarifeyi çıkarttıklarını söyleyen Kulaksız, 
sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Tarifemiz tüm DenizBank Şubeleri, 
444 0 804 KOBİ İletişim Merkezi ya 
da İnternet Bankacılığı'nda yer alan 
“Başvurular-Avantaj Paketleri” sekmesinden 
satın alınabiliyor. Kadın Girişimcilerin 
birikimlerinin TL, ABD Doları, Euro ve 
altın farketmeksizin çoğalması için özel 
faiz oranlarında vadeli mevduat sunuyoruz. 
Kadın girişimcilerimizin bu ürün için 
DenizBank şubelerine gitmeleri yeterli.” 


ONB FİNANSBANK (| 

GERÇEK KİŞİLERE KGF KREDİSİ 

ONB Finansbank geçen sene EBRD 
fonu ile destek verdiği kadın girişimcilere 
bu yıl KGF kredileriyle de desteğini 
sürdürüyor. Kadın girişimcilerin önemli 
sorunlarından biri olan finansman ihtiyacına 
odaklandıklarını söyleyen ONB Finansbank 
Bireysel ve KOBİ Bankacılığı Genel Müdür 
Yardımcısı Erkin Aydın, bu kapsamda 
geçen sene 230 milyon TL'lik fonu kadın 
girişimcilere sundukları bilgisini veriyor. 
2018 yılında ise KGF kredileri ile bu kesime 
dokunacaklarını söyleyen Aydın, 2017 ve 
2018'e ilişkin şu bilgileri veriyor: 
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KGF'den kadınlara özel kredi 


Kredi Garanti Fonu (kgf), kadın girişimcilere 
özel girişimci destek kredisi çıkarttı. Kredi 
kadın girişimcilere işletmelerini büyütmek veya 
işletmelerini zor durumdan çıkarmak için destek 
verecek. Bakanlar Kurulu kararına göre, vade 


süresi asgari altı ay, azami beş yıl olan işletme kredilerinde 


anapara ödemesiz dönem en fazla bir yıl olacak. Asgari vadesi 
altı ay, azami vadesi 10 yıl olan yatırım kredilerinde ise anapara 
ödemesiz dönem en fazla üç yıl olarak uygulanacak. Ödemesiz 
döneme ilişkin faizler azami bir yıllık dönemler sonunda 
tahakkuk ve tahsil edilecek, ihtiyaç duyulması halinde ödemesiz 
döneme bir ay ilave yapılabilecek. 


“2017'de AB, 
Avrupa İmar ve 
Kalkınma Bankası 
(EBRD), Çalışma 
ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı ve 
Türkiye İş Kurumu 
tarafından başlatılan 
Kadın İşletmelerine 
Finansman ve 
Danışmanlık 

Desteği Programı 
çerçevesinde 250 milyon TL'lik fonu kadın 
müşterilerimizin hizmetine sunduk. Bu sene 
de benzer bir desteği Kredi Garanti Fonu 
kapsamında kadın girişimcilere sağlamaya 
devam ediyoruz. Şubat 2018'de başladığımız 
KGF destekli kredide şu ana kadar 
beklediğimizin üzerinde bir talep topladık.” 

Bu yıl başlattıkları KGF kredileri 
kapsamında kadın girişimcilere esnek 
vadelerle ve avantajlı fiyatlarla sermaye 
desteği sağlamaya başladıklarını söyleyen 
Aydın, kredinin şartları hakkında şu bilgiyi 
veriyor: 

“KGF kefaletli kredilerde ciro ve çalışan 
sayısı kriterlerini sağlayan, KOBİ vasfına 
haiz gerçek veya tüzel kişiler bu avantajlı 
krediden yararlanabiliyorlar. Bu noktada 
önemli olan kadın girişimcilerin finansman 
talep ettikleri işletmelerin etkin ortağı 
olması.” 


TEB 


Turgut Boz 


Kadınların iş hayatında bilgiye erişim, 
yeni pazarlara erişim, kritik konularda 
koçluk/mentorluk ve finansa erişim 
olmak üzere dört temel alanda desteğe 
ihtiyaçları bulunduğunu tespit eden TEB, 
özellikle bu alanlara fokuslanma kararı 
aldı. Bu amaçla TEB Kadın Bankacılığı'nı 
hayata geçirdiklerini söyleyen TEB 
KOBİ Bankacılığı Kıdemli Genel Müdür 
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Yardımcısı ve Genel Müdür Vekili Turgut 
Boz, “Burada kadın patronların nakit 
yönetiminden pazarlamaya, satıştan liderliğe 
kadar birçok konuda eğitimler veriyoruz. 
Kadın patronların bilgi ihtiyacını karşılamayı 


TEB Türkiye'nin dört bir yanındaki 
kadın patronlara ulaşmak 

için, ©teblekadin Facebook hesabı 
üzerinden başlattığı TEB'le Kadın On-Air 
programında her hafta perşembe günü iş 
kurmayı planlayan veya işletme sahibi olan 
kadınların gelişmelerine katkı sağlamayı 
amaçlayan canlı yayınlar yapıyor. 

Kadın patronlara özel mentörlük/koçluk 
destek programları da düzenlediklerini 
söyleyen Boz, bu kapsamda sunulan 
hizmetleri şöyle özetliyor: 

“Kadın patronlara destek vermek üzere 
seçilen TEB Şube Müdürleri'ne “İşletme 
Koçluğu” formasyonu kazandırıyoruz. 
Koçlarımız sadece finansal konularda 


Kadın girişimciler için kredi imkanı sağlayan 
TOBB, TESK, KOSGEB ve kamu bankaları ile 

özel sermayeli bankalar işbirliği içerisinde olan 
KGF bazı şartları sağlayan kadın girişimcileri de 
destekleyecek. Öncelikle yararlanıcının KOBİ 
vasfını haiz gerçek veya tüzel kişi işletmesi olması gerekiyor. 
Kadın girişimcinin 55 yaşını aşmamış gerçek kişi, kadın şahıs 
işletmesi veya hisseleri toplamının en az yüzde 50'si söz konusu 
yaş sınırını aşmamış kadınlara ait olan tüzel kişi işletmesi 
olması şartı aranıyor. Yararlanıcının başvuru tarihi itibarıyla 
faaliyet süresinin kuruluş tarihine göre iki yılın altında olması, 
yararlanıcının en az ilkokul mezunu olması da diğer şartlar... 


hedeflediğimiz 
TEB Kadın 
Akademisi 
etkinliklerimiz 
kapsamında 
şimdiye kadar 25 
farklı etkinlikle 
yaklaşık 3 bin 
iş kadınına 
ulaştık” dedi. 
Banka ayrıca 


değil, nitelikli personel seçiminden stok 
yönetimine, nakit yönetiminden yeni nesil 
satış tekniklerine kadar, kadın patronların 
işlerini büyütmelerinde ihtiyaç duydukları 
her konuda yol arkadaşlığı yapıyorlar. 
Ayrıca kadın patronlara grup koçluğu 
hizmeti veren TEB Büyüme Akademisi'ni 
de kurduk.” 

TEB AB, Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası, Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı ve Türkiye İş Kurumu tarafından 
hayata geçirilen “Kadın İşletmelerine 
Finansman ve Danışmanlık Desteği” 
programında da yer aldı. Banka bu kapsamda 
50 milyon euro fon aldı. Bu fonu kadın 
patronlara maddi teminatsız olarak 24 ay vade 
ve 125 bin TL'ye kadar kredi desteği olarak 
sundukları bilgisi veren Boz, şunları söyledi: 

“Program kapsamında, bugüne kadar 
6 binden fazla kadın patrona yaklaşık 250 
milyon TL maddi teminatsız kredi sağladık. 
KGF kefaletli kredinin yanı sıra altın 
birikimlerini bozmadan, altının teminata 
alınması karşılığı 24 aya varan vade, 3 aya 
kadar ödemesiz dönem imkanıyla 30.000 
TL'ye kadar Taksitli Ticari Nakit kredi 
kullanma imkanı sunduk. Ayrıca Mart ayı 
boyunca kadın patronlara uygun faizli, 
ödemesiz dönemli kredi ve ücretsiz Pratik 
Haberci, çek karnesi sağlayacağız.” 


GARANTİ BANKASI 


Garanti Bankası kadın girişimcilere 


Türkiye 97 yıldır kutluyor 


Dünya Kadınlar Günü sizce bir kutlama 
mı, yoksa protesto mu? Öncelikle 
bilmeyenler için hemen yazalım; Dünya 
Kadınlar Günü 100 yılı aşkın süredir 
kutlanıyor. Her yılın gündemi ise farklı. 
Örneğin geçen yıl 30'u aşkın ülkede 
kadınlar Dünya Kadınlar Günü'nde iş 
bırakma eylemleri düzenledi. 

8 Mart'ın tohumları ise 1908 yılında, 
New York'ta 15 bin kadın işçinin 

daha kısa mesai süreleri, daha 


yönelik “finansman sağlama”, 
“cesaretlendirme”, “eğitim” ve “yeni 
pazarlara açılma” olarak dört temel 
başlıkta hizmet sunuyor. Kadın 
girişimcilere kredi desteği sunmanın 
yanında banka KAGİDER”le 33 ilde 
gerçekleştirdiği toplantılarda 7 bine 

yakın kadın girişimcinin kişisel gelişimine 
destek oldu. 2012'de Boğaziçi Üniversitesi 
Yaşamboyu Eğitim Merkezi'yle 
(BÜYEM) “Kadın Girişimci Yönetici 
Okulu” projesini başlatan Garanti Bankası 
bu proje ile 22 ilde 2 bini aşkın kadın 
girişimci sürdürülebilir şirket yönetimi 
konulu ücretsiz eğitim aldı. 

Kadın girişimcilerin işlerini geliştirmesi, 
yeni müşteriler 
bulması için 
yeni pazarlara 
açılmasını 
desteklediklerini 
ifade eden Garanti 
Bankası KOBİ 

T Bankacılığından 
Sorumlu Genel 
Cemal Onaran Müdür Yardımcısı 
a Cemal Onaran, 
g0 Garanti “Mayıs 2019'te kadın 
girişimcilerin tedarik 
zincirine katılması için kurulan global 
oluşum WeConnect International'a 
üye olduk. 2017'nin başında kadın 
girişimcilerin yeni müşteri kazanarak 
işlerini büyütmesi için, KAGİDER'in 
düzenlediği ve bankamızın ana destekçisi 
olduğu “Kadın Tedarikçiler Sergi ve 
Forumu'nda, 42 ülkeden 400'e yakın 
kadın tedarikçiyi ağırladık. 2017'de 
ayrıca kadınların yeni pazarlara 
açılmasını sağlayacak iş bağlantıları 
kurmaları amacıyla “Kadın Girişimci İş 
Buluşmaları'nı hayata geçirdik” dedi. 
Garanti Bankası kadın girişimcilerin 
finansman ihtiyacına destek olmak 
amacıyla Kadın Girişimci Destek 
Programı'nı da başlattı. Program 
kapsamında kadın girişimcilere 2006'dan 


yüksek maaş ve seçme hakkı talep 
etmesiyle atılmıştı. Bir yıl sonra 


bu yana 4 milyar TL'yi aşkın kredi 

desteği sağlayan banka sayesinde belirli 
bir yatırım projesine sahip ya da mevcut 
firmasını genişletmek isteyen tüm kadın 
girişimcilerin yararlanması sağlandı. Kredi 
kapsamında 60 aya varan vadeler ve özel 
faiz oranları içeren ihtiyaç ve yatırım 
kredileri bulunduğunu söyleyen Onaran, 
sözlerini şöyle sürdürdü; 

“Başarılı yurtdışı borçlanmalarımız 
sayesinde kadınlara özel çeşitli fonlamalar 
sağlıyoruz. Bu kapsamda Avrupa İmar 
ve Kalkınma Bankası'ndan (EBRD) 

55 milyon dolar fon sağladık. Fonu, 
Türkiye'de kadın girişimci sayısının 
artırılması ve kadın yöneticilerin 
finansal ihtiyaçlarının karşılanması 
amacıyla kullanıyoruz. Bu kapsamda 
işletmelere 36 aya varan vadelerle uygun 
koşullarda kredi sağlıyoruz. Ayrıca 
EBRD ile gerçekleştirdiğimiz anlaşma 
kapsamında teminat ihtiyacı olan kadın 
girişimcilerimize kullandıkları kredinin 
yüzde 70'i kadar teminat desteği sunduk.” 


1 

KREDİNİN KRİTERİ EŞİTLİK 

TSKB, Fransız Kalkınma Ajansı'ndan 
(AFD) temin ettiği 100 milyon euro 
tutarındaki krediyle, kadın dostu 
firmaların yatırım projelerine kredi 
sağlıyor. Kredi kapsamında AFD ile 
birlikte geliştirdikleri uygulama aracı ile 
firmaları yedi başlık altında toplam 32 
kriterde değerlendirdiklerini söyleyen 
TSKB Genel Müdür Yardımcısı Hakan 


Amerika Sosyalist Partisi 8 Mart'ı 
Ulusal Kadınlar Günü ilan etti. Bu özel 
günü uluslararası hale getirme fikrini 
ortaya atan ilk kişi ise Alman Sosyal 
Demokrat Partisi önderlerinden Clara 
Zetkin'di. Birleşmiş Milletler 1977 
yılında 8 Mart'ı Dünya Kadınlar Günü 
olarak kabul etti. Türkiye'de ise bu 
önemli gün ilk kez 97 yıl önce yani 1921 
yılında “Emekçi Kadınlar Günü” olarak 
kutlanmaya başlandı. 


Aygen, kredinin 
kriterlerini ise 
şöyle sıralıyor: 

“Bu kriterler 
arasında, kadın 
çalışan oranı ve 
bu oranı yüksek 
tutma hedefi; 
kadınların üst/ 
orta yönetimdeki 
temsili; işe 
alım, performans, 
terfi gibi konularda 
cinsiyet ve fırsat eşitliği sunulması; 
ulaşım, kreş, süt odası gibi kolaylaştırıcı 
uygulamalar sunulması; cinsiyet eşitliği 
ile ilgili farkındalık çalışmaları gibi pek 
çok önemli konu var. Bu kredimizle, fırsat 
eşitliği konusunda firmalara öneriler 
yapıyor, gelişime açık yönlerini iyileştirme 
konusunda katkı sağlıyoruz.” 

Banka iş hayatına katılmanın ön şartının 
eğitim olmasından hareketle, bir burs 
fonu kurdu. Türk Eğitim Vakfı (TEV) 
ile kurdukları “Eğitimden Üretime 
Burs Fonu” ile üniversite öğrencisi 
kızları desteklediklerini söyleyen Aygen, 
“Kızlarımızın iş hayatına atılmaları için 
mentörlük, eğitim, staj gibi olanaklar 
da sunuyoruz. Bunun dışında İKSV ile 
birlikte yürüttüğümüz “Yarının Kadın 
Yıldızları Destek Fonu” aracılığıyla, 
klasik müzik alanında çalgı, şan ve şeflik 
branşlarında eğitim alan üstün yetenekli 
genç kadın müzisyenlerimizin kariyerlerine 
destek oluyoruz” dedi. 


Hakan Aygen 


KB 
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ERKİN ŞAHİNÖZ 


ABD verileri neye işaret ediyor? 

ABD ekonomisi fena halde hararet yapacak böyle giderse. ISM 
İmalat Endeksi ABD'de imalat sektörünün durumunu gösterir. 
Endekste 50'nin üzeri büyüme, 55'in üzeri aşırı büyüme olarak 
değerlendirilir. Son açıklanan Şubat verisinde endeksin 59.1'den 
58.7'ye gerilemesi bekleniyordu, 60.8 seviyesine yükseldi ve kısa 
vadeli rekorlarını sürdürdü. Bunlar yıllardır gözlemlemediğimiz 
seviyeler. Enflasyonun öncü göstergesi olan fiyat endeksi de 
72.7'den 74.2'ye yükseldi. Veriler iyiden iyiye aşırı ısınmaya işaret 
ediyor ve Fed'in verdiklerini geri alma konusunda çok ciddi geç 
kaldığını gösteriyor. Geç kalan hızlanır, hızlanan Fed'i piyasa 
sevmez. Bitişikte önemli bir grafik var. Fed'den beklenen faiz 
artırım Sayısı yılbaşında sadece iki adetti. Bu beklenti 2018 için 
dört artırıma çıktı. Dört adet 0.25 puanlık artırım yavaş yavaş da 
fiyatlanıyor. ABD'nin en önemli piyasa faizi 10 yıllık Hazine faiz- 
leri sinsi sinsi yükseliyor. Hisse senedi piyasaları inişli çıkışlı da 
olsa ana yönünü artık düşüşe çevirdi. Korku endeksi VIX yeniden 
20'nin üzerine yerleşti. Bazen en iyi yatırımlarımız yapmadıkları- 
mızdır. Borsa başta olmak üzere riskli yatırım araçlarından uzak 
durulması yönündeki uyarımı bir kez daha yinelemek isterim. 


yerlilerin yatırım eğiliminde değişiklik var mı? 
Basınımız şu döviz tevdiat hesapları verisinin önemini bir türlü 
idrak edemedi. Yıllardır dilimde tüy bitti, her konferansta anla- 


erkin.sahinoz(©paradergi.com.tr 


ABD ekonomisi giderek ısınıyor. Fed'in dört faiz artışı giderek fiyatlanıyor. 
Kurda 3.70-3.75 bandı yakın vade için taban olmuş durumda. Hem iç hem dış 
piyasalara ait temel ve teknik faktörler kurda yukarıya işaret ediyor... 


En iyi yatırım, henüz 
yapmadıklarımızdır 


tıyorum, her mecrada yazıyorum. Varsa yoksa yabancı yatırımcı, 
onların indinde tek önemli olan bu. Malum yabancıda boncuk 
var. Türkiye'deki yabancı yatırımcının sıcak (sıcak para—hemen 
gitmeye meyilli para) para stoku kabaca 85 milyar dolar büyüklü- 
günde. Halbuki yurtiçinde yerleşik hane halkının sadece bankada 
tuttuğu döviz mevduat stoku 100 milyar dolara yakın. Buna yastık 


94 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 4 - 10 MART 2018 


oing Up 
orecasters marking up estimates for Fed tightening this year 


Serce: Bicombery 


altı ve çelik kasadaki gram altın (gram altın alan dolar almış 
demektir) ve dövizleri de eklersek 140 milyar dolara geliyoruz. 
Yabancıdan çok daha büyük bir aktörü konuşuyoruz aslında. 

Yılbaşından beri yabancı yatırımcının içeriye soktuğu 10 küsur 
milyar doları haber yapmayı biliyorlar. Halbuki yabancının 12 
ayda sattığı dövizden daha fazlasını almış yerli son birkaç haftada. 
Bu haber değil? Bitişikte grafik var. 11 milyar dolar büyüklüğün- 
de döviz alımı var. Bunlar sadece bankalardaki resmi döviz hare- 
keti. Bu döviz alımını 80 milyonun yeknesak yaptığını söyleyebilir 
miyiz? Sizce bankadaki tasarruflar 80 milyona yeknesak dağılmış 
durumda mı yoksa bunlar az sayıdaki çok zengine mi ait? Cevabı 
belli. 

Bu kesim niye böylesine güçlü boyutta döviz alıyor diye kafa 
yorulmaması ilginç. Bizim bilmediğimiz neyi biliyorlar diye 
düşündünüz mü hiç? Borsamız rekor kırarken döviz kuru niye 
düşmedi diye düşünenler varsa cevabını verelim yeri gelmiş- 
ken. Kurun düşmemesinin nedeni küresel piyasalar değil, VIX 
endeksi (korku endeksi diyelim anlaşılır olsun diye) 30 üstünde 
olsaydı belki kurdaki seyri dış dünyaya bağlayabilirdik. Trump'ın 
attığı twitler ya da Fed'e yönelik olumsuz beklentiler de değil kur 
hareketinin arkasındaki. Peki, ya yabancı yatırımcıların Türkiye 
iştahı? O da fena değil. CDS göstergesinden gözlemliyoruz ki 
yabancı yatırımcı Türkiye'yi iyi fiyatlıyor. CDS son dönemde 170 
düzeylerinde. Zaten öyle olmasaydı sıcak para girişi olmazdı. 
Peki, neden düşmüyor kur? Merkez Bankası faizleri son 15 ayda 


5 puan artırmışken hem de... Tek bir nedeni var. O da yerliler. 
Döviz talebini yerli yatırımcı oluşturmuş. “Önce tanımla, sonra 
yorumla” ilkesine pek sadık kalmadığımız için analizler hep sığ 
kalıyor. Haftalardır belirttiğim görüşüm geçerliliğini koruyor. 
Kurda 3.70-3.75 bandı yakın vade için taban olmuş durumda. 
Önümüzdeki dönem için yükseliş beklentim geçerli. Hem iç hem 
dış piyasalara ait temel ve teknik faktörler kurda yukarıya işaret 
ediyor. 


Ağ rm vara monroa 


iN Pia in, N a? pi 
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Gözler yeni Fed Başkanı'nın faiz kararında. Risk iştahı bozulursa gelişmekte 
olan ülke piyasalarından sermaye çıkışları olabilir. Bu nedenle kurlarda 
yaşanacak olası düşüşler alım fırsatı olarak görülmeli... 


Fed, Trump'ın korumacı önlemleri ve jeopolitik riskler 


YILA yüksek risk iştahı ile başlayan piyasalarda, şubat ayı başında 
Fed Başkanı'nın değişmesi ve ABD'de gelen olumlu verilerle 
daha sıkı para politikası uygulanacağına yönelik artan beklentiler 
düzeltmelere neden oldu. ABDde yükselen faizler, hisse 

senedi piyasalarında ve beraberinde kurlarda dalga boylarının 
yükselmesine neden oldu. Bu ay içinde yaşanan volatilite sorunun 
kaynağı olan ABD piyasalarında daha sert bir şekilde hissedildi. 
Şubat başında ABD hisse senetlerinde gerçekleşen sert satışlara 
ilk etapta tam anlamıyla bir dayanak oluşturulamaması ve bu 
volatilitenin ana sorumlusu olarak algoritmaların ve bununla 
birlikte teknik gerekçelerin gösterilmesi, bu satışların geneli 
etkisine alarak bir çığa dönüşmesini engelledi ve gelen ilk 
tepkiler de sert oldu. 


Mart ayına girmeye hazırlanırken yeniden 
(0) Fed'e yönelik beklentilerin sahneye çıkması ve 
BORSA 


iSTANBUL 


bununla birlikte ABD'de çelik ve alüminyum başta olmak 

üzere korumacı tedbirlerin artabileceğine ve bunun küresel 
ticaret hacmini olumsuz etkileyebileceğine yönelik beklentilerle 
yeniden satışların gelmeye başladığını gördük. Mart ayında hem 
ABD'den gelen bu korumacı yaklaşımlar ve diğer ülkelerin buna 
karşı alacakları reaksiyonlar hem de Fed Açık Piyasa Komitesi 
(FOMC) toplantısı piyasalar üzerindeki bu stresin artarak 

devam etmesine neden olabilir. Bu nedenle mart ayı için de 
yüksek volatilite ve düşük risk iştahının devam etmesi sürpriz 
olmayacaktır. İçeriye döndüğümüzde ise Afrin başta olmak üzere 
jeopolitik gelişmeler daha kritik bir hal almaya başladı. ABD ile 
kurulmaya çalışılan ortak çalışma grupları ile ilgili gelişmeler kısa 
vadede önemli iken, Suriye'de etkin konumda bulumda Rusya ile 
ilişkilerin seyri de başka bir belirleyici unsur olacak. Bu süreçte 
BIST-100 için teknik destek ve direnç seviyelerin daha önemli 


BIST-100'de destekler ve dirençler test ediliyor 


BIST-100 Endeksi'nde haftaya aşağı yönlü hareketler hakimdi. 
Endeks haftaya pozitif bir açılışla başlayarak hafta içinde 116.265 
ve 119.245 seviyeleri arasında aşağı yönlü bir seyir izledi. Haftanın 
ilk iki gününde yukarı yönlü hareket eden endekste çarşamba 
günü en yüksek 119.245 seviyesi görülerek direnç olarak takip 
ettiğimiz 119.300 seviyesine yaklaşıldı. Ancak sonrasında 

gelen satışlarla 116.500 desteğinin test edildi. Günlük grafikte 
hareketli ortalamaların yükseliş ivmesi yavaşlama gösterirken 
teknik indikatörler negatif seyir izlemektedir. İşlem hacmi ise 
hafta içerisinde önceki haftalarla karşılaştırıldığında düşük 
seyretmiştir. Aşağı yönlü hareketlerde işlem hacminin zayıf sey- 
retmesi düşüşe karşı bir tepki beklentisi oluştursa da sağlıklı bir 
yükselişten bahsedebilmek için 118.500 direnci üzerine geçilmesi 
gerektiğini düşünüyoruz. Önümüzdeki hafta içinde yukarı yönlü 
hareketlerde direnç olarak 118.500 ve 119.300 seviyeleri izlene- 
bilir. Aşağı yönlü hareketlerde destek olarak 116.000-114.600 ve 
113.875 seviyeleri önem kazanacaktır. 116.000 seviyesi altında 
negatif baskının devam edeceğini, yukarı yönlü hareketlerde ise 


118.500 üzerine çıkılarak kalıcılığın korunmaması durumunda 
yükselişlerin tepkiden öteye geçemeyeceğini düşünüyoruz. 
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Dolar/TL'de konsolidasyon kanalı izleniyor 


Son iki aylık dönemde 3.72 ile 3.84 arasında oluşan konsolide 
bölgesi içinde hareket eden dolar/TL'de bu hafta yukarı yönlü 
hareketlerde konsolide bölgesinin üst bandı olan 3.84 direnç 
olarak izlenebilir. Geçtiğimiz hafta da ifade ettiğimiz gibi 3.84 TL 
seviyesinin geçilmesi kur tarafında yukarı yönlü hareketlerin ivme 
kazanmasına neden olabileceği için dikkat etmek faydalı olacaktır. 
Aşağıda ise 3.78 ve devamında 3.75 ve 3.73 önemli seviyeler destek 
olarak dikkat çekiyor. Fed öncesinde ABD 10 yıllık faizlerindeki 
yükselişin devam etmesi ve psikolojik direnç olarak takip edi- 

len yüzde 3.00'ın aşması bu tarafta risk iştahını baskılayarak 
güvenli liman talebini artırabilecek ve doların değer kazanmasını 
sağlayabilecek önemli bir gelişme olacaktır. Risk iştahının bozulma 
kaydetmesine bağlı olarak gelişmekte olan ülke piyasalarından 
sermaye çıkışları olabileceği ve bunun da gelişmekte olan ülke 
para birimlerini zayıflatabileceği ilerleyen dönemlerde göz önünde 
bulundurulması gereken bir durum. Bu nedenle kur tarafında 
yaşanabilecek düşüşleri mevcut konsolidasyon kanalı içerisinde 
alım fırsatı olarak değerlendirmek gerektiğini düşünüyoruz. Mart 


hale geleceğini düşünüyoruz. 


KORUMACILIK GERİ Mİ GELİYOR? 

ABD Başkanı Donald Trump'ın ithal çelik ve alüminyuma 
ek gümrük vergisi getireceğini açıklaması ile hisse senetleri 
piyasalarında yeni bir dalga başlamış oldu. Bu hafta Trump'ın 
uygulama konusunda da adım atması bekleniyor. Bu nedenle 
volatilitenin geride kaldığını söylemek zor. ABD'nin atmayı 
düşündüğü bu adıma karşı Çin ve Euro Bölgesi gibi diğer büyük 
ekonomik aktörlerin vereceği tepkiler merakla izleniyor. 


YENİ BAŞKANIN PİYASALAR İLE İMTİHANI 

ABD Merkez Bankası (Fed) yeni başkanı Jerome Powell 
,geçtiğimiz hafta gerçekleştirmiş olduğu sunumlarda genel olarak 
Amerikan ekonomisinin iyi durumda olduğunu, büyümenin geçen 
yılın ikinci yarısından bu güne ivme kazandığını vurgularken ABD 
ekonomisinde aşırı ısınmaya dair herhangi bir işaret görmediğini 
belirtti. Yapılan açıklamalar piyasa tarafında ilk anda şahin olarak 
değerlendirilse de kur ve faizler üzerindeki etkisinin geçici olduğunu 
gördük. Powell'ın açıklamalarının faizler ve dolar üzerindeki 
etkisi sınırlı kalsa da 21-22 Mart'taki Fed Açık Piyasa Komitesi 
toplantısı ve sonrasında yapılacak açıklamalar önemini koruyor. Bu 
toplantının gerçekleşeceği hafta da dahil öncesinde de Fed'e yönelik 
beklentilerin her ne kadar faiz artışı piyasanın konsensüsü haline 
gelmiş olsa da risk iştahını sınırlayacağını düşünüyoruz. 


TCMB GENEL BEKLENTİLERE UYUMLU KALACAK MI? 

7 Mart Çarşamba günü geçekleşecek olan TCMB Para Politikası 
Kurulu (PPK) toplantı öncesinde yapılan anketlerde TCMB'nin 
politika aracı olarak kullandığı faiz oranlarının hiç birinde değişikliğe 
gitmeyeceği beklentisinin konsensüs haline geldiğini görüyoruz. 
TCMB'nin 18 Ocak tarihli toplantısında enflasyon konusuna, 
“Enflasyon görünümünde baz etkisi ve geçici faktörlerden bağımsız, 
belirgin bir iyileşme ve hedeflerle uyum sağlanana kadar para 
politikasındaki sıkı duruş kararlılıkla sürdürülecektir.” ifadesine yer 


ayındaki Fed toplantısına yönelik beklentilerin bir süre sonra dolar 
üzerinde pozitif etkilerini görmeye başlayacağımızı düşünüyoruz. 
Bununla birlikte Afrin'e yönelik olası haber akışları ve jeopolitik 
riskler de dolar/TL kuru üzerinde etkili olabilecek gelişmeler olup, 
yakından takip edilmesi yararlı olacaktır. 


e ni İİ a a Ba 


DOLAR/TL 


Sair 3 eg girreersammnasayppanpassasumensanusne suasana © due onan geze gecen ee ve, bamgan ve e aneen JAYE çe eman Gemma 


verilmişti. Bu çerçevede bu toplantıda TCMB'nin genişlemeci olarak 
yorumlanacak bir ifadeden kaçınacağını düşünüyoruz. Diğer taraftan 
enflasyon görünümünde başlaya iyileşmenin de mevcut koşullarda 
ekstra bir sıkılaşmaya ihtiyacı ortadan kaldırdığını düşünüyoruz. Bu 
çerçevede bu toplantıda politika araçlarında piyasanın da konsensüsü 
haline gelen herhangi bir değişiklik olmayacağı fikrine katılıyoruz. 
Bununla birlikte, Fed faiz artış süreçleri ile ilgili TCMB'nin yol 
haritası ve olağan hale gelen geç likidite penceresinden fonlamanın 
geleceği konusunda (sadeleşme) fikir verebilecek ifadelere de daha 
fazla odaklanılacağını düşünüyoruz. 


DALGALI GÖRÜNÜM DEVAM EDECEK 

BIST-100'de geçtiğimiz haftayı kritik 116.000-116.500 aralığındaki 
destek bölgesinin hemen üzerinde kapattık. Bu haftaya başlarken 
de izleyeceğimiz en önemli bölge burası olacak. Bu bölge üzerinde 
kalındığı sürece panik yapmayı gerektirecek bir durum olmayacağını 
düşünüyoruz ancak bu bölgenin altındaki kapanışların risk iştahını 
önemli ölçüde azaltacağını düşünüyoruz. Yukarıda ise 118.500 
üzerinde yeni güçlü bir yükseliş trendin ilk işaretleri alınmış olacak. 
Bu nedenle BIST tarafında ilk odaklanacağımız seviyeler buralar 
olacak. 


ÖZETLE... 

Mart ayında TCMB ve Fed başta olmak üzere önemli merkez 
bankalarının tamamının toplantıları gerçekleşecek. Özellikle Fed'e 
yönelik beklentiler ve yeni başkanın basın karşısındaki performansı 
piyasa tarafından sert şekilde fiyatlanmaya devam edebilir. Diğer 
taraftan geçtiğimiz hafta tartışılmaya başlayan ABD'nin korumacı 
önlemleri ve Türkiye özelinde devam eden Afrin operasyonu ve 
bunun getirdiği jeopolitik ve uluslararası ilişkiler üzerindeki riskler 
izlenmeye devam edilecek. 

Tüm bu gündem içinde piyasalarda tek yönde oluşacak güçlü bir 
trendden ziyade şubat ayında olduğu gibi risk iştahının ve piyasadaki 
fiyatlamaların dalgalı bir görünüm sergilemeye devam edeceğini 
düşünüyoruz. 
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Zenginler nerelerde yaşıyor? 


Parası olan yaşamak için istediği bir yeri ya da birden çok yeri seçebilir. Doğruyu 
söylemek gerekirse en çok zengin barındıran kentler sıralaması pek de şaşırtıcı sonuçlar 
vermemiş. Sıralamada yükselen kentlere dikkat!.. ALEV RiGEL / alev.rigel &paradergi.com.ir 


BİR piyasa araştırma şirketi olan “New World Wealth” (Yeni 
Dünya Zenginliği), parası çok olanların hangi kentlerde yaşa- 
dığını araştırdı. Merkezi Güney Afrika'da bulunan şirket, zen- 
ginlerin yaşamayı ve iş yapmayı tercih ettiği kentleri belirledi. 
Çin'den iki kent birden listeye girerken Houston, Cenevre, Osa- 
ka, Seul, Shenzen, Melbourne, Zürich, Dallas, Boston, Calgary, 
Perth, Macau, Canberra, Roma, Berlin gibi kentlerin listede yer 
almaması şaşırtıcıydı. 

Araştırma, gayrisafi ulusal hasılaları veya kişi başına düşen 
gelirleri ölçü almadı. Kişilerin sahip olduğu menkul değerleri, 
gayrimenkulleri, bankalardaki nakit birikimleri, hisse senetleri- 
ni, devlet tahvili sahipliğini esas aldı. İlk üç sıra, normal karşı- 
lanırken, San Francisco'nun dördüncü sırada olması sürprizdi. 
Hindistan'ın Mumbai (eski adı Bombay) kentinin, Toron- 
to, Frankfurt ve Paris'in üzerinde, 12'nci sırada kendine yer 
bulması da piyasa çevrelerine parmak ısırtacak nitelikteydi. 

İlk 10'daki kentlerin hepsinin ortak özelliği, servetlerin 
trilyon dolar seviyesinde olmasıydı. Genelde bir kentteki 
zenginlerin varlığı, HNWI (high-net-worth individual - net 
serveti yüksek birey) rakamları göz önüne alınarak hesapla- 
nıyor. Ancak bir milyon dolar ve daha üstü finansal değere 
sahip kişiler bu kulübe girebiliyor. 30 milyon dolar ve üstü 
servete sahip kişiler, ultra zengin kabul ediliyor. Fakat biz 
burada milyarderlerden, en azından yüz milyonlarca dolar- 
lık zenginliğe sahip kişilerden söz ediyoruz. 10 kentlik listeye 
göz atalım (Kentlerin yanında yazan rakamlar, zenginlerin 
ortalama toplam servetlerini gösteriyor. Hepsinin toplamı 19.4 
trilyon dolara karşılık geliyor)... 


1- NEW YORK (3 TRİLYON DOLAR) 


Bir pizzaya 2 bin dolar, bir kupa dondurmaya bin dolar, bir 


gömleğe 60 bin dolar verebiliyorsanız, New York'ta yaşayan 
bir zenginsiniz demektir. Dünyanın en büyük iki borsası NYSE 
(New York Stock Exchange) ve NASDAO'ın (National Associ- 
ation of Securities Dealers Automated Ouotations) bulunduğu 
New York'un, dünyanın en zenginlerinin yaşadığı kent olması 
anormal karşılanmamalı. Bu borsalar, kentte 168 milyarder or- 
taya çıkarmış. Konu para ve kişisel servet olunca rakamları tam 
olarak belirlemek neredeyse imkansız. Bu nedenle milyarder 
sayısının 200'e hayli yakın olduğu düşünülüyor. 


2- LONDRA (2.7 TRİLYON DOLAR) 


İngiliz zenginler denince akla maceraperest Sir Richard Bran- 
son ve Rus işadamı Roman Abramovich geliyor. Oysa 4.8 mil- 
ov a 


yar sterlini olan Branson ve 170 metre ile dünyanın ikinci büyük 
yatı “Eclipse”e (ki Türkiye'nin Ege sahillerine de gelmişti) sahip 
8 milyar sterlinlik serveti olan Abramovich, zenginler listesinin 
sonlarında yer alıyor. Londra'nın en zengin kişileri, 16.2 milyar 
sterlin'lik zenginliğe sahip iki Hint kardeş (Sri ve Gopi Hinduja). 
Üstelik Londra'nın banliyölerinden Windsor, Ascot, Vir- 
ginia Water, Leatherhead, Weybridge, Henley, Marlow 
ve Bray gibi seçkin banliyölerde yaşayan zenginler, bu he- 
sabın dışında (Yukarıdaki rakamları Amerikan Doları'na 
çevirmek için 1.39 ile çarpmalısınız). 


3— TOKYO (2.5 TRİLYON DOLAR) 


Dünyanın en büyük iki borsası New York'taysa 
üçüncüsü de Tokyo'da. 1878'de kurulmuş olan Tokyo 
Borsası'nda 2 bin 200'den fazla şirket var. Ülkedeki mul- 
timilyonerlerin yüzde 2'i başkent Tokyo'da yaşıyor. Yine 
de zenginlerin sayısı, Amerikan Doları'na uyarlandığında 
461 bini geçiyor. 35 milyonluk Tokyo nüfusunda bu sayı 
az bile. Kentte 14 tane Michelin üç yıldızlı restoran mev- 
cut. Bu kadar restoranı Paris'te bile göremezsiniz. Dün- 
yanın en pahalı otelleri de Tokyo'da. Ritz Carlton'un me- 
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ga-suite'inde bir gece kalmak istiyorsanız, 20 bin doları gözden 
çıkarmalısınız. 


ABD'nin Kaliforniya eyaletinin finans merkezinin dördün- 
cü sırada yer almış olması şaşırtıcıydı. Ama “Bay Area” (Kör- 
fez Bölgesi) göz önüne alındığında bu zenginliğin içinde Silicon 
Valley, San Jose, Oakland, Palo Alto, Los Altos, Redwood City, 
Moraga, San Mateo ve Mountain View da yer alıyor. Silicon 
Valley'nin (Silikon Vadisi) bu kapsam içinde yer alması yeterli. 
Dijital Çağ'ın bütün zenginleri bu vadide. İtalyan asıllı Amerika- 


lı mafya lideri Al Capone da 1920'lerde San Francisco'nun zen- 
ginleri arasındaydı. Ama Alcatraz hapishanesinde... Kendisini 
cinayetlerden, banka soygunlarından, içki yasağı dönemindeki 
kaçakçılıktan değil, vergi kaçırmaktan tutuklamışlar, ünlü ada 
hapishanesi Alcatraz'a atmışlardı. Capone burada ne yapardı bi- 
liyor musunuz? Kurduğu bir orkestra ile diğer mahkumları eğ- 
lendirirdi. Kendisi de banjo çalardı. 


Çin'in eski adı Pekin olan başkenti. Beijing Belediyesi'ne ka- 


gerleriniz bir sigara içmiş kadar zarar görüyor. Fakat kirli hava, 
zenginleri bu kentten uzak tutamıyor. Çin, son 20 yılda çok bü- 
yük atılım yaptı. Bir tarım ülkesiyken, bugün Japonya'yı geçti. 
ABD'nin de sadece bir adım gerisinde. Ekonomik etkinliklerin 
yarıya yakını Beijing'de oluyor. Kentin milyarderleri ya klasik 
ekonomide gayrimenkul alım-satımlarından zengin oluyor ya 
da e-ticaretten. 25.2 milyar doları olan Wang Jianlin, 6.9 milyarı 
olan Wu Yajun, 5.2 milyarlık Lu Zhigiang, emlak sektöründen. 
17.1 milyar dolarlık Robin Li, 6.8 milyarlık Lei Jun, 4 milyarlık 
Wang Xing de internet faaliyetlerinden (genelde e-ticaret) zen- 
gin olmuş. 


Bu kenti, 20'nci yüzyılın sonlarında Çin, Rusya, Kazakistan, 
Kırgızistan ve Tacikistan ile kurulan işbirliği örgütünden, diğer 
adıyla Şanghay Beşlisi olarak tanıyoruz. Bu işbirliğinin kente 
servet üstüne servet katmasının yanı sıra dünyanın dördüncü bü- 
yük borsasına sahip olması da ayrı bir zenginlik kaynağı. Zaten 
Şanghay'a “Çin'in finans başkenti” diyorlar. Şanghay'a adeta bi- 
tişik gibi duran Hangzhou kentinin de bu zenginlikte payı bü- 
yük. Burası Alibaba Group'un evi. E-ticaretin 1999'da kurulan 
en son devi Alibaba Group'un sahiplerinden Jack Ma'nın serveti 
41.5 milyar dolar. Alibaba.com üzerinden, 200 ülkede (neredey- 
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se dünyanın bütün ülkelerinde) 3.5 milyondan fazla şirket faali- 
yet gösteriyor. 


Dünya zenginlerinin tercih ettiği yedinci yerleşim birimi, 
ABD'nin “El Pueblo de Nuestra Senora Reina de los Angeles 
sobre el Rio Porciuncula” kenti. Yani kısaca Los Angeles (Me- 
lekler Kenti). Siz burayı Hollywood, Malibu, Beverley Hills gibi 
idari bölgelerinden tanıyorsunuz. Beyaz Perde'nin ne kadar zen- 
gini varsa burada. Fakat Los Angeles 1920'lerde, dünya petro- 


lünün dörtte birini çıkaracak kapasitede kara altın zenginiydi. 
Halen ABD'nin üçüncü büyük petrol rezervine sahip. Los An- 
geles bir ülke olsaydı, ekonomisi Suudi Arabistan'dan, İsveç ve 
İsviçre'den daha büyük olurdu. Kentin uzun adının anlamını mı 
merak ettiniz? “Porciuncula Nehri'nin melekleri kraliçemizin 
kasabası.” 


Bir borsa zengini kent daha. Hong Kong Borsası, dünyanın 
yedinci büyüğü. Küçücük kentte 50 dolar milyarderi var. En zen- 
gini, 36 milyarı olan ve gemicilikten telekomünikasyona kadar 
çok geniş bir yelpazede faaliyet gösteren Hutchinson Holding'in 


başkanı Li Ka-Shing, en fakiri ise, 1 milyar 250 milyonu olan em- 
lakçı Lo Ka Shui. Bu “Güzel kokulu Liman” (Hong Kong'un 
anlamı), adası, ana karadaki parçası Kowloon ve birkaç ada ile 
birlikte sadece bin kilometrekare. Dünyanın kişi başına düşen 
Rolls Royce sayısı en yüksek kenti. New York'takinin sayıca iki 
katı gökdelene sahip. Hong Kong doları, dünyanın ticarette en 
çok kullanılan sekizinci para birimi. 


On yılda mucizevi bir gelişme kaydeden Sydney, tartışmasız 
bölgenin (Avustralya ve Okyanusya) en zengin kenti. Zenginler 
buraya kaliteli yaşam tarzı, Avrupai tarih zenginliği, güvenlik ve 
iklimin elverişli olması nedeniyle geliyor. Avustralya, zenginliği- 
ni son on yıllık dilimde yüzde 83 artıran bir ülke. Bu bir rekor. 
Ülkenin en büyük kenti Sydney, Opera Binası, Liman Köprüsü 
ve güzel sahillerinden çok daha fazlasını sunuyor. Her yıl on mil- 
yon kişi bu kenti ziyarete geliyor. Dünyanın 12'nci pahalı kenti. 


—şşş 


Emlak fiyatları çok yüksek; metrekaresi 9 bin ABD Doları'ndan 
başlıyor. 1788'de İngiliz gemilerinin gelmesiyle koloni haline ge- 
tirilen Sydney ve çevresi, bugün ülkenin finans endüstrisinin yüz- 
de 6'inde pay sahibi. İngilizler ne getirmişti dersiniz? Gemiler 
dolusu yüzlerce azılı mahkum. 


Dünyanın en işadamı dostu kent devleti. Başkenti yok. Mona- 
ko ve Vatikan gibi. Düşük vergi oranları, zenginleri buraya çeki- 
yor. 1960'larda yoksul bir balıkçı kasabası iken bugün zenginlik- 
te ilk 10'a girmeyi başarmış. Dünyanın en işlek limanına sahip. 
Balıkçılık hala var. Çünkü tarım yok. Dünya balık pazarının 


> İN 
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lik ia .... da p 
yüzde 25'i Singapur'un elinde. Uluslararası havaalanı Changi, 
28 yıl arka arkaya “Dünyanın En İyi Havaalanı” unvanını hiçbir 
yere kaptırmamış. 720 kilometrekarelik adada, 3 bin 300 km'lik 
yol var. Güney Kore, Tayvan, Hong Kong ile birlikte “Doğu 
Asya'nın Kaplanı” olarak biliniyor. Her ne kadar Singapur'da 
kaplan olmasa da. Emlakçı Robert ve Philip Ng biraderler, top- 
lam 20 milyar ABD Doları'nı geçen servetleriyle Singapur'un en 
zenginleri. 
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“Sağlık Mağazalarv sosyal açıdan artık bir ihtiyaç. Kurumsallaşma 
odaklı markalaşıp yeni uzmanlık alanları oluşturmak gerekiyor. 
Türkiye'de bu alanda büyük boşluk var. İlk adımı atan çok yol alır... 


Aktarlardan 'Sağlık Mağazaları'na 


GIDA üretimiyle uğraşanlar bilir; başta 
bakkallar olmak üzere geleneksel gıda 
mağazalarının çoğu süpermarketlerin 
devreye girmesiyle kapanmaya başladı. 
Özellikle son yıllarda açılan ve giderek 
genişleyen “hard discount tipi market 
zincirleriyle bu süreç iyice hızlandı. Öyle 
ki, son 15 yılda kendi oluşturdukları ya da 
fason ürettirdikleri markalarla tanınmış 
perakende zincirlerini bile zorlamaya 
başladılar. Gerek mağaza sayıları gerekse 
ucuz fiyat politikalarıyla sektörün en 
büyük temsilcisi ve lideri oldular. Zorlanan 
kesim ise yine aşağı katmandaki küçük 
perakendeciler oldu. Yakın bir gelecekte 
sayıları iyice azalacak ya da uzak mahalle 
aralarına sıkışıp kalacaklar. 

Sırada ise şimdi aktarlar var. Bilindiği 
gibi ülkemizde kurutulmuş bitkisel 
bazlı ürünler ile genelde baharat satan 
perakendecilere “aktar? deniyor. Bazı 
zincirler ise aktarların açıkta sattığı belli 
başlı ürünleri daha hijyenik koşullarda 
paketlere koyup satmaya başladılar. Üstelik 
klasik aktarlık internet üzerinden kolaylıkla 
yapılan bir işe dönüştü. Sağlık Bakanlığı'nın 
son zamanlarda aktarlarda satılacak 
ürünler üzerine yaptığı değişikliklerde 
oldukça ilginç bölümler var. Aktarlar 
satış mekanlarını yeni yönetmeliğe göre 
düzenlemek zorunda. Bakanlığın yayınladığı 
genelgeyle aktar ve baharatçılar kendi 
yaptıkları bitkisel karışımları satamayacak, 
açıkta ürün bulunduramayacak, ürünler 
hakkında açık ilanlar veremeyecek. 
Dahası 70'i aşan ürünün açıkta satışı ise 
yasaklanmış durumda. 


YENİ FIRSATLARA DOĞRU... 
İşte, bu gelişme yenilik bazlı iş yerlerinin 


açılmasına olanak sağlayacak gibi 
görünüyor. Hatta bu işyerleri zamanla birer 
“Sağlık Mağazası'na dönüşebilir. ABD ve 
Avrupa da örnekleri var. En ünlülerinden 
biri ABD'deki “Whole Foods Marketler” 
zinciri. 1970'lerde bizdeki aktarlara benzer 
mantıkla kurulan şirket zamanla hidrojene 
olmayan yağlar, doğal aroma vericiler, 
organik baharat çeşitleri satarken iyice 
büyüdü ve “Sağlık Marketleri? adıyla anılan 
büyük bir organizasyon haline geldi. Aktif 
perakende müşterisiyle çok geniş e-ticaret 
ağı da var. 

Nitekim giderek güçlenen ve tüm 
perakendeci marketlere büyük rakip olan 
bu dev şirketi geçen yıl “Amazon satın aldı. 
CEO Jeff Bezos “Sağlık marketi konseptini 
tüketiciye tanıtan şirketi 13 milyar dolara 
almakla kalmadık, ticaret geçmişimizin 
de en iyi işini yaptık” diyerek değişik bir 
başarının sinyalini verdi. 

Şimdi sırada “Wild Oats Markets? olarak 
bilinen bir başka ünlü zinciri anımsatan 
yeni ve daha kompakt işletmeler var. 
Başlangıçta tıpkı bizdeki aktarlar gibi 
kurutulmuş bitkisel ürünler ve organik 
gıdalar satan bu şirketler daha sonra 
hayvansal ürünlerin satışına yöneldi. 
Amaçları böcek öldürücülerle kontamine 
olmamış steroid içermeyen organik gıdalar 
satmaktı. 

Özellikle organik et satışlarıyla öne 
geçtiler. Ayrıcalıkları sıkı denetlediği 
tedarikçilerini ilan etmesi ve uygun nitelikli 
çiftliklerle hijyen anlaşmaları yapmalarıydı. 
Şimdi “Sun Harvest” ve “Nature's Fresh” 
gibi yeni mağazalar zinciri açarak hızla 
ilerliyorlar. Kısacası “Sağlık Mağazaları'nın 
sayısı yalnız ABD'de değil Avrupa'da da 
hızla artıyor. Ülkemiz bu gelişmelerin 
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dışında kalamaz. 


"SAĞLIK MAĞAZALARI'NA İHTİYAÇ VAR 

Gelelim sağlık mağazası kavramının 
bu kadar tutmasına neden olan olgulara. 
Son 25 yıldır tüm dünyada sağlık 
mağazalarının en büyük kozu standart 
ürün satan bildik zincirlerin klasik hale 
gelmeleri, yenilikten uzaklaşmalarıydı. 

Başta bazı gıda maddeleri olmak üzere 
kimi ürünlerde yapaylık ve sentetik 
maddelerin kullanılması en sonunda 
sağlık mağazaları konseptini yarattı. Hatta 
bunlar birer ihtiyaç haline geldi. İşin 
ilginç tarafı sağlık mağazaları başlangıçta 
tıpkı bizdeki aktarların organize olmuş 
şekline benziyordu. Önce baharat, egzotik 
meyveler, doğal otlar vs. ile başladılar 
sonra her biri sertifikalı yüzlerce organik 
ürünle yola devam ettiler. 

Tüm bu işletmeler tüketiciler tarafından 
tanınınca tedarik personeli içine eczacı ve 
ziraat mühendislerini koydular. Eczacılar 
iyi derecede “farmakognozi'ye (doğal 
madde ve ürünleri inceleyen bilgilere) 
sahip olmak zorundaydılar. Ziraat 
mühendisleri ise “herboloji? (ot türlerini 
inceleyen bilim) konusunda uzmandılar. 
Böylece sağlıklı ürünler kontrol altında 
üretildi, organik tarım olağanüstü teşvik 
edildi. Bizim önerimiz bu konularda 
yoğun bilgi birikimine sahip profesyonel 
uzmanlar ile aktar deneyimine sahip 
girişimcilerin yan yana gelip Türkiye'de 


yeni bir akım başlatmaları. Kurulacak 
mağazalar marka kimliğine sahip olacak, 
internet üzerinden yapılan bazı ruhsatsız 
satışların önüne geçilecek. Aksi halde 
çok bilinen ünlü market zincirleri bu 
yapılanmayı kendi içlerinde var etmek 
zorunda kalacaklar. Fakat burada 

en önemli ayrıntı sağlık mağazaları 
konseptinin birer ihtisas marketi olması. 
Bu yeni pazarda kurumsallaşanlar büyük 
pazar paylarına ulaşacak, kendilerine 
bağımlı müşteri kitlesi yaratabileceklerdir. 
Yeter ki yeni oluşumlar tüketiciye tüm 
unsurlarıyla anlatılabilsin. 


İDDİALI BİR PLANLAMA ŞART 

Başlangıçta yapılacak iş aktar 
deneyimini bilimsel gelişmelerle 
harmanlayıp her konuda uzmanlaşarak 
pazara çıkmak. Önce büyük kentlerimizde 
açılacak mağazalar ileriki aşamada 
tanınıp zincir haline geleceklerdir. 
İlk yapılacak iş kurumsallaşma odaklı 
markalaşarak yeni bir uzmanlık alanı 
yaratmak. Giderek tanınacak ana marka 
sağlıklı takviye mesajlarıyla bütünleşecek, 
organik karakterde bitkisel ve hayvansal 


ürünleri de kapsayacak. 

Bu amaçla önce ürün listesi hazırlayıp 
birkaç mağazayla tüketicinin karşısına 
çıkılmalı. Satılacak belli başlı ürün 
grupları için planlama yapılmasında 
yarar var. Organik nitelikte ürünler, 
doğadan özenle toplanmış yabani 
otlar, bitkisel tentürler, natürel aroma 
verici özütler ile vejetaryen beslenmeyi 
hedefleyen markalar ön almalı. Ayrıca 
gıda alerjilerini önleyen uygun beslenme 
karışımları, organik süt ve süt ürünleri, 
kaynağı belli balık, et ve şarküteri 
ürünleri... 

Daha sonra listeye ruhsatlandırılmış 
vitaminler, takviyeli içecekler, özel 
yapım sirkeler, katkı maddesi ve 
kimyasal içermeyen tüm hazır gıdalar 
girebilecektir. İleri aşamada organik 
kozmetik ürünlerinin de eklenebileceği 
geniş bir yapı oluşturulmalı. 

Organik kozmetik konusunda başı 
çeken ülkelerden teknoloji transferi 
yapılması ise kurumsallaşmayı önemli 
ölçüde hızlandıracaktır. ABD, Almanya 
ve İtalya bu işin öncülerinden. Orada 
bulunan sağlık mağazalarını yakından 
inceleyip esinlenmenin de büyük 
yararları var. Önerimiz bu işe ilgi duyan 
girişimcilerin geleceğin büyük tüketici 
kitlesine nüfuz ederek şimdiden adını 
duyurması. Elini çabuk tutanların hatırı 
sayılır bir eser yaratacaklarını söylemek 
herhalde hiç de yanlış olmayacaktır. 
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Depremi “hissediyor” 


Yapay zekâdan yararlanılabilecek alanlara bir yenisi daha ilave edildi. ABD'de 
geliştirilen bir yapay zeka uygulaması depremin nerede ve kaç şiddetinde 
gerçekleştiğini ölçme konusunda yeni bir döneme işaret ediyor... 


YERYÜZÜNÜN en yıkıcı do- 
gal felaketi deprem, şiddetli 
olduğunda binlerce insanın 
canını alabiliyor. Bu neden- 
le depremi öngörebilmek ve 
böylece pek çok insanın canını 
kurtarmak, jeolog ve deprem 
bilimcilerin üzerinde en çok 
çalıştığı konulardan biri. Dün- 
ya Ekonomik Forum'un verile- 
rine göre, geçen yıl sadece Gü- 
ney Kaliforniya'da yaklaşık bin 
deprem kaydedilmiş. ABD'li 


EN 


ake ismi verilen bu yapay zeka 
yöntemi, “depremi ve nerede 
gerçekleştiğini” tespit edebili- 
yor. 


17 KAT DAHA BAŞARILI 

Perol ve ekibinin geliştirdi- 
gi algoritma, yerdeki sarsıntıyı 
ölçen sismogramlara bakarak 
bu titremişin “bir ses mi, yok- 
sa bir deprem mi” olduğuna 
karar veriyor. Yerin derinlikle- 
rinden gelen sesler nedeniyle 


uzmanlar, ülke çapında daha da fazla sarsıntının yaşandığını, an- | depremlerin bazen tespit edilemediği belirtiliyor. ConvNetOu- 


cak bunların büyük bir oranını insan- 
ların hissedemediğini veya ölçüleme- 
diğini söylüyor. Ancak şimdiye kadar 
ölçülmesi başarılamayan bu depremle- 
ri ölçmek artık mümkün. 

Science Advances isimli bilimsel 
dergide 19 Şubat'ta yayımlanan ve de- 
rin öğrenim uzmanı Thibaut Perol im- 
zası taşıyan bir çalışma, “depremi tes- 
pit etme yöntemi” geliştiren bir yapay 
zeka teknolojisini tanıttı. ConvNetOu- 


ake ve Oklahoma Jeolojik Araştırma- 
lar Merkezi'nin elde ettiği sonuçlar 
karşılaştırılınca, algoritmanın 17 kat 
daha fazla geçerlilikle deprem ölçebil- 
diği ortaya çıktı. Jeoloji uzmanları bu 
tekniğin ABD ve dünyada depremle- 
ri tespit etmek için kullanılabileceğini 
söylüyor. 

Peki, ya depremi öngörmek? Henüz 
hiçbir teknoloji öngörme bilgisine sa- 
hip değil... 


Yapay zekânın Robin Hood'ları 


EE 


Yapay zekanın iyi ve kötü tarafları 
tartışıladursun, teknolojinin 
getirilerinden ilk önce ve en çok 
faydalananların dünyanın zenginleri 
olduğunu söylemek, sanırım yanlış bir 
saptama olmaz. Neyse ki, bu durumu 
değiştirmeye çalışan girişimler de 
var. Hintli kardeşler Romesh ve Sunil 
Wadhwani geçen hafta dünyanın 

ilk kazanç gütmeyen yapay zeka 
kuruluşunu hayata geçirerek bir ilke imza attılar. Wadhwani 
kardeşler sınırlı imkanları bulunan dar gelirli çiftçilere, 
yerel sağlık yönetimlerine ve öğretmenlere yapay zeka 
teknolojilerini sunarak hayırda bulunmayı hedeflemiş. 
“Yapay zeka nereye gidecekse gidecek. Bizim 
odaklandığımız noktaysa, önümüzdeki 5-10 yıl içinde 

on milyonlarca insanın bu teknolojiden yararlanmasını 
sağlamak” diyen Sunil Wadhwani, kendi isimlerini taşıyan 
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Wadhwani Al Institue için önümüzdeki 
10 yılda kullanılmak üzere 30 milyon 
dolar fon sağladıkları bilgisini veriyor. 
ABD'deki Carnegie Mellon 
Üniversitesi mütevelli heyetinde 
bulunan Sunil Wadhwani, yapay 
zekanın oyunu değiştirecek bir 
teknoloji olduğunu belirterek, ABD ve 
Çin'in bu alanda diğer gelişmiş ülkeleri 
geride bıraktığını, bu nedenle yapay 
zekanın her gelişmişlik seviyesindeki ülkelerde uygulanması 
gerektiğini söylüyor. Enstitünün kurucuları, özellikle 
taşrada sağlık personelinin herhangi bir hastalığın teşhisini 
yapması, çiftçinin hasat miktarını artırması, yabancı dilde 
pek çok kitabın çevrilmesi gibi alanlarda halkın dar gelirli 
kesimine yardımcı olacaklarını belirtiyor. Her zengin tek 
amaç olarak parasına para katmayı seçecek değil ya, neyse 
ki Wadhwani gibileri de var... 


Sıfırdan başladığı iş 
hayatında sadece Çin'in 
değil, dünyanın en 

büyük online satış sitesi 
Alibaba'yı kurarak küresel 
bir başarı hikayesi yazan 
Jack Ma, iş yaşamının 
yanı sıra ilginç karakteri 
ve hitabet kabiliyetiyle 
de biliniyor. Ocak ayında 
İsviçre'nin Davos 
kasabasındaki 48'incisi 
düzenlenen Dünya 
Ekonomik Forumu'nda 
katıldığı paneldeki 


Alibaba'nın robot çiftliği 


kargoları kaldıran robotlar, 
sensörleri sayesinde 
birbirlerine çarpmadan 
çalışıyor. Çin mitolojisinde 
yer alan bir kuş olan Zhu 
Oue (Vermilyon Kuşu) adı 
verilen, 90 cm uzunluğunda, 
70 cm genişliğinde ve 30 
cm yüksekliğindeki bu 
robot, saniyede 1.5 metre 
ilerleyebiliyor. 

Şarjları bittiğinde 
kendiliğinden şarj olma 
istasyonuna gidiyor. Sadece 
5 dakikalık şarjla 4-5 saat 


etkileyici konuşmasıyla adından söz ettiren Ma, yapay zeka | çalışabilen Zhu Gue, insanlarla birlikte çalışıyor. Kargoları 


ve robotların pek çok 
işgücünün yok olmasına 
neden olacağı uyarısını 
yapmış, "Teknoloji her 
zaman insanlara yeni 
imkanlar sunmalı, bu 
imkanları ellerinden 
almamalı” demişti. 
Alibaba'nın Çin'in 
Guangdong eyaletindeki 
Huiyang bölgesindeki 

3 bin metrekarelik dev 
deposunda yüzlerce 
robot kullanılıyor. İşlerin 
yüzde 70'si robotlar 
tarafından yerine 
getiriliyor. Yerden 

600 kilogramlık ağır 


çalışanlara götüren 
robotlar bu aşamadan 
itibaren devreden çıkıyor. 
Bu aşamadan itibaren 
çalışanlar hangi ürünün 
kime gideceğini organize 
ediyor. Temmuz ayından bu 
yana Alibaba'nın deposunda 
insanlara yardımcı olan bu 
robotların, işyerindeki verimi 
üç kat artırdığı belirtiliyor. 
Bir işçi 7.5 saatlik mesaisi 
boyunca bin 500 ürünle 
ilgilenip ortalama 27 bin 924 
adım atarken, Zhu Oue'den 
yardım alan işçi 2 bin 563 


adım atarak 3 bin ürünle 
ilgilenebiliyor. 


Jack Ma 


İstismar mı ediliyor? 


Şimdiye kadar yapay zekanın kötüye kullanılacağını yüzü veya sesini taklit edebilecek.” 

savunan pek çok bilim insanı çıktı. Bunların başında Bugün dost olan yapay zekanın kötü ellere düşmesi 
İngiliz kuramsal fizikçi Stephen Hawking ve genç nesil halinde insan için düşmana dönüşeceği yorumunu yapan 
teknoloji gurusu, girişimci Elon Musk geliyor. Bu iki isim, biliminsanları, yapay zekanın bu süreçte belirleyici 
yapay zekanın “kötü ellere düşmesi halinde” ileride büyük rol oynayacağını ifade ediyor. Yapay zekanın oyunu 

bir tehdit unsuru olacağını düşünüyor. Her fırsatta bu değiştirdiğini ve dünyanın 5-10 yıl içinde başka bir yere 
görüşlerini dile getiren Hawking ve Musk, kesinlikle yalnız dönüşebileceği değerlendirmesinde bulunan uzmanlar, 
değil. Geçtiğimiz günlerde Yale, Oxford, Cambridge ve Elon raporda şu çağrıları yapıyor: 


Musk'ın kurduğu kar gütmeyen 


yapay zeka kuruluşu OpenAl'ın 
da imza attığı 101 sayfalık bir 
rapor yayımlandı. Bu raporun 
adı, “The Malicious Use of 
Artificial Intelligence” (Yapay 


Zekanın Kötü Amaçlı Kullanımı). 


Raporda insanlığın yüz yüze 
olduğu bazı kötü senaryo 
tezleri endişeli bir şekilde 
kamuoyuyla paylaşılmış. 
Senaryolar şöyle: “Makine 
öğrenimi sayesinde yüz 


Siyasetçilerle teknik 
araştırmacılar, yapay zekanın 
kötü niyetli kullanımıyla 
mücadelede birlikte 

çalışmalı. Biliminsanları ve 
araştırmacılar aynı zamanda 
insanlığa çok olumlu katkıları 
bulunan yapay zekanın 
olumsuzluklarını dile getirmeli 
ve dikkate almalı. Yapay 
zekanın kötü kullanımıyla ilgili 
bilgisayar güvenliği sağlanmalı. 
Yapay zekanın kötü amaçlı 


tanımayı öğrenin algoritmaların yerleştirildiği drone'lar kullanımının yaygınlaştırılmasının önüne geçilmeli. 
(insansız hava araçları) hedef olarak saptanan bir kişiyi Raporda konu dijital, fizik ve siyasi alanlarda ele alınırken, 
gördüğünde füzeye dönüşerek o kişiyi vuracak. Makineler kamuoyuna, “Şu anda yapmamız gereken bir seçim var. 
siyasi amaçlı sahte videolarla insanların beynini kirleterek Hükümetleri, kuruluşları ve tüm dünya vatandaşlarını bu 
manipüle edecek. Yazılımlar hack'lenerek bir başka insanın noktada harekete geçmeye çağırıyoruz” mesajı veriyor. 
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TALHA APAK 


Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
talha.apak(©paradergi.com.tr 


yararlanılmalı... 


Gerçek kişilerce 2017 takvim yılında elde edilen kira gelirleri 1-25 Mart 
2018 tarihinde beyan edilecek. Kira geliri elde edenler bu yıl daha fazla vergi 
ödeyecek. Beyan öncesi, özellikli konulara dikkat edilerek bazı avantajlardan 


2017 yılı kira gelirlerinin beyanı başladı 


GELİR vergisi, gerçek kişilerin bir takvim yılı içinde elde ettikleri 
kazanç ve iratların safi tutarı üzerinden artan oranlı tarifeye göre 
alınan şahsi ve dolaysız bir vergidir. Gerçek kişilerin gelir vergisine 
tabi kazançları 

M Ticari kazançlar 

M Zirai kazançlar 

M Serbest meslek kazançları 

M Ücretler 

M Gayrimenkul sermaye iratları (Kira gelirleri) 

M Menkul sermaye iratları (faiz, kar payı gelirleri) 

M Diğer kazanç ve iratlar olmak üzere yedi gelir unsurundan 
oluşur. İlgili gelirleri elde edenler, bir sonraki yıl Mart ayının 1-29'i 
arasında (bu yıl 26 Mart akşamına kadar) bağlı bulundukları vergi 
dairelerine yıllık gelir vergisi beyannamesi vererek, vergilerini ise 
Mart ve Temmuz aylarında olmak üzere iki eşit taksit ile öderler. 

Yukarıda sayılan ilk üç gelir unsurunu elde edenler, beyanlarını 
genellikle mali müşavirleri aracılığı ile beyan ederler. Ancak, diğer 
dört gelir unsurunu elde edenler ise, beyanlarını “hazır beyan 
sistemi” ile genellikle kendileri verirler. İş bu yazılarımızda daha 
ziyade, gayrimenkul sermaye iradı (kira geliri) elde edip kendi 
beyannamelerini verecek mükellefleri bilgilendirmek için bazı 
konulara değineceğiz. 


HAZIR BEYAN SİSTEMİ NEDİR? 

Hazır Beyan Sistemi, beyana tabi gelirleri sadece gayrimenkul 
sermaye iradı (GMSiİ-kira geliri), ücret, menkul sermaye iradı, diğer 
kazanç ve iratlardan ibaret olan mükelleflerin beyannamelerinin 
Gelir İdaresi Başkanlığı tarafından önceden hazırlandığı ve internet 
ortamında kişilerin onayına sunulduğu, kullanımı çok basit bir 
sistemdir. 

Sisteme ve detaylı bilgiye Gelir İdaresi Başkanlığı'nın “www.gib. 
gov.tr” internet adresinden ulaşılabilir. Sisteme, kimlik bilgilerinizi 
girip özel güvenlik sorularını cevaplayarak ya da herhangi bir vergi 
dairesinden ücretsiz olarak alabileceğiniz “İnternet Vergi Dairesi 
Şifresi” ile giriş yapılabilir. Beyannameler, 1-25 Mart tarihleri 
arasında 7 gün 24 saat açık olan sistem kullanarak gönderilebilir. 


DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR 
2017'de sahip oldukları mal ve hakları kiraya vererek gelir 


elde eden kişilerden, konut kira geliri için istisna tutarı olan 
3.900 TL'yi aşanlar, (ticari, zirai veya mesleki kazancı olan 
mükellefler hariç); işyeri kira geliri için stopaja tabi kira gelirinin 
beyan sınırı olan (brüt) 30.000 TL'yi aşanlar, sistem üzerinden 
Yıllık Gelir Vergisi Beyannamelerini verebilir. Gelirleri 
belirtilen istisna ve beyan sınırını aşmayanların beyanname 
vermesi gerekmiyor. 

Kira gelirinde, gelirin elde edilmesi tahsil esasına bağladır. 
Tahsil esasına göre kira gelirinin vergilendirilmesi için nakden 
veya ayni olarak tahsil edilmiş olması gerekiyor. Örneğin 2014, 
2015 ve 2016 yılları kira gelirleri topluca 2017 yılında tahsil 
edilirse, 2017 yılının geliri olarak dikkate alınır. 

Gelecek yıllara ait olup, peşin tahsil edilen kira bedelleri, 
ödemenin yapıldığı yılın değil, gelirin ilgili olduğu yılın hasılatı 
olarak kabul edilir. Örneğin, 2017, 2018 ve 2019 yılları kira 
gelirleri topluca 2017 yılında tahsil edilirse, her yıla ait kira 
bedeli ilgili yılda beyan edilecektir. 

Döviz cinsinden kiraya verme işlemlerinde tahsilatın yapıldığı 
tarihteki T.C. Merkez Bankası döviz alış kuru esas alınarak gayri 
safi hasılat belirlenir. 

Götürü gider yöntemini seçen mükellefler, 2017 yılı kira 
gelirlerinden istisna tutarı olan 3.900 TL'yi düştükten sonra 
kalan tutarın yüzde 15'i oranındaki götürü gideri gerçek 
giderlere karşılık olmak üzere indirebilirler. Götürü gider 
uygulaması, I Ocak 2017'den geçerli olmak üzere yüzde 25'den 
yüzde 1'e düşürülmesi sonucu mükellefler bu yıl daha fazla 
vergi ödemek zorunda kalacak. Götürü gider sonrası kalan tutar 
üzerinden ise, varsa şahıs sigorta primleri ile eğitim ve sağlık 
harcamalarının belli bir kısmı indirildikten sonra kalan tutar 
vergi matrahı olup üzerinden gelir vergisi hesaplanıyor. Stopaja 
tabi kira gelirlerinin tutarına ve vergi dilimine göre, vergi alacağı 
(iadesi) bile olabilir. 

Gayrimenkullerle ilgili tüm bilgiler, Maliye Bakanlığı 
tarafından ilgili (banka, tapu, elektrik, su, doğalgaz, PTT, 
DASK, TOKİ) kuruluşlardan internet sistemi üzerinden 
alındığından, cezalı duruma düşmemek için kişilerin kira 
gelirlerini zamanında ve doğru beyan etmelerinde fayda 
bulunuyor. Gelecek yazımızda ise, faiz geliri ve kar paylarının 
vergilendirilmesi üzerinde duracağız. 
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BAYBARS ALTUNTAŞ 


yayacak... 


baybars.altuntasOparadergi.com.tr 


Çorum'da imzalanan Kadeş Antlaşması'nda Hitit Kraliçesi'nin de imzası 
var. Çorum Milletvekili Lütfiye Ilksen Ceritoğlu Kurt, kadın girişimciliği 
konusunda anlamlı bir hareketi bu ilimizden başlatıp tüm Anadolu'ya 


Çorum kadın girişimciliğinin başkenti oluyor 


ÇORUM tarihsel geçmişi göz önüne alındığında kadın 
girişimciliğinin merkezi olmaya en yakın şehir konumunda. 
AK Parti Çorum Milletvekili Lütfiye İlksen Ceritoğlu Kurt'un 
Çorum'u kadın girişimciliğinin başkenti yapmak üzere kollarını 
sıvadığını duyunca gerçekten heyecanlandım. Düşünsenize, 
dünyanın ilk barış antlaşmasının imzalandığı bu topraklar kadın 
girişimciliğinin önemini yüzlerce yıl sonra tekrar haykırmaya 
başlıyor. Kadeş Barış Antlaşması'nın iki önemli özelliği var: 
Birincisi, dünyada imzalanan ilk barış antlaşması olması. 
İkincisi de antlaşmayı Hitit Kralı ile beraber Hitit Kraliçesi de 
imzalıyor. Dünyada kadın—erkek eşitliğinin küresel sembolü 


Bu noktada Hakan Ertürk'ün Genel Müdürlüğü'nü yürüttüğü 
Mali Sektörle İlişkiler ve Kambiyo Genel Müdürlüğü'ne önemli 
bir sosyal sorumluluk görevi düşüyor. Melek yatırımcılık 
sektörünün bugünlere gelmesinde büyük emeği geçen 
Ertürk, Hazine Müsteşarlığı nezdinde kadın girişimcilerin 
desteklenmesi konusunda Kurt'un başlattığı bu girişimcilik 
hareketine destek verirse, artık işin bürokrasi ayağında da 
önemli bir aşama kaydedilmiş olacak kanaatindeyim. 


BİR DE MÜJDEMİZ VAR 
Dünyada benzer pek çok örneği olan Türkiye Kadın Melek 


niteliğinde bir antlaşma... İşte, bu yüzden Çorum 
topraklarında imzalanmış bu antlaşma şimdi New 
York'ta Birleşmiş Milletler Merkezi'nin lobisinin 
duvarında asılı. Tüm dünyanın büyük önem verdiği 
bu antlaşma imzalanırken, Hitit Kraliçesi binlerce 
yıl sonra Çorum'un kadın girişimciliğinin merkezi 
olacağının yolunu açacağını bilseydi, herhalde 
ayrıca mutlu olurdu. 


Lütfiye İlksen Ceritoğlu Kurt 


ARANAN KAN BULUNDU... 

Bu yıl G20'nin dönem başkanı Arjantin. G20'nin ana gündem 
konularından biri ise, kadın girişimciliğinin desteklenmesi. 
Dünyadaki servetin yüzde 52'sinin kadınlara ait olmasına, satın 
alma kararlarının yüzde 80'inin kadınlar tarafından verilmesine 
rağmen, işini kuran kadın girişimcilerin oranı yalnızca yüzde 
Sler civarında. Bu oran İngiltere'de de bu düzeyde. Varın 
gerisini siz düşünün... 

Türkiye'de kadın girişimciliği konusunun avukatlığını Türkiye 
Büyük Millet Meclisi'nde yapacak, sosyal, politik ve ekonomi 
çevrelerini senkronize bir şekilde harekete geçirecek bir isme 
ihtiyaç vardı. Aranan kan bulundu!.. 

Çorum Milletvekili Kurt, kadın girişimciliği konusunu 
Çorum'dan başlayarak tüm Anadolu'ya yaymaya hazırlanıyor. 
Kurt, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı, Gümrük ve Ticaret 
Bakanı, Maliye Bakanı ve Türkiye Büyük Millet Meclisi'nde 
ilgili komisyonlar ve bizzat kadın girişimcilerimiz ile 
istişarelerde bulunarak ülkemiz genelinde nelerin yapılabileceği 
hakkında eylem planı hazırlığı tasarlıyor. 


Yatırım Ağı'nın faaliyete geçirilmesiyle, hem ulusal 
bazda hem de küresel ölçekte önemli bir know- 

how ve finansman aktarım merkezi ortaya çıkmış 
olacak. Böylelikle, kadınlar erkeklerin eline muhtaç 
kalmadan birbirlerinin projelerine yatırım yapacak, iş 
kuracak ve işleri büyütecekler. 

Öte yandan Avrupa'da, nüfusun yüzde 52'si kadın 
olmasına rağmen, kendi işletmesinde çalışanların 
yüzde 34.4'ü ve start-up girişimcilerin yüzde 30'u 
kadın. Bu nedenle, Avrupa Birliği COSME isimli bir kadın 
girişimciliğini destekleme programı geliştirmiş durumda. 
Program, kadınları cesaretlendirmek ve kendi işletmelerini 
kurarak hem aile hem de ülke ekonomilerine katkıda 
bulunmalarını sağlamak amacıyla kadın girişimcilere özel önem 
atfetmekte. Bu programın Türkiye'deki uygulama partneri 
KOSGEB. Bir yandan Hazine, bir yandan KOSGEB, bir 
yandan TÜBİTAK, Kurt'un başlattığı bu kadın girişimciliğini 
geliştirme hamlesine destek verirlerse kazanan Türkiye olacak. 

Müjdeyi de şimdiden vereyim: Çok yakında Çorum Ticaret 
Odası da kadın girişimciliği konusunda bir start-up yarışması 
düzenleyecek. Özellikle teknoloji ile ilgilenen girişimcilerin 
tespitini sağlayacak olan bu yarışma, Çorum'da girişimciliğin 
gelişmesinde önemli bir adım olacak. 

Konunun özeti: Artık Anadolu Kartalları'ndan sonra 
Anadolu Turnaları da ekonomi dünyamızın semalarında 
süzülmeye başlayacak. Daha fazla istihdam ve ekonomik 
kalkınmada kadın girişimciler de söz sahibi olacaklar. Aynen 
Hitit Kraliçesi'nin o sözleşmede söz sahibi olduğu gibi... 
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MUSA SAVAŞ 


msavas(Gpctime.com.tr 


Eğitimi zamanımıza uyarlayamazsak gelişmemiz ve kalkınmamız mümkün 
değil. Yepyeni bir bakış açısına sahip, inovatif bir eğitim grubu bu alanda 
geleceğe yönelik çok çarpıcı adımlar atıyor... 


Eğitimde yeni bir model: Tink 


YILLARDIR bilişim ve teknoloji ile uğraşan birisi olarak ülkemi 


takım çalışmasına yatkın nesillere ihtiyacımız var. 


ilgilendiren her konuda benim de aklım yettiğince “Ben olsam 
şöyle yapardım” dediğim konular ve alanlar var. Bunlardan 
birisi de eğitim. Bu ülkede okuyan ve tüm eğitimini devlet 
kurumlarında tamamlayan birisi olarak benim de birçok insan 
gibi eğitimi kurtaracak (!) düşüncelerim ve çözüm önerilerim 
var. Eğitim, devlet açısından sosyal faydası olan bir yatırımdır. 
Fakat bu demek değildir ki eğitime özel sektör 
yatırım yaparsa sosyal faydası ortadan kalkar. 

Yıllar boyunca gerek yurtiçinde gerekse de dışında 
yaptığım gezilerde ülkeler için eğitimin ne kadar 

önemli olduğunu yakından gözlemleme fırsatım 

oldu. Bir eğitimci değilim ama İskandinav ülkelerinin 
eğitiminin proje temelli olduğunu, ABD'nin 
uygulamalı eğitime ne kadar önem verdiğini, 
Singapur ve İsrail'in ileri teknolojik eğitimlere 
odaklandığını göremeyecek kadar da kör değilim. 


EĞİTİM GELECEĞE YÖNELİK OLMALI 
Kendimle baş başa kaldığımda düşündüğüm 
konulardan biri de ülkemizde eğitim nasıl olmalı 
meselesidir. Çıkardığım notları sizlerle paylaşayım... Öncelikle, 
eğitimde teknolojiye çok daha fazla yer vermeliyiz. Vermeliyiz 
ki, yeni nesil teknoloji okur yazarı olsun ve ülkemiz teknolojiyi 
hayatına entegre edebilen ve onu üreten gençlerle dolsun. Bu 

ülkemizin gelişmesini çok hızlandıracaktır. 

İkinci notumda şu; çocuklarımızın okulda öğrendiklerinin 
artık geleceğe dair olması gerekiyor. Aynı zamanda hayatı da 
okulda öğrenmeleri için özel bir müfredat şart. Öğrenmeyi 
de eğlenceli hale getirmemiz gerekiyor. Veliler çocuklarının 
teknoloji bağımlısı (bu kelime çok doğru değil fakat daha 
uygununu bulamadım) olmamasını, gelecekte iş sahibi olmasını 
ve hayata tutunabilmesini istiyor. Yeni nesil öğretmenlerin ise 
Z kuşağını motive edebilecek kapasitede olmaları, kendilerini 
sürekli yenilemeleri ve yeniliklerden haberdar olmaları 
gerekiyor. En önemlisi de 21. Yüzyıl'ın yetkinliklerine sahip, 
teknolojiyi tüketen değil üretmeyi bilen, girişimci, hızlı adapte 
olabilen, nitelikli, hayal eden ve hayalini gerçek dünyaya 
indirgeyebilen, sorumlu, empati kurabilen, pozitif düşünen, 


Zeynep Dereli 


ÖZEL BİR ÖRNEK 

İşin ilginci geçtiğimiz ay, bu anlattıklarımı gerçeğe 
dönüştürmeye çalışanlar olduğunu gördüm. Biraz kıskansam 
da yapılanları görünce gurur duydum. Zeynep Dereli ismini 
unutmayın. Çünkü bu isim kurduğu Teknoloji ve İnsan 
- Kolejleri (Tink) ile önümüzdeki yıllarda ismini 
daha çok duyuracak. Dereli, Tink'i şöyle anlatıyor: 

“Tink aslında bir okuldan öte yepyeni bir bakış 
açısına sahip, inovatif, hayat boyu öğrenmeye, 
açık kaynağa inanan bir platform. Bu nedenle 
hem ülkemin gelişmesine katkı sağlamak 
hem de eğitim kurumlarına farklı bir bakış 
açısı kazandırabilmek için eğitim modelimizi 
geliştirdik. Tink'te öğrencilerimizin hayatları 
boyunca faydalanabilecekleri analitik ve sosyal 
yetkinlikleri, yaşadıkları toplum için anlamlı 
hale getirebilmelerini sağlayacak bir öğrenme 
ortamı oluşturduk. Hayata geçirdiğimiz model 
sayesinde öğrencilerimiz eğlenerek öğreniyor. 
TinkSmart ismini verdiğimiz online eğitim platformumuzla 
kendi ilgi alanlarına göre gelişimlerini sürdürüyorlar. Yani 
bireyselleştirilmiş eğitim fırsatı sunuyoruz. MEB müfredatına 
paralel olarak kurguladığımız programımız sayesinde 
öğrencilerimizin kişisel gelişimlerini sanat, spor, bilim, dijital 
zeka ve girişimcilik alanlarında özel bir program uygulayarak 
destekliyoruz.” 

Size son bir bilgi vereyim. Tink, Türkiye'nin ilk dijital zeka 
(DO) etkinliği TinkTalks DO'yu 19 Mart 2018 tarihinde Zorlu 
Performans Sanatları Merkezi'nde düzenleyecek. Teknoloji ve 
eğitim alanında uzman isimlerin katılımıyla gerçekleştirilecek 
konferansta, kişiselleştirilmiş eğitim modeli ve teknolojiyi hem 
hayatına hem de gelecekte yapacağı işe en iyi şekilde entegre 
edebilecek dijital okur yazarlarının ve girişimcilerinin nasıl 
yetiştirilmesi gerektiğinin detayları konuşulacak. 

Bu türden gelişmeler beni, ülkem ve gelecek nesillerimiz 
adına sevindiriyor ve mutlu ediyor. Umarım bu türden eğitim 
modelleri hızla çoğalır. 
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If İstanbul'un kazananları belli oldu! 


17. If İstanbul Bağımsız Filmler Festivali'nin kazananla- 
rı belli oldu! İlk ya da ikinci filmini çekmiş yönetmen- 
lerin yarıştığı Uluslararası Keş!f Yarışması'nın jürisi, 
“Vahşi Oğlanlar” filmiyle Fransız yönetmen Bert- 
rand Mandico'yu “Yılın Keşfi” seçti. Aşk ve Başka Bi? 
Dünya Yarışması'nın birincisi, Laura Bari'nin sarsıcı © 
belgeseli “Primas / Primalar” olurken, bu yıl ilki verilen 
'£ Yeni Seyirci Ödülü, Emre Erdoğdu'nun “Kar” adlı 
filmine, Türkiye'den Kısalar Seyirci Ödülü ise Volkan 
Güney Eker'in kısası “Bıraktığın Yerden”e gitti. İş Ban- 

kası Maximum Kart'ın 6. kez ana partnerliğinde düzenlenen 17. !f 
İstanbul Bağımsız Filmler Festivali, Soho House İstanbul'da yapı- 
lan ödül töreniyle sona erdi. 

Gecenin açılış konuşmasını yapan festival direktörleri Serra Ciliv 


« 


Tuvaldeki renkler 


Bulutların Üstünde: Malik Bulut 
“Bulutların Üstünde” isimli 
18. kişisel sergisinde ilk 
kez mermer ile metalin 
ilişkisine farklı bir biçimde 
yaklaşarak bir kanadın 
uçuşundaki hafifliği bulutlara 
ve ötesine taşıyor. Bulut, 


- 


Çocukların hayal gücüne övgü SIRADAN 
R 
GüN / 


Hollandalı illüstratör Mark Janssen'ın hem yazıp hem resimlediği 
Sıradan Bir Gün adlı kitap, rengârenk, düşsel ve harikulade 
desenleriyle, çocukların sonsuz hayal gücüne adeta bir övgü 
niteliğinde. Dünyada da büyük ilgi uyandıran kitap, Türkiye'de Can 
Çocuk Yayınları raflarında okurla buluştu. "Gün boyunca hiçbir 

şey olmadı. Sıradan bir gündü. Nik amuda kalktı, yüzmeye gitti ve 
birkaç fare gördü. Maya ise elma topladı, kaydıraktan kaydı ve mavi 


hafifliğe yüklediği anlamları mermerin 
ağırlığının dolayımından izleyiciye 
sunuyor. 2000 yılında Mersin 
Üniversitesi G.S.F. Heykel 
Bölümü'nden mezun 
olan sanatçı, 2000- 
2004 yıllarında Heykeltraş 
Mehmet Aksoy'a asistanlık 


ve Pelin Turgut, festivalin 17. yılının hikâyesini anlattılar. 
Konuşmasına “Bir arada olmak, birbirimize ilham ola- 
bilmek şu zamanlarda en büyük ihtiyacımız” sözleriyle 
başlayan Ciliv, “Bu yıl “Hayat Var!” dedik. Gerçekten 
de hayat, on gün boyunca salonlarda, etkinliklerde, 
IPin her köşesindeydi. Bu 10 gün bize, güzel şeylerin 
de olduğunu, bir salon dolusu insanla birlikte bir fil- 
me ağlamanın, bilmediğimiz coğrafyaların hikâyelerini 
dinlemenin, sanat üretkenliğinin hayat veren yanlarını 
hatırlattı” dedi. Pelin Turgut ise, “Bu yıl !£ için yeni Türkiye 
sinemasını desteklemek adına önemli bir seneydi” diyerek şunla- 
rı anlattı: “!f Yeni seçkisi altında Türkiye'den yeni sesleri ve yö- 
netmenleri bir araya getirdik. Türkiye'den Kısalar seçkilerinde 300 
küsur başvuru değerlendirdik. Türkiyeli belgeselcileri uluslararası 
yönetmen ve sektör uz- 
manlarıyla bir araya ge- 
tiren Doc Lab'in ikinci 
yılını tamamladık. Gör- 
düklerimiz bizi heye- 
canlandırıyor!” 


yaptı. 2013'te Dışişleri Bakanlığı Üstün 
Hizmet Madalyası, 2012 Toplumsal Eğitim 
ve Gelişim Derneği Ödülü, 2009 Ege-Art 
Heykel Çalıştayı Ödülü ve 1999 Çukurova 
Üniversitesi Heykel Yarışması Birincilik 
Ödüllerine sahip Malik Bulut'un heykel 
sergisi 7 Mart-7 Nisan tarihleri arasında 
Galeri Selvin'de izlenebilir. 


bir kelebeğe rastladı. Ama onun dışında gün 

j sıkıcıydı. Hem de çok sıkıcı." Gerçekten de o 

, w “ kadar da kötü müydü acaba? Mark Janssen'den 
> Sas“ hayallerle gündelik gerçekler arasındaki sınırları 
W muzipçe silen, coşkulu ve neşeli bir hikâye. 
Çocuklara ve bir zamanlar çocuk olduğunu 
hatırlayan tüm ebeveynlere sesleniyor... 


SAYFALAR ARASINDA 


mavis çiçeği VE 
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ZEYNEP CANDAN AKTAŞ 
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İnsanlardan hızla değişen bir dünyada eline 20-30 yıl sonra geçecek 
paranın hayalini kurması isteniyor. Katılımcıların kafasında sayısız 
soru olması çok doğal. Bu hafta ideal bir sistemin nasıl olması 
gerektiğini tartışıyoruz... 


Keşke OKS sistemi şöyle olsa... 


OTOMATİK Katılım gündemde ya, sık sık soruyorlar, ne yapalım? 
OKS'ye girdim, çıkayım mı? Hangisi daha iyi, OKS mi, gönüllü BES 
mi? Yoksa hiç birine girmeyelim mi? Zaten zorunlu tasarrufların 
bir hayrını görmedik, bu da ona döner mi? Günün birinde devlet 
katkı vermezse ne olur? Fonların kazandıracağının garantisi yok, ya 
zarar ederse? Devlet birikimlere el koyarsa... Korkular, endişeler... 

Haksızlar mı? Sonuna kadar haklılar. Çünkü iki gün sonrasını 
kestiremediğimiz bir dünyada insanlardan 20-30 sene sonra eline 
geçecek birikimin hayali ile tasarruf yapmasını istiyoruz. 

Herkes tasarruf yapmalı. Yapmalı ama nasıl? Mevcut sistemin 
eksikleri var, kusurları var, yapılabilecek olanlar var, olamayanlar 
var. Ama çalışanlardan, katılımcılardan gelen sorulardan, 
şikayetlerden ve endişelerden yola çıkarak, şöyle bir sistem olsaydı, 
kesin girerdim diyebilecekleri sistem nasıl olmalı diye hayal 
ettiğimde şöyle bir tablo çıkıyor karşıma: 

1- Herkesin bir tane OKS numarası olsaydı. Aynen SSK'daki 
gibi... Çalışan işe girsin, çıksın, yine girsin, yine çıksın. Çalışanı her 
işe giriş çıkışında yormasaydık, yok bireysel emeklilik şirketine 
bildirimde bulun. Yok, bir düşün bakalım, birikimini çekeceksin 
misin, yoksa dışarıdan ödemeye devam mı edeceksin. Katılımcıyı bu 
kararı vermek zorunda bırakmasaydık. 

2- Çalışan işsiz kaldığında dışarıdan katkı payı ödemese bile 
birikimini sistemde bırakabilseydi. Birikimi değerlenmeye devam 
etseydi. Çalışan fon dağılım değişikliği hakkını kullanmaya devam 
etseydi. Bireysel emeklilik şirketi zaten fonların portföyü üzerinden 
fon işletim gider kesintisi yoluyla gelir elde etmeye devam edecek. 
Dolayısıyla BES şirketlerinin de ölçek ekonomisi nedeniyle gelirleri 
artsaydı. 

3- Çalışan iş değiştirdiğinde sözleşmesi otomatik olarak, ona 
sormadan yeni işyerine ulaşsaydı. Çalışanın sözleşme numarasını 
işverene bildirmesi yeterli olsaydı. EGM çalışanın sözleşmesini 
yeni işyerine aktarsaydı. Yeni işyerinde kesilen katkı payları aynı 
sözleşme numarasına yatırılsaydı. 

4- Çalışan, belli bir dönem sonra, ev alırken, evlenirken, çocuğu 
olduğunda veya sağlık nedenleriyle sistemden birikiminin belli bir 
miktarıyla sınırlı olmak üzere düşük faizli borç alabilseydi. Böylece 
çalışan ihtiyacı olduğunda birikimini kullanabilecek olmasının 
rahatlığını hissetseydi. (Yasada var ancak yönetmelik olmadığından 
uygulanamıyor.) 


5- Çalışan isterse sisteme ara ödeme yapabilseydi. Olur ya, 
eline geçen fazla parayı sistemde değerlendirebilseydi, mevcut 
sınırlamalar dahilinde devlet katkısı da alsaydı. 

6- İşveren de sisteme katkıda bulunsaydı. Biliyorum, biliyorum, 
herkes bu biraz zor diyecek. Tamam siz de, haklısınız. Ama 
belki çalışan başına 1-2 TL gibi çok sembolik değerler bile etkili 
olabilirdi. 

7- Fonların getirileriyle ilgili farklı projeksiyonlar yapılsaydı. 
Çalışanın tercih ettiği fonda belli enflasyon varsayımlarıyla 
birikiminin ulaşabileceği değere ilişkin bir veri sunulabilseydi. (Her 
yaş grubu için ve farklı enflasyon oranları varsayımıyla. 

Belki böyle bir çalışmayı Hazine veya Türkiye Sigortalar 
Birliği'nin yapması ve her bireysel emeklilik şirketinin 
aynı çalışmayı sunması daha doğru olabilir.) 

8- Değişken fonlarda getiri hedefi 1 aylık mevduat veya katılım 
hesabına endeksli olmasaydı. 20-30 yıllık birikim yapılan bir 
sistemde getiri hedefinin aylık mevduat ve katılım hesabına endeksli 
olması yeterli mi? Niye yıllık değil en azından? Hiç olmazsa bir-iki 
fon türü biraz daha fazla risk, biraz daha yüksek getiri esasına göre 
kurgulansaydı. 

9- Taahhüt hesaplarındaki devlet katkıları en azından 
enflasyonun 1-2 puan üstünde hesaplansaydı. Çünkü devlet zaten 
enflasyon ve onun üzerindeki bir rakamdan borçlanabiliyor. Ece, 
sisteme verdiği devlet katkıları da bir nevi borç değil mi? 

10- Katkı payları çalışanın maaş aralığına göre, sabit olsaydı. 
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Çalışan ücretinden yapılan kesintinin ne kadar olacağını önceden 
bilip, hesabındaki katkı payı ile eşleştirebilseydi. Devlet katkısının 
da ne kadar olacağını hesaplayıp, kontrol edebilseydi. 

11- Çalışan cayma hakkını kullanarak sistemden ayrıldığında, 
yeniden dönüş için iki yıl beklemek zorunda olmasaydı. 

Olabilir yanlış bir karar vermiştir, denilerek sisteme 
istediği zaman yeniden dönebilseydi. (Bu konuda halen 
çalışmalar devam ediyor.) 

12-- Sistemden cayma 
hakkını kullanarak çıkan 
çalışan yeniden sisteme 
girdiğinde bir defalığına 
. 1.000 TL'lik başlangıç 
devlet katkısı hakkını 
tekrar kazansaydı. 
Böylece, katılımcı zorla 
değil kendi isteğiyle 
sisteme girdiğini, hak 
kaybına uğramayacağını 
hissedip, sisteme güvenseydi. (Bu konuda halen çalışmalar devam 
ediyor.) 

Tek bir sözleşme numarasının olması çalışana ne fayda sağlardı, 
bir de ona bakalım. Çalışanın sisteme ilk defa girişten kaynaklanan 
hakları korunurdu. Hani emekli olabilmek için en az 10 yıl ve 
56 yaşı tamamlamak gerekiyor ya, çalışan emeklilikte süreden 
kaynaklanan haklarını korumak için sistemde kalmak isterdi, işten 
ayrılsa bile birikimini sistemde bırakırdı. 

Sistemin en büyük motivasyon kaynağı olan devlet katkılarını 
hak edebilme olanağı doğardı. Mevcut durumda kimse işinin 
ne kadar devam edeceğinin garantisine sahip değil. O yüzden 
OKS'de daha çok devlet katkısı verilmesine rağmen bunlar teşvik 
edici olmaktan uzak kaldı. Özellikle genç çalışanlar için. Halbuki 
en çok onları sisteme katmak gerekmez mi? Hele hele, ev-araba 
alırken, sağlık problemlerinde katılımcıya sistemden düşük faizli 
borçlanma olanağı verilseydi. İhtiyacı olduğunda bankadan kredi 
kullanacağına, kendi birikiminden kullansaydı, katılımcılar o zaman 
zevkle biriktirmezler miydi? 


Karma fonlarda bu hafta 


Fon 

kodu o Fonadı Getiri (96) 
ALR Allianz Yaşam ve Em. Karma EYF 1,059 
AZO Allianz Hayat Em. Karma EYF 0,435 
AMY Allianz Yaşam ve Em. Karma Gr. EYF 0,315 


ANE (o Aegon Emeklilik ve Hay. Karma EYF 
AVD AvivaSA Em. ve Hay. Karma EYF 


Karma fonlarda bu yıl 


Fon 

kodu (o Fonadı Getiri (94) 
ALR Allianz Yaşam ve Em. Karma EYF 34,52 

EK NN Hay. Em. Karma EYF 18,83 
ANE Aegon Emeklilik ve Hay. Karma EYF 17,64 
AVY AvivaSA Em. ve Hay. Karma Gir. EYF 16,92 
AVD AvivaSA Em. ve Hay. Karma EYF 15,81 


Ne yapmalı? 


1 - Bireysel emeklilik sistemi başladığından beri katkı 
payı ödüyorum. Fonlarımı kendim yönetiyorum. Burada 
bir sıkıntı yok, ancak devlet katkısı fonlarının getirileri 
enflasyonun gerisinde kalıyor. Bunun nedeni nedir? T. 
ÖRDEK / İSTANBUL 


Geçtiğimiz yıl devlet katkısı fonlarının getirileri yüzde 

8 ile yüzde 11 aralığında değişmiş. Yıllık enflasyonun 
yüzde 10.35 seviyelerinde gerçekleştiği bir ortamda 
devlet katkısı fonları ortalamada enflasyon oranında 
bir getiriyi yakalamış denilebilir. Devlet katkısı fonlarının 
portföy yapısı düşük risk, düşük getiri esasına göre 
kurgulandığından çok yüksek getiri sağlayamıyor. Bu 
fonlar portföylerinde en az yüzde 75 oranında kamu 
borçlanma araçları veya kira sertifikaları bulundurmak 
zorunda. Bu durum enflasyonun yükseliş trendinde olduğu 
dönemlerde fon portföylerinin getirisinin enflasyonun 
arkasında kalmasına neden olabiliyor. 


2 - Bu yıl başında çalıştığımız şirket bizi OKS ile 
bireysel emeklilik sistemine dahil etti. Ocak sonunda 
maaşlarımızdan katkı payı da kesildi. Ancak, hani devlet 
sisteme girenlere 1.000 TL verecekti. Şubat ayı da 
bitti. Hala hesaplarımızda 1.000 TL devlet katkısını 
göremiyoruz. Neden? R. SEYRAN / GAZİANTEP 


OKS'de çalışanlara sunulan 1.000 TL'lik başlangıç devlet 
katkısı iki aylık cayma süresinin sonunda halen sistemde 
kalmaya devam eden çalışanlara sunuluyor. Bu nedenle 
sizin için iki aylık cayma süresini maaşınızdan kesinti 
yapılan tarihten sonra hesaplanacak. Bu da yaklaşık 
olarak Mart sonlarına denk geliyor. Sizin halen sistemde 
kaldığınız teyit edildikten sonra, 1.000 TL'lik başlangıç 
devlet katkısı taahhüt hesabına alınacak ve siz de bireysel 
emeklilik hesabında bu tutarı görebileceksiniz. 


3 - Geçen yıl OKS ile bireysel emeklilik sistemine 
dahil oldum. Her ay maaşımdan katkı payı 
kesiliyor. Hangi fonları alacağımı bilmediğim 
(0) gibi ne zaman hangi Fonlar tercih edilir, 
o konuda da hiçbir fikrim yok. Bireysel 
PE / emeklilik şirketi benim birikimimi 
standart fona yönlendirmiş. Ne 
yapayım, bu fonlarda kalsın mı? 
Başka hangi fonları önerirsiniz? B. 
ÇELİK / BURSA 


Fonlar hakkında bilgisi olmayan veya 
kendi fonlarının yönetimi konusunda 

karar veremeyen katılımcılar fon dağılımı 
değişikliği hakkını bireysel emeklilik 
şirketinin önereceği portföy yönetim 
şirketine devredebilirler. Portföy yönetim 
şirketleri katılımcının risk algısı ve hedeflenen 
getiri gibi bazı verilere göre ona uygun portföy 
oluşturacak ve piyasalardaki gelişmelere göre katılımcının 
fon dağılımını değiştireceklerdir. Ancak, bu hizmetin 
ücreti olup-olmayacağı konusu bireysel 

emeklilik şirketine bırakılmış. Bireysel 

emeklilik şirketinize bunu danışmanız yerinde 
olacaktır. 
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PARA | BORSA 
İDİL TARAKLI / idil.taraklk&paradergi.comir 


Borsada yeni hikaye 


Konsolide olmayan bilançolar genel olarak beklentilere uyumlu geldi. 
Analistler, endeksin 111.000-125.000 aralığında bir trend izlemesini beklerken borsayı 
yukarı taşıyabilecek ve uzun vadede alınabilecek 24 hisse belirledi... 


HİSSE senetleri borsada işlem gören şirketlerin 
konsolide olmayan finansal raporlarının tamamı 
1 Mart itibariyle açıklandı. Geriye kalan finansal- 
ların tamamı konsolide açıklanacak olan şirketle- 
re ait; burada yasal süreç 12 Mart gününe kadar 
devam ediyor. Borsa uzmanları açıklanan finan- 
sal raporların önemli bir bölümünün beklentileri 
karşıladığını hatta bir miktar üzerinde gerçekleş- 
meler olduğunu söylüyor. Finansal raporlar kadar 
temettü kararlarının da hisse fiyatlarını etkilediği- 
ni hatırlatan uzmanlar bu dataların yanı sıra net 
kâr rakamının yanında satış ve faaliyet kârının da 
yatırımcıların odağında olması gerektiğini belirti- 
yor. Açıklanan bilançolar içinden 24 hisseye uzun 
vadeli yatırım için dikkat çeken uzmanlar aşağı 
yönlü hareketlerin ise alım için fırsat yarattığını 
hatırlatıyor. 


“TEMETTÜ KARLARI DA TAKİP EDİLMELİ” 

Endekse yön veren Garanti Bankası, Akbank, Yapı Kredi, Va- 
kıfbank, Aselsan, Ereğli, Sabancı Holding, Ford Otosan, TAV Ha- 
valimanları gibi şirketlerin beklentilerin üzerinde kâr açıkladığını 
belirten Al Capital Yatırım Menkul Değerler Analisti Yunus Şa- 
hin, “Açıklanan finansallar sonrası endeksin fiyat kazanç oranı da 


AKSA AKRİLİK: Dördüncü 
çeyrekte yılın en yüksek 
çeyreklik satışına ulaşan 
Aksa Akrilik yine çeyreklik 
bazda da en yüksek 
FAVÖK'ünü açıkladı. 2016 dördüncü çeyrekteki 
10.5 milyon TL'lik zarara karşın 2017'nin aynı 
döneminde 70.7 milyonluk net kâr açıkladı. 
Aksa Akrilik yılı yüzde 134 net kâr büyümesi 
ile bitirdi. DowAksa tarafındaki zararlar 
azalırken, Vestas'ın dört yıl süreli 300 milyon 
dolarlık iş anlaşması DowAksa'yı 2018 yılında 
kâra geçirebilir. Bu finansallar ve beklentiler 
doğrultusunda Aksa hisselerinde 12 aylık 
dönemde yüzde 22 yükselme potansiyeli ile 
18.70 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


ENERJİSA: Oldukça düşük 
çarpanlarla halka arz 
edilen Enerjisa açıkladığı 
yıllık finansallar ile gözde 
hisselerimizden biri olmaya 
en büyük aday. Yıllık bazda bakıldığında 
yüzde 35'lik satış, yüzde 66'lik FAVÖK ve yüzde 167lik net 


ENERJİYİ 
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10.50lere kadar geriledi. Geçtiğimiz yıl içerisinde 12.60'lara kadar 
yükselen endeks F/K oranı son 52 haftada en düşük 9.70'i gördü. 
Hala gelişen ülke ortalamalarına göre borsamız ucuz seviyelerde. 
Bu kârlılıklar çerçevesinde endekste yukarı yönlü hareketlerin bir 
süre daha baskın olmasını bekliyorum. Aşağı yönlü hareketlerin ise 
hala alım için fırsat yarattığı kanaatini sürdürmekle beraber endeks 
için kısa vadede 110.000 altında fiyatlanma olmasını beklemiyorum” 


kâr büyümesiyle muhteşem bir yıl geçiren 
şirket, temettü politikası ile de uzun vadeli 
portföylerde kendine yer bulabilir. 8.4'lük 

F/K oranı ve 5.5/lik FD/FAVÖK ile hala ucuz 
çarpanlarla işlem görüyor. Enerjisa hisselerinde 
yüzde 35 yükselme potansiyeli ile 9.50 TL hedef 
fiyat öngörüyoruz. 


ERBOSAN: İstikrarlı 
büyümesini sürdürmeye 
ERBOSAN devam eden Erbosan açıkladığı 
finansalların ardından sert bir 
realizasyon hareketiyle karşı 
karşıya kaldı. 105 TL'deki tarihi zirvesinden 
yüzde 25 geri çekilen şirketin yeniden ucuz 
fiyatlandığını düşünüyoruz. 
Şirketin uzun vadeli finansal borcunun olmaması 
ve toplam finansal borcunun yükümlülüklerdeki 
payının yüzde 4 olması şirketin bir finansal 
risk ile karşı karşıya kalma ihtimalini ortadan 
kaldırıyor. Yüksek kârlılık, düşük finansal borç 
ve hızlı büyüme dolayısıyla Erbosan hisselerinde 
yüzde 35 yükselme potansiyeli ile 110 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


ASELSAN: Şirketin sermayesinin yaklaşık 
olarak yüzde 85'i Türk Silahlı Kuvvetlerini 
Güçlendirme Vakfı'na ait. Son zamanlarda 
bölgemizde görülen jeopolitik risklerin yanı 
sıra, hükümet programı gereği yerli savunma 
sanayi atılımlarının yapılacak olması ile 
önümüzdeki dönemlerde gelirlerini ve kârlılığını 
daha da artırabileceği görüşündeyiz. Ayrıca 

Savunma 

Sanayi 
ASEİSANMN söstekeme 

Fonu'ndan 
dolar cinsinden tahsis edilen kredileri 
3.53 TL kur üzerinden sabitleyen şirketin, 
son zamanlarda faiz oranları ve kurdaki 
yükselişlerin neden olduğu olumsuzluklardan 
etkilenmediği görülüyor. 2025 yılına kadarki 
süreç için şimdiden 6 milyar 800 milyon 
dolar tutarında siparişi de olan şirketin, 
2017 finansal hedeflerini tutturduğunu da 
görmekteyiz. Bu kapsamda finansallarını 
incelediğimizde, dönem kârını önceki senenin 
aynı dönemine göre yüzde 74, satışlarını ise yüzde 42 oranında 
artıran şirketin, yüzde 20'lik FVÖK marjı, 2.17'lik cari oran, 
1.44'lük asit-test oranı, 0.53'lük kaldıraç oranı gibi önemli 
rasyolarının pozitiflikte halka açık birçok şirketi geride 
bıraktığı görülmekte. Kısa vadeli borçlarının toplam borçlarına 
oranının yüzde 88 olması her ne kadar risk unsuru olarak 
gözükse de, toplam finansal borçlarının aktiflerine oranının 
yüzde 5 düzeyinde kalması ve sürecin başlatıldığı “ikincil halka 
arz”dan elde edilecek gelirle bu durumun kısmen bertaraf 
edileceği tahmin ediliyor. Halka arzın yabancı kurumlarca 
yapılamaması üzerine gerçekleşen spekülasyonlar nedeniyle 
fiyatlar üzerinde baskı oluşan hisse de kademeli alım yapmanın 
daha uygun olduğunu düşünüyoruz. Şirket hisselerinde orta 
vadede yüzde 10 yükselme potansiyeli ile 35 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


BANVİT: Şirketin açıklanan 2017 senelik finansallarını 


diyor. 

Açıklanan bilançolar doğrultusunda uzun vade de Aselsan, Ereğ- 
li, Ford Otosan, TAV Havalimanları, Enerjisa, Erbosan, Aksa Akri- 
lik, Çemtaş Çelik, Borusan Mannesman, Akbank, Doğuş Otomotiv, 
Ege Seramik, Alkim Kimya ve Jantsa hisselerini öneren Şahin, yıl- 
sonu finansallar ile birlikte genelde temettü kararlarının da açıklan- 
dığına dikkat çekiyor. Finansal raporlar kadar temettü kararlarının 
da hisse fiyatlarını etkilediğini hatırlatarak bu nedenle yatırımcılara 
bu dataları da takip etmelerini öneriyor. 

Finansal raporlara bakarken net kâr rakamının yanı sıra satış ve 
faaliyet kârının da yatırımcıların odağında olması gerektiğini belirt 
en Şahin, öz kaynaklar, maddi duran varlıklar ve borçların ise ke- 
sinlikle üzerinde durulması gerekilen bilanço kalemleri olduğunun 
altını çiziyor. 


“BİLANÇOLAR BEKLENTİLERE PARALEL” 

Işık FX Araştırma Uzmanı Yusuf Kavak ise, şimdiye kadar açık- 
lanan bilançoların genel anlamda beklentileri karşıladığını düşü- 
nüyor. Açıklanan bilançolar paralelinde endeks için yukarı tarafta 
125.000, aşağı tarafta 111.000 arasında bir seyri makul gördüğünü 
belirten Kavak, yatırımcılara bilançolara göre hisse seçerken şu öne- 
rilerde bulunuyor: 


in incelediğimizde 
e satışlarını bir önceki 
Banvitaş seneye göre yüzde 23 
oranında, kârını yüzde 
307 oranında artırdığı 
görülmekte. FAVÖK marjını da bir önceki yılki 
seviyesi olan yüzde 12.75'den, yüzde 18.43'e 
çıkartan şirketin uzun vadeli kredi borçlarını 
kapatarak yerine kullanılan teminatsız krediler 
ile faiz oranlarını düşürmüş olması da ileriye 
dönük mali yapısı açısından olumlu. Ayrıca 
bilançosundaki yaklaşık 92 milyon TL'lik geçmiş 
yıllar zararlarına karşın yine yaklaşık olarak 
235 milyon TL'lik yeniden değerleme kazancına 
sahip olması da şirketi; olası bedelsiz sermaye 
artırımları açısından cazip kılıyor. 
2017 yılında yapılan yaklaşık 50 milyon TL'lik 
yatırım ile gerek yurtiçi, gerekse yurtdışı 
pazarlarda ki iddialı duruma gelen şirketin 
toplam varlıklarındaki yüzde 23'lük artış 
da göze çarpmakta. Tüm bu gelişmeler 
kapsamında şirket hisselerinde orta vadede 
yüzde 12'lik yükseliş potansiyeli ile 21 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


ÇEMTAŞ ÇELİK: Şirket finansallarını incelediğimizde 

satışların bir önceki seneye göre yüzde 53 oranında artış 

gösterdiği görülmekte. Aynı süreçte karını yüzde 216, FAVÖK 
kârını ise yüzde 194 oranında artıran 


( EM İANAS şirketin, 2.17'lik carı oran, 1.29'luk 


— asit-test oranı, 0.55'lik borç/öz 
sermaye oranı rasyoları ile mali yapısının güçlü oluşu dikkat 
çekmekte. Geçmiş yıllar kârları ve yasal yedeklerinin birikimi 
ile ödenmiş sermayesini yüzde 100 bedelsiz 
artırabilecek potansiyeli de olan şirketin son zamanlarda 
yüzde 20'nin üzerinde yaşadığı teknik fiyat düzeltmesi de 
cazibesini artırıyor. Bu kapsamda şirket hisselerinde yüzde 8 
yükselme potansiyeli ile 4.85 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


“Bu kapsamda şirketin kısa vadeli borçlarının az olması şirketin 
likidite sorunu olmadığını gösterir; dolayısıyla “cari oran, “net işlet- 
me sermayesi” ve “asit-test oranı” gibi önemli rasyoların da yatırımcı- 
lara güven vermesi gerekir. 

Geçmiş yıllar kâr/zararları da önemsenmesi gereken bir kalem. 
Zira geçmiş yıllarda kâr eden bir şirket, bu kârını işletme sermaye- 
sine eklemek suretiyle bedelsiz sermaye artırımı yapabileceği gibi, 
temettü olarak da dağıtabilir. Ancak, geçmiş yıllarda zararı olan şir- 
ketler bu dönem elde ettikleri kârı mahsup edecekleri için bedelsiz 
sermaye artırımı ve ya temettü ihtimali zayıflar” diyor. 

Toplam borçların (kısa ve uzun vadeli borçlar toplamı) da şirket 
faaliyetlerini sıkıntıya sokmayacak makul düzeyde, yani borçların 
öz sermaye oranının 0.9un altında olmasının yine kaldıraç oranı- 
nın (borçların/aktife oranı) 0.50'nin altında bulunmasının avantajlı 
olduğunu söyleyen Kavak, “Maddi duran varlıklar değer artışları, 
yabancı para çevrim farkları ve kârdan ayrılan yedekler de mali ya- 
pının ileriye dönük güçlendirilmesi açısından önem arz eder” diyor. 

Açıklanan bilançolar doğrultusunda Kavak, uzun vadede Asel- 
san, Banvit, Çemtaş Çelik, Tekfen Holding, Alarko GYO, Karton- 
san, Ereğli Demir Çelik, Tüpraş, Tofaş Oto Fabrikaları, Mardin 
Çimento, Bosch Fren Sistemleri, TAV Hava Limanları, Sasa, Koç 
Holding ve Ford Otosan hisselerini öneriyor. 
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PAYLARI Borsa İstanbul'da işlem gören şirketlerin 2017 yılı 
12 aylık finansal sonuç açıklama döneminin sonuna yaklaştık. 
1 Mart 2018 Perşembe itibariyle konsolide olmayan finansal 
sonuçlar için normal açıklama süreci sona ermiş durumda olup; 
konsolide sonuçlar 12 Mart 2018 Pazartesi gününe kadar açık- 
lanmaya devam edecek. 2 Mart Cuma sabahına kadar dokuzu 
banka olmak üzere payları BIST-100'de işlem gören 99 şirketin 
12 aylık finansal sonuçları açıklanmış durumda. Bu şirketlerin 
finansal sonuçların ilişkin genel görünüm özet tablo üzerinden 
incelenebilir. 


— Net Dönem KârliZarar (milyon TL) > 
İDeğişim İDeğişim Değişim 
12017/4Ç O İ(Çeyrek)|(Yıl) 2017/12 /(Yıllık) 


17.685 10,87 o 7445 66.211 491 
10585 155956 o 132494 S7 7486 


3IST-100 ( 59/94”) 


Banka Dışı (50/85) 


TGlRŞi önemi ik a ür İDO e Dana ln MÜM ek e O 
3 sanayi hissesi dahil edilmemiştir. 


12 aylık sonuçların açıklanmaya başladığı haftadan bu yana, bu 
tarz dönemlerde dikkat edilebilecek ya da yatırımcıların ağırlıklı 
olarak odaklandığı konuları ele almaya çalışıyoruz. Önceki yazı- 
larda ağırlıklı olarak konsensüs kâr beklentilerine yönelik strate- 
jiler ile temettü konusuna değindikten sonra. Geçen hafta açıkla- 
nan finansal sonuçların genel olarak nasıl değerlendirilebileceği 
ya da okunabileceği konusuna odaklandık. Son yazıda ağırlıklı 
olarak teorik konulara eğilmiş olmamız nedeniyle hisse özelinde 
yorumlara yer verememiştik. Bu nedenle bu hafta, teoriyi pratiğe 
dökmeye çalışacağız ve geçen hafta üzerinde durduğumuz bazı 
göstergelerle uyumlu olan bazı hisseleri inceleyeceğiz. 

Hatırlanacak olursa, finansal sonuçlar açıklandığında her ne 
kadar ilk olarak net kâra/zarara bakılsa da; bu kârın/zararın asıl 
faaliyetlerden mi yoksa esas operasyonlar harici ve/veya tek sefer- 
lik kalemlerden mi kaynaklandığının irdelenmesinin de oldukça 
önemli olduğunu vurgulamıştık. Asıl faaliyetler kaynaklı perfor- 
mans daha belirleyici olduğu bu nedenle de Faiz, Amortisman, 
Vergi Öncesi Kâr (FAVÖK) rakamının önemli göstergelerden 
biri olduğunu ifade etmiştik. Şirketin satış gelirlerinin, operasyo- 
nel ve finansal maliyetlerinin seyri ile nakit ve borçluluk durumu 


Bu hafta teoriyi pratiğe döküyoruz. Finansal sonuçları operasyonel ve mali 
açıdan pozitif görüntü çizen şirketler arasından, teknik analiz kriterleri 
açısından olumlu durumda olduğunu düşündüğümüz hisseleri yorumluyoruz... 


Finansal Sonuç Döneminde 
Hisse Senedi Yatırımı — 6 


da en az net kâr kadar önemli olduğunun da altını çizmiştik. 
Finansal sonuçları bir önceki çeyreğe göre kıyaslamak devam 
eden performansın değerlendirilmesi açısından önemli olsa da, 
mevsimselliği de içermesi nedeniyle sağlıklı değerlendirme yap- 
mayı zorlaştırabildiğine dikkat çekmiş ve mevsimsellik kaynaklı 
etkilerden bağımsız bir değerlendirme yapılması için sonuçları 
bir önceki yılın aynı dönemiyle kıyaslamak yerinde olacağını 
belirtmiştik. Bu kısa hatırlatmaların ardından; şu ana kadar açık- 
lanan finansal sonuçları genel olarak operasyonel ve mali durum 
açısından olumlu bir görüntü çizen şirketler arasından, teknik 
analiz kriterleri açısından da görece olumlu durumda olduğunu 
değerlendirdiğimiz dört hisseye yönelik yorumlara yer vereceğiz. 


BİZİM MAĞAZALARI (BIZIM): 

2017 yılı dördüncü çeyreğinde şirketin net satışları bir önceki 
çeyreğe göre yüzde 12, geçen yılın aynı çeyreğine göre yüzde 21 
artışla 830 milyon TL'ye yükseldi. Brüt kâr bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 17, geçen yılın aynı çeyreğine göre ise yüzde 63 artışla 
79 milyon TL olurken; bir önceki çeyrekte 12 milyon TL, geçen 
yılın aynı çeyreğinde 1 milyon TL olan FAVÖK 17 milyon TL'ye 
yükseldi. 2017 üçüncü çeyreğinde 1 milyon TL, 2016'nın dördün- 
cü çeyreğinde ise 10 milyon TL net zarar açıklayan şirket 2017 
dördüncü çeyreğinde 0.2 milyon TL net kâr açıkladı. 2016 sonun- 
da #61 milyon TL olan net nakit pozisyonu 2017 yılsonu itibariyle 
#202 milyon TL olarak gerçekleşti. Şirket yönetim kurulunun 12 
aylık mali tablolara göre dönem zararı bulunduğundan temettü 
dağıtılmaması görüşüne vardığı ve bu durumun Olağan Genel 
Kurul'da ortakların onayına sunulmasına karar verdiği duyurul- 
du. Şubat 
ayında 7 TL 
civarlarında 
dip  çalış- 
ması yapan 
BIZIM his- | 
selerinin, 
finansal 
sonuçların 
açıklandığı 
28 Şubat |. 
tarihi son- 


LI 
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rasında yukarı yönlü önemli bir hareket yaptığı görülmekte. 
Son durum itibariyle, yaklaşık olarak grafik üzerinde gösterilen 
yüzde 38,2 Fibonacci düzelme seviyesi ile 200 günlük üssel hare- 
ketli ortalamaya karşılık gelen 7,70 TL direncini test etmekte 
olan BIZIM hisselerinin, bu direnç seviyesi üzerinde tutunmaya 
devam etmesi durumunda kısa—orta vadede 8.00, 8.30 ve 8.48 
TL dirençlerine doğru hareketlenmesi beklenebilir. 7.70 TL'nin 
üzerinde tutunulamaması durumunda 7.50 ve 7.33 TL destekleri 
takip edilebilir. 


COCA-COLA İÇECEK (CCOLA): 

2017 dördüncü çeyreğinde şirketin net satışları bir önceki çeyre- 
ge göre yüzde 40 azalsa da, geçen yılın aynı çeyreğine göre yüzde 
20 artışla 1.7 milyar TL'ye yükseldi. Brüt kâr bir önceki çeyreğe 
göre yüzde 43 azalsa da, geçen yılın aynı çeyreğine göre yüzde 32 
artışla 546 milyon TL olurken; bir önceki çeyrekte 517 milyon TL, 
geçen yılın 
aynı oçey- 
reğinde 
75 milyon 
TL olan 
FAVÖK 
165 milyon 
TL olarak 
gerçekleşti. 
2017 üçün- 
cü çeyre- 
ğinde 241 
milyon TL net kâr, 2016 dördüncü çeyreğinde ise 360 milyon TL 
net zarar açıklayan şirket 2017 dördüncü çeyreğinde 149 milyon 
TL net zarar açıkladı. 2016 sonunda *2,3 milyar TL olan net 
borç pozisyonu 2017 yılsonu itibariyle 42,1 milyar TL'ye; net 
borç/FAVÖK oranı da 2.2'den 1.6'ya geriledi. Şirket yönetim 
kurulunun hisse başına brüt 0.787 TL temettünün (temettü veri- 
mi: yüzde 2) 29 Mayıs 2018 tarihinde ödenmesi teklifinin Genel 
Kurul onayına sunulacağı duyuruldu. Son bir yıllık dönemde 
endekse göre getirisi yaklaşık yüzde 20 daha düşük olan CCOLA 
hisselerinin Şubat ayında 32 TL civarlarında dip çalışması yaptığı, 
finansal sonuçların açıklandığı 27 Şubat tarihi sonrasında yukarı 
yönlü önemli bir hareket yaptığı görülmekte. Son durum itibariy- 
le, yaklaşık olarak grafik üzerinde gösterilen yüzde 38,2 Fibonacci 
düzelme seviyesi ile 200 günlük üssel hareketli ortalamaya kar- 
şılık gelen 36.30-36.50 TL direnç bölgesini test etmekte olan 
CCOLA hisselerinin, bu direnç bölgesini kalıcı olarak kırmayı 
başarması durumunda kısa —orta vadede 37.96, 38.80 ve 39.40 
TL dirençlerine doğru hareketlenmesi beklenebilir. 36.30-36.50 
TL direnç bölgesi üzerinde tutunulamaması durumunda 35.86 ve 
34.70 TL destekleri takip edilebilir. 
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ŞİŞE CAM (SISE): 

2017 dördüncü çeyreğinde şirketin net satışları bir önceki çeyre- 
ge göre yüzde 30, geçen yılın aynı çeyreğine göre yüzde 32 artışla 
3.4 milyar TL'ye yükseldi. Brüt kâr bir önceki çeyreğe göre yüzde 
59, geçen yılın aynı çeyreğine göre ise yüzde 42 artışla 1.2 milyar 
TL olurken; bir önceki çeyrekte 601 milyon TL, geçen yılın aynı 
çeyreğinde 409 milyon TL olan FAVÖK 624 milyon TL'ye yüksel- 
di. 2017 üçüncü çeyreğinde 277 milyon TL, 2016 dördüncü çeyre- 


ğinde ise 284 
milyon TL 
net kâr açık- 
layan şirket 
2017 dördün- 
cü çeyreğinde 
358 milyon 
TL net kâr 
açıkladı. 2016 
yılı sonunda 
*2,5 milyar 
TL olan net 
borç pozisyonu 2017 yılsonu itibariyle 42.4 milyar TL'ye; net 
borç/FAVÖK oranı da 1.58'den 0.97'ye geriledi. Şirket yönetim 
kurulunun hisse başına brüt 0.1333 TL temettünün (temettü 
verimi: yüzde 3) 4 Haziran 2018 tarihinde ödenmesi teklifinin 
Genel Kurul onayına sunulacağı duyuruldu. Şubat ayında 4.65 
TL civarlarında dip çalışması yapan SISE hisselerinin, bu seviye- 
den gelen destekle birlikte yakın dönemde toparlanma eğilimine 
girdiği görülmekte. Olası toparlanma eğiliminin devam etmesi 
durumunda kısa—orta vadede 4.97, 5.10 ve 5.25 TL dirençlerine 
doğru hareketlenmesi beklenebilir. Olası geri çekilmelerde 4.75 
ve/veya 4.65 TL destekleri takip edilebilir. 
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TAT GIDA (TATGD): 

2017 dör- 
düncü çeyre- 
ğinde şirke- 
tin net satış- | 
ları bir önce- | 
ki çeyreğe 
göre yüzde 
5, geçen yılın 
aynı oçeyre- 
gine oOgöre |. 
yüzde 20 
artışla (286 E 
milyon TL'ye yükseldi. Brüt kâr bir önceki çeyreğe göre yüzde 
21, geçen yılın aynı çeyreğine göre ise yüzde 28 artışla 70 milyon 
TL olurken; bir önceki çeyrekte 18 milyon TL, geçen yılın aynı 
çeyreğinde 14 milyon TL olan FAVÖK 22 milyon TL'ye yükseldi. 
2017 üçüncü çeyreğinde 18 milyon TL, 2016 dördüncü çeyreğinde 
ise 12 milyon TL net kâr açıklayan şirket 2017 dördüncü çeyreğin- 
de 23 milyon TL net kâr açıkladı. 2016 yılı sonunda #31 milyon 
TL olan net borç pozisyonu 2017 yılsonu itibariyle 4-97 milyon 
TLye; net borç/FAVÖK oranı da 0.16'dan 0.22'ye yükselti. Şirket 
yönetim kurulunun hisse başına brüt 0.201386 TL temettünün 
(temettü verimi: yüzde 3) 22 Mart 2018 tarihinde ödenmesi 
teklifinin Genel Kurul onayına sunulacağı duyuruldu. 2017 sonla- 
rında 4.40 TL civarlarında oluşan dipten gelen destekle yükseliş 
trendinde olan TATGD hisselerinin son durum itibariyle yaklaşık 
olarak grafik üzerinde gösterilen yüzde 50 Fibonacci düzelme 
seviyesine karşılık gelen 6.00 TL direncini test ettiği görülmekte. 
Bu direncin kalıcı olarak kırılması durumunda TATGD hissele- 
rinin kısa-orta vadede 6.26, 6.38 ve 6.50 TL seviyelerine doğru 
hareketlenmesi beklenebilir. Olası geri çekilmelerde 5.87 ve/veya 
5.70 TL destekleri takip edilebilir. 
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BORSA| Bi A 


PİYASADAKİ | oran | ünvan | vie evet esse | cr | so 
sess | wen A A kakamı OO İm 


BIST 100. - 116.859 116.224 o 117.498 117.522 115.322 118.394 121.532 111.107 117.604 116.760 114.752 111480 51,14 13,35 5244 103,00 
BIST MALI - 139.404 138.662 140.149 ii Sis 140.567 137.143 141.358 147.799 131.446 140.174 139.741 137.235 134.392 49,78 -2213 41,06 102,39 
BIST SINAL - 131.272 130.768 131.778 130.606 132.450 129.162 132.740 134.860 124.436 132.027 130.516 128.591 124.730 (53,48 38,48 o 56,16 103,60 
A.V.O.D GVETA 35.550.000 1,24 1,22 1,26 1,22 1,27 1,21 1,27 1,43 1,21 25) 1,27 akl! 1,25 oO44,06 -154,12 6,67 o 99,20 
ACIPAYAM SEL 5.468.067 2,14 2,14 2,14 2,10 2,79 2,67 2,80 2,91 2,49 ENİ 2,69 2,67 2,10 56,88 o 45,88 33,80 104,98 
ADANA Ç (A 51.143.753 6,12 6,08 6,17 6,04 6,17 5,94 6,19 7,00 5,99 - şana 6,17 6,12 6,04 46,445 o-87,45 38,16 98,23 
ADANA Ç (B 7.440.093 4,25 4,19 4,31 4,14 4,33 3,98 4,40 5,00 4,19 o 4,31 4,34 4,31 4,26 O44,83 -92,04 26,85 95,72 
ADANA Ç (O) 81.014.351 1,05 1,04 1,06 1,03 1,08 1,02 ii 1,66 0,84 1,05 1,08 1,00 0,93. 48,60 -59,46 17,78 75,00 
ADEL KALEMCİ 6.615.000 16,00 Oo 15,89 16,11 15,88 16,22 15,86 16,32 O 17,65 O 15,59 BEMGŞMMNM NEMGŞa 16,35 16,64 (o 44,76 -4046 61,63 100,06 
ADESE A TİCAR 31.500.000 2,714 2,38 3,16 2,20 3,37 201 3,98 2,94 1,90 2,45 2,18 2,10 2,08 Oo 85,66 283,42 85,31 138,38 
AFYON ÇİMENT 46.000.000 7,41 7,23 72501) 7,10 7,65 6,83 7,67 8,30 7,39 7,57 7,65 7,68 Mi 37.07 (252,25 9,00 o 98,02 
AK ENERJİ 182.291.000 0,92 0,91 0,93 0,91 0,94 0,89 0,94 1,06 0,90 0,93 0,94 0,94 0,94 o 44,25 -97,22 26,67 100,00 
AKBANK 2.080.000.000 — 10,447 10,40 10,54 10,41 10,55 10,26 10,70 — 11,20 9,45 10,54 10/47 10,20 94981 51,12 — 25,14 35,71 103,15 
AKÇANSA 36.374.943 10,78 o 10,75 10,81 10,73 10,86 10,70 10,94 o 11,98 10,57 1082 10,87 10,95 11,10 45,21 0,42 77,50 100,84 
AKDENİZ G HIZ. 15.540.000 4,60 4,11 5,15 3,91 5,48 3,40 5,60 6,30 4,50 5,01 5,50 5,60 5,36. 26,75 -197,63 14,25 76,92 
AKFEN GMYO 44.160.000 2,21 ŞA 2,31 2,21 2,37 2,20 2,45 2,52 2,10 o 2,24 İ2p2D3 2,30 2,23 Oo 51,21 129,79 34,69 104,13 
AKIN TEKSTİL 3.276.000 10,74 o 10,34 11,15 10,21 11,74 10,07 12,18 o 14,60 1072 1106 11,81 12,19 1193 o 206,08 -13005 2113 89,87 
AKİŞ GMYO 116.124.800 3,45 3,39 El 3,37 3,54 3,31 351 3:79 3,12 o 3,40 3,37 3,29 a 57.57 26,42 82,61 96,64 
AKMERKEZ GMY 6.707.520 20,36 o 20,32 20,40 20,31 20,44 20,25 20,55 o 21,22 20,00 2040 20,45 20,57 20,59 o 465,52 -27,18 30,36 (99,80 
AKSA a 68.450.000 1540 o 15,38 15,42 15,04 15,75 14,39 16,10 Oo 15,99 12,88 —15/41-14;99 14,23 13,56 59,84 50,11 28,57 107,77 
AKSA ENERJİ 128.765.515 4,64 4,56 4,72 4,49 4,14 4,41 4,81 5,04 409 4,71 4,13 4,50 4,21 o 4581 -153,16 37,50 98,31 
AKSİGORTA 85.680.000 4,10 4,07 4,13 4,07 4,16 3,86 4,32 4,29 3,32 gmlinl 4,05 3,80 3,56... 58,56 o-32,53 41,18 101,99 
AKSU ENERJİ 11.385.000 6,41 6,39 6,43 6,34 6,46 6,10 6,66 7,49 5.25 o 6,40 6,32 6,02 5,80 56,03 48,19 25,56 103,39 
AKYÜREK PAZA 15.669.492 0,19 0,19 0,19 0,18 0,20 0,17 0,22 0,26 0,16 o 0,19 0,20 0,23 0,26 oO4017 -9899 57,14 (95,00 
ALARKO CARRI 1.512.000 57,00 o 56,07 57,95 55,66 58,49 54,87 59,05 oO6240 56,55 57,85 58,56 59,07 58,34 Oo 39,66 -109,76 31,58 (97,69 
ALARKO GMYO. 5.112.381 48,50 47,42 49,60 47,41 50,74 44,49 52,87 oO58,05 4842 4937 50,83 50,15 48,00 o 37,61 -194,04 6,40 96,61 
ALARKO HOLDİ 58.101.420 6,57 6,37 6,78 6,30 6,92 6,12 7,01 7,56 6,50 w-6/74 6,93 7,01 68157 32,76 212,51 4,88 o 95,49 
ALBARAKA TÜR 189.000.000 1,67 1,61 1,73 1,58 1,76 1,52 1,79 1,69 1,41 1,62 1,58 ğe 144 o64,39 213,20 74,29 109,87 
ALCATEL L TELET 12.771.255 7,19 7,10 7,88 7,62 7,90 7,41 8,00 8,37 Ju23, 7,90 Trlıh: 7,82 8,07. 50,69 28,89... 28,770 107,15 
ALKİM KAĞIT 9.975.000 4,33 4,30 4,37 4,20 4,50 4,19 4,64 5,35 4,22 — 4,35 4,51 4,66 466 38,09 -605,73 31,51 94,75 
ALKIM KIMYA 9.148.250 23,66 o 23,00 24,34 22,65 24,67 21,77 24,77 o 26,96 23,24 2423 24,69 24,76 24,61 o 34,68 -203,08 18,60 96,18 
ALTINYAĞ 68.250.000 1,11 1,08 1,14 1,07 1,16 1,06 4723) 1,22 0,99 (io 1,07 1,10 109 55,60 120,97 68,34 104,61 
ALTINYUN ÇEŞ 1.172.972 4,18 4,65 4,92 4,59 5,00 4,49 5,09 5,98 4,71 4,89 5,01 5,12 ra 30;551 15390 3472 0579) 
ANADOLU CAM 150.000.000 3,39 3,25 3,53 3,18 3,59 3,04 3,64 3,57 2,59 yz 2; 3717 3,00 2,16“ 63,52 239,56 o80,36 109,71 
ANADOLU EFES 189.473.684 26,26 o 26,17 26,35 26,00 26,43 25,95 26,63 o 28,74 23,94 2614 26,44 25,83 24,60 o 47,48 -5780 38,64 100,00 
ANADOLU H EMEK. 73.100.000 7,40 dy35, 7,45 7,24 7,50 7,05 7,60 8,23 7,05 7,45 7,45 7,42 7,18.. 45,73 o-24,72 38,718 101,37 
ANADOLU ISUZ 13.440.000 12,96 o 12,90 13,03 12,82 13,17 12,54 13,61 15,49 9,50 BİŞİODM MEUŞŞŞ 12,26 10,90 48,06 -67,/8 19,03 98,78 
ANADOLU SİGO 175.000.000 4,03 3,99 4,07 3,95 4,15 3,66 4,35 4,24 3,01 4,08 3,93 3,59 3,30 o 66,33 11,66 35,00 104,95 
ANEL ELEKTRİ 53.900.000 3,85 3,77 3,94 3,70 3,95 3,62 3,97 4,10 3,40 3,80 3,69 3:80) 3,34 o 57,95 198,09 77,10 109,38 
ANEL TELEKOM 32.000.000 0,50 0,49 0,51 0,49 0,52 0,49 0,53 0,52 0,48 0,49 0,50 0,51 0,544 o 51,71 57,18 o 80,00 100,00 
ARÇELİK, 168.932.051 18,37 o 18,03 18,71 17,95 18,97 17,81 19,57 “22,02 18,27 mlı66ı rl o:0p) 19,75 20,63 © 35,10 -17442 23,96 97,40 
ARENA BİLGİS 15.360.000 3,92 3,88 3,96 3,87 4,00 3,85 4,07 4,56 3,81 3,96 4,01 4,09 4,12 41,10 -75,92 29,03 100,00 
ARMADA BİLGİ 5.040.000 6,10 5,98 6,22 5,90 6,26 5,64 6,33 7,25 Bozel 6,20 6,25 6,13 5,98. 45,61 oO-87,64 13,18 87,52 
ARSAN TEKSTİ 37.263.600 1,73 1,72 1,74 72 1,75 1,72 1,76 1,93 1,69 1,74 1575 1,76 1,75 44,83 pir ME iliği LYA 
ARTI Y HOLDİ 7.300.000 2,40 2,29 2,51 2,22 2,56 2,19 2,80 3,40 0,90 2,48 2,54 2,07 160 o46,20 -163,51 8,06 o 86,33 
ASELSAN 140.000.000 30,30 o 29,44 31,18 29,05 31,65 28,08 3192 o 34,96 30,02 30,99 31,69 31,88 30,67. 38,79 -155,75 2,34 o 93,17 
ASLAN ÇİMENT 1.460.000 38,80 o 38,29 39,31 38,08 39,61 37,43 39,67 o 45,68 38,00 39,24 (39,64 39,64 39,58 o 41,53 -170,(10 9,29 o 99,08 
ATA GMYO 4.275.000 3,90 3,89 3,91 3,86 3192) 3,75 4,07 5,10 UM 3,93 4,10 4,18 44,38 140,09 7143 101,04 
ATAKULE GMYO 24.640.000 1,81 1,79 1,83 1,76 1,88 1,75 1,95 2,18 1,79 1,82 1,89 1,96 1,98 3346 -9485 47,62 97,31 
ATLANTIK P ÜRÜNL 11.375.729 1,39 1,38 1,40 1,38 141 35; 1,42 1,66 1,30 1,40 141 1,40 1,40 45,29 -205,88 9409 az 89, 
ATLANTIS Y HOLDİ 6.960.000 0,54 0,53 0,55 0,52 0,56 0,51 0,58 0,56 0,47 0,53 0,52 0,51 Om 61,33 233,33 100/00 103,85 
ATLAS Y ORT. 24.600.000 0,95 0,94 0,96 0,92 0,97 0,89 0,97 1,08 0,89 o 0,96 0,96 0,97 102. 47,41 3,08 o38,89 105,56 
AVIVASA E HAYAT 23.600.000 17,58 o 17,42 17,74 17,36 17,83 17,13 1783 o 19,550 16,44 17,69 17,83 17,85 18,10 o 45,70 -135,97 54,66 95,03 
AVRASYA GMYO 72.000.000 1,64 1,64 1,64 1,58 1,70 67) 1,76 1,88 1,46 1,66 1,58 1,59 SOM (58,17 73,28 52,13 110,81 
AVRASYA P VE TU 28.800.000 1,64 1,64 1,64 1,61 1,67 1,58 1,73 1,82 1,46 1,65 1,60 1,63 1,84 56,22 64,14 o 42,59 107,89 
AVRUPA Y HOLDİ 3.569.000 2,00 1,99 2,01 1,92 2,09 1,86 2,11 2,45 1575 2,02 1,92 1,86 188 Oo 60,44 55,65 30,06 112,99 
AYEN ENERJİ 23.945.922 12,00 11,32 12,72 10,27 13,22 8,62 14,30 — 12,11 4,56 11,54 10,13 8,25 6,96 98,47 152,68 96,80 119,76 
AYES Ç HASIR 3.155.922 1,90 1,88 1,92 1,83 1,95 1,77 1,96 1,95 162 o 1,88 1,82 1,76 om 58,93 80,39 55,81 110,47 
AYGAZ 72.000.000 15,00 o 14,67 15,34 14,06 15,65 13,25 15,91 16,61 o14,54 1535 15,32 15,42 15,37 o 44,01 17,57 3775 101,76 
BAGFAŞ 26.100.000 9,24 8,96 9,53 8,84 9,69 8,64 9,90 11,35 9,21 9,49 9,71 9,93 dOjıs 34,06 -177,97 13,95 97,57 
BAK AMBALAJ 5.760.000 6,40 6,18 6,62 6,04 6,69 5,79 6,71 6,57 8) 6,24 6,02 GE 543 o 74,77 185,53 7176 106,67 
BALATACI BAL - 0,53 0,53 0,53 0,53 0,54 0,52 0,54 0,56 0,52 RE 0,53 0,54 0,56 © 48,57 o-26,82 16,67 100,00 
BANTAŞ AMBAL 10.965.000 3,28 3,18 3,38 2,71 4,10 2,39 4,38 7,20 3,15 3,29 4,16 4,33 3,95 oO32,03 -4986 43,06 o 71,62 
BANVT 8.001.886 18,65 O 18,42 18,88 18,01 19,55 17,85 20,43 o 24,66 18,24 18,78 19,64 20,55 20,11. 38,50 -90,64 25,17 94,24 
BAŞTAŞ B ÇİMEN 6.577.956 2,50 2,46 ia 2,43 Çarli pd 2,61 2,68 2,50 MR 2,57 Gidi 2,49 39,09 -164,27 541 95,42 
BERA HOLDİNG 143.472.000 2,50 2,45 2,56 2,32 2,16 2,21 2,84 4,00 2,24 2,53 2,78 2,80 2,46 o 41,51 -45,33 64,78 91,24 
BATI ÇİMENTO 16.000.000 8,47 8,22 8,73 8,20 8,98 8,10 9,16 o 11,07 8,31 8,69 9,01 DE 8,17 . 34,08 -218,08 15,68 o 96,14 
BATISÖKE ÇİM 65.000.000 1,68 1,66 1,70 1,64 izel 1,61 1,71 1,92 1,56 1,70 1,69 ğ7al 167 Oo 48,00 22,02 36,67 106,33 
BERKOSAN YAL 10.452.000 2,26 2,25 21211 2,23 2,28 2,22 2,29 2,59 2,09 2,21 2,28 2,24 LR 48,53 39,32 23,53 99,56 
BEŞİKTAŞ F YAT. 115.200.000 5775) BEİ 3,80 3,70 3,84 3,63 3,96 4,45 BEZ 3,79 3,85 4,00 4,16 Oo 36,18 -105,82 20,75 100,00 
BEYAZ FİLO 4.078.125 o 139,00 132,04 O 146,32 118/19 «155;29 96,77 Oo 169,76 139,00 74,20 -134,55— 116,47 90,99 66,36 92,83 107,32 100,00 139,70 
BİLİCİ YATIR 14.400.000 2,22 2,10 2,34 1,95 2,40 1,78 2,43 ri 1,48 2,14 1,93 CA A ye Km Myo ge MEZ) Gb 
BİM MAĞAZALA 182.160.000 Ja ann 7200 73,82 72,44 73,85 72,10 74,42 79,95 7085 73,78 73,89 74,49 73,60 o 46,82 -56,32 40,38 101,80 
BİMEKS 111.600.000 0,25 0,24 0,26 0,24 0,27 0,24 0,28 0,39 0,25. İNŞ 0,27 0,29 0,34 o 36,26 -108,71 -.. 89,29 
BİRKO MENSUC 68.013.716 0,40 0,40 0,40 0,39 0,41 0,39 0,41 0,42 0,39 : 0,39 0,40 0,41 0,443 46,37 -48,19 25,00 97,56 
BİRLİK MENSU 8.054.239 1,45 1,41 1,49 1,35 akl 1,28 1,54 1,71 126 o 1,48 1,47 143 141 o 48,49 -40,81 741 101,40 
BISAŞ TEKSTİ 5.250.000 1,03 1,01 1,05 0,98 1,06 0,94 1,17 1,87 0,91 1,01 1,07 1,18 119 41,14 -5,83 8182 93,64 
BİZİM MAĞAZA 27.600.000 8,11 7,53 8,73 7,43 9,27 6,87 11,46 8,42 6,90 7,63 7,43 51 7,61 69,00 322,67 93,26 114,23 
BOLU ÇİMENTO 37.241.186 6,20 6,19 6,21 6,15 6,26 5,93 6,42 6,40 5,38 6,21 6,13 5,87 m İm iziği 15,95 3049 101,64 
BOMONTİ ELEK 3.400.000 0,95 0,93 0,97 0,93 1,00 0,92 1,03 1,15 0,90 . 0,97 1,00 1,04 109 29,31 -200,00 50,00 95,96 
BORUSAN MANN 24.097.500 12,87. 12,69 13,06 12,69 13,24 12,34 1342 o 14,89 11,65 13,05 13,26 12,90 12,08 Oo43,84 -42,85 42,37 98,85 
BORUSAN Y PAZ. 3.656.250 41,18 o 40,57 41,80 40,46 42,30 40,20 42,78 o 52,65 41,00 41,71 42,37 42,77 42,32 o 36,14 -188,24 13,88 (98,52 
BOSCH F SİSTE 375.000 o192,40 18941 o 195,44 188,05 o 197,10 o 183,82 o 197,12 223,90 190,660 19476 197,18 (o 196,97 193,84 o 39,98 -166,59 0,47 o 96,06 
BOSSA 4.621.788 8,21 6,90 9,77 6,20 10,43 5,57 11,91 8,25 4,00 7,15 6,14 5,42 4,85 o 83,75 238,14 94,74 152,89 
BOYNER P YAT. 33.501.000 8,43 8,30 8,56 8,28 8,68 8,23 8,79 9,58 8,37 8,54 8,69 8,80 9,04 36,30 -115,64 14,07 100,36 
BRİSA 30.511.688 7,04 6,92 7,16 6,87 7,34 6,79 7,43 8,45 7,04 7,13 EE 7,42 7,34 o 32,04 -103,65 1475 95,01 
BURÇELİK 3.875.040 4,28 4,21 4,36 4,07 4,42 3,98 4,41 4,50 3,16 . 4,24 4,06 07 3,93. 63,66 129,94 74,88 109,46 
BURÇELİK VAN 3.967.743 1,80 1,79 1,81 177 1,82 1,76 1,82 1,89 1,60 1,80 sahi 1,76 176 O 56,08 69,91 40,00 105,26 
BURSA ÇİMENT 25.395.794 5,41 5,32 5,50 5715) 5,59 4,88 5,71 5,77 5,18 5,50 5,49 5,42 541 45,15 -2141 2115 103,44 
CARREFOURSA 21.000.000 5,69 5,60 5,719 5,53 5,81 5,46 5,87 6,11 5,16 5,80 5,65 5,62 5,82 52,45 122 46,21 104,02 
COCA CİÇECE 63.592.696 SİM 59:01 38,48 34,75 38,72 32,67 42,96 o 38,82 3180 36,27 34,72 35,04 35,81 o 6646 12740 88,81 116,29 
COMPONEN DÖK. 4.010.688 11,54 o 1142 11,66 11,40 11,80 11,14 11;92- —12;35 —10;70- pelin yk 10,95 9,74 51,84 12,646 52,17 97,80 
COSMOS Y HOLDİ 1.920.000 1,10 1,08 1,12 1,08 yi 1,07 1,15 1,28 roy ep 1,13 1,16 ey İsmim ei ili “94,83 
CREDITWE FAK 11.200.000 1,41 1,39 1,44 1,34 1,45 1,28 1,48 1,58 1,33 1,43 1,43 141 141. 4641 -116,67 35,29 100,71 
ÇELEBİ 5.346.000 3186 Oo 30,41 33,38 29,69 34,13 28,29 34,90 Oo 38,80 31,62 33,18 34,22 34,94 34,14 o 37,22 -19079 37,71 92,72 
ÇELİK HALAT 3.300.000 5,70 GEY 5,83 5,54 6,00 4,98 6,34 6,55 3,88 5,84 5,49 4,86 445 o 58,98 -2,54 o 16,55 104,59 
ÇEMAŞ DÖKÜM 56.880.000 4,00 3,76 4,26 3,27 4,59 ez 4,83 4,14 184 o 3,85 3,21 2,61 2,28 oO94,70 119,18 72,86 148,15 
ÇEMTAŞ 41.400.029 4,63 4,58 4,68 4,55 4,70 4,46 4,76 5,78 4,08 o 4,59 4,67 4,60 4,40 o 47,64 130,08 84,76 104,04 
ÇİMBETON 831.900 40,60 o 40,24 40,96 39,69 41,90 38,10 42,68 o 5440 36,94 —40,81--41,96 40,99 39,43 42,14 o-72,46 15,14 (95,26 
ÇİMENTAŞ 1.742.249 12,93 12,88 12,98 12,85 13,00 12,73 il enli 2 hi ham sm — rpm 12,65 12,35 o 4942 -53,03 32,26 101,02 
ÇIMSA 54.033.777 13,53... 13,49 13,57 13,46 13,64 13,40 13,115 yl, 13,10 lm eledi 13,80 14,00... 44,31 -52,54 47,08 101,20 
ÇUHADARO MET 17.100.000 2,80 ZAN! 2,86 2,70 2,86 2,62 2,88 3,22 2,72 2,85 2,86 2,88 2018 40,57 -73,33 25,00 100,72 
DAGİ GİYİM 12.990.000 2,05 2,03 2,07 2,00 2013 1,99 2,19 2,59 2,03 2,07 2,14 2,19 LOM 37.76 10275 25 00 07/16 
DAGİ Y HOLDİ : 5.076.000 1,56 1783) 1,59 1,50 1,59 1,49 1,62 1,96 1,30 (gi 1,56 1,50 149 o 5145 -3020 24,49 110,64 
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EE 7 si 
DARDANEL : 16.517.343 1,64 43,99 3 63 51,61 91,62 
DATAGATE BİL : 9.900.000 İ5E351 mi ii mi a Bİ > Mi — Bİ bi Ti e mi > mİ Bİ ii Bi ii Bi di Di ci 51,78 o-77,64 o 19,28 103,09 
DEMISAŞ DÖKÜ : 16.100.000 2151) 2,50 2,52 2,44 2,57 2,33 2,63 2,74 1,83 2,50 2,43 2,30 2,19 58,99 50,02 34,00 110,57 
DENGE HOLDİN : 5.170.000 17,99 17,65 18,34 16,88 18,80 14,40 21,09 20,22 8,25 1780 16,73 13,66 10,54 61,65 78,98 83,31 116,82 
DENİZ GMYO : 6.500.000 3,20 ğa 3,23 3,14 3,23 3,13 3,30 4,72 2,68 3,16 3,23 3,09 2,91 48,99 o -44,48 30,36 (o 94,96 
DENİZBANK 2 4.974.150 6,25 5,98 6,53 5,79 6,60 5,76 7,10 8,87 3,63 6,45 6,55 5,61 4,94 46,69 -106,19 42,55 83,11 
DENİZLİ CAM : 3.420.000 12,03 11,96 12,10 11,90 ini 11,83 12,17 1 yü ya a yay 11,91 11,70 48,08 o-56,42 10,88 101,35 
DERİMOD . :. 1.836.000 11,52 10,77 12,32 10,30 12,59 9,15 12,68 la 101, lp EE LORG 11,27 9,99 40,65 -212,10 14,61 89,51 
DESADERİ : 10.828.833 1,02 1,01 1,03 1,01 1,03 1,00 1,03 1,18 0,99 1,03 1,03 1,03 1,04 45,67 8,19 45,45 100,99 
DESPEC BİLGİ : 9.890.000 3,59 3,44 3,74 3,19 3,88 2,78 4,11 4,22 5135) 373 3,71 3,63 3,58 44,99 o -79,62 9,73 101,70 
DEVA HOLDİNG : 36.003.472 4,18 4,15 4,21 4,13 4,26 4,12 4,32 4,82 4,06 4,20 4,26 4,32 4,31 42,85 o -56,31 41,03 101,21 
DİRİTEKS D TEKST : 9.585.000 1,06 1,06 1,06 1,05 1,07 1,05 1,07 1,22 1,02 1,06 1,07 1,06 1,10 41,42 43,97 o 24,24 99,07 
DİTAŞ DOĞAN : 2.500.000 6,72 6,71 6,73 6,69 6,74 6,56 6,85 7,67 6,02 6,71 6,68 6,53 6,38 52,40 105,18 13,92 100,60 
DO-CO İ 487.200 Oo 228,90 226,05 231,79 225,01 235,79 216,83 240,54 (o 268,40 210,00 23070 236,00 231,91 220,46 42,10 -139,29 (22,62 94,31 
DOĞAN BURDA 2. 1.173.551 3,53 vale cilgin elisi zili 3,49 3,56 3,85 3,27 etik kali 3,50 3,61 53,63 ET RL OR 10272 
DOĞAN GAZETE : 5.250.000 4,08 4,02 4,14 3,54 4,64 512 4,65 4,50 2,51 4,09 3,49 3,06 2,89 68,37 66,60 58,17 158,14 
DOĞAN HOLDİN : 915.928.401 0,78 0,77 0,79 0,77 0,80 0,76 0,82 0,91 0,77 0,79 0,80 0,83 0,84 36,48 o -82,67 33,33 100,00 
DOĞTAŞ K MOBİL : 104.534.884 3,41 31317) 3,45 8781 3,48 84301 5155) 4,03 3,00 3,40 Eği 3,45 3,54 55:27 93,33 o69,660 112,17 
DOĞUSAN : 8.800.000 1,67 1,64 1,70 Ey 1,74 1,49 1d) sizi 1,29 1,65 1,56 1,47 1,41 66,06 68,89 70,73 109,87 
DOĞUŞ GMYO : 16.600.389 3,24 3,19 3,30 Bali, 3,33 3,11 3,49 3,68 3,01 3,20 Bl, 3,18 3,18 58,28 189,40 59,09 103,85 
DOĞUŞ OTOMOT : 33.000.000 8,44 8,33 8,55 8,29 8,62 8,03 8,74 9,24 8,21 8,53 8,62 8,54 8,53 45,05 o -91,26 44,68 97,12 
DURAN D BASIM :. 5.801.526 4,37 4,28 4,47 4,24 4,52 4,04 4,67 4,90 3,65 4,41 4,30 3,96 3,64 teki 25,99 o 10,69 111,48 
DYO BOYA : 15.000.000 6,06 6,06 6,06 5,92 6,20 5,83 6,44 7,84 5,75 6,04 6,22 6,46 6,25 4142 o-55,70 20,39 99,18 
ECZACIBA İLA : 164.462.400 4,15 4,12 4,18 4,09 4,24 4,06 4,34 4,79 4,09 4,17 4,25 4,35 4,35 39,29 -146,44 O26,19 100,97 
ECZACIBA Y ORT. : 11.340.000 2,09 2,07 2,11 2,07 2,12 2,05 2,16 2,49 2,03 2,11 2,12 2,02 1,86 46,70 o-19,65 25,93 100,00 
ECZACIBA YAT : 23.100.000 10,09 9,99 10,19 9,95 10,34 9,88 10,55 1156 o10,05 10,18 10,36 10,59 10,60 34,82 -157,00 32,79 98,92 
EDİP GAYRİME : 24.050.000 1,20 1,19 1,21 1,18 1,23 1,18 1,24 1,39 1,14 1,19 1,19 ie? iç 50,86 48,35 o 26,67 100,00 
EGE ENDÜSTRİ : 1.071.000 32990 322,00 338,00 318,59 350,00 312,55 369,42 361,00 303,50 321,72 326,79 eza SOTE 51,82 -131 39,76 100,67 
EGE GÜBRE 2. 4.300.000 30,88 30,44 31,33 30,12 31,45 29,87 31,98 34,08 o 26,66 . 31,24... 31,41 30,01 28,54 45,58 -193,12 23,14 o 98,66 
EGE PROFİL, : 3.239.232 10,54 10,28 10,81 10,25 11,12 9,50 11,66 13,25 9,84 İİOŞASEN İĞ 10,95 10,36 37,26 -156,24 (o 18,69 97,14 
EGE SERAMİK : 25.500.000 4,01 3,92 4,10 3,91 4,21 3,90 4,32 4,79 3,98 4,09 4,22 4,34 4,35 35,52 -105,02 38,33 93,47 
EGELİ &COTA : 21.120.000 0,63 0,59 0,67 0,57 0,75 0,51 0,75 1,01 0,61 0,65 0,75 0,74 0,71 35,67 o-82,93 19,05 Oo 70,00 
EGELİ&CO G SERMA : 3.200.000 0,49 0,49 0,49 0,48 0,50 0,48 0,50 0,51 0,46 0,49 0,48 0,48 0,48 53,79 47,53 o 55,56 o 104,26 
EGELİ&CO Y HOLDİ : 33.200.000 0,16 0,16 0,16 0,15 0,18 0,15 0,19 0,22 0,15 0,16 0,18 0,19 0,20 38,91 o-56,20 60,00 84,21 
EGEPLAST : 5.000.000 5,30 5,21 5,39 5,10 5,41 4,90 5,52 5,60 4,36 Ser 5,08 4,86 4,66 57,85 32,20 29,89 106,00 
EKİZ KİMYA :. 5.096.188 0,51 0,51 0,51 0,50 0,52 0,50 0,53 0,58 0,50 0,51 0,52 0,54 0,54 42,69 o -68,24 50,00 96,23 
EMEK ELEKTRİ : 20.169.000 1,58 1,57 1,59 1,56 1,60 1,55 1,60 1,79 1,45 1,59 1,60 a 53: 47,67 o -94,08 o 12,50 98,75 
EMİNİŞ AMBAL 4 992.000 4,27 4,24 4,30 4,20 4,37 4,15 4,50 5:15) 4,19 4,29 4,38 4,52 4,62 36,26 o -31,11 29,79 95,96 
EMLAK K GMYO :1.938.000.000 2,61 2,59 2,63 21671 2,63 2,56 2,66 2,87 2,43 2,60 ei 2,61 2,67 54,89 83,85 oO59,52 106,53 
ENERJİSA ENE : 236.213.793 7,11 7,04 7,18 - - - - 7,30 6,37 7,07 - - - 68,75 67,68 o35,16 110,92 
ENKA INŞAAT : 552.000.000 5,46 5,42 5,50 5,41 5,56 5,39 5,63 6,10 5,40 5,49 5,56 5,64 5,60 41,32 -154,82 16,00 99,82 
ERBOSAN z : 2.557.800 79,15 77,19 81,16 75,29 85,31 72,88 86,80 105,90 78,10 80,53 85,71 86,33 82,28 35,14 -109,662 (o 18,61 92,36 
EREĞLİ D CELİK :1.680.000.000 o 10,68 10,54 10,82 10,47 11,03 10,07 11,11 11,43 9,45 ..10,87....10,43 9,96 9,33 56,73 46,83 o 61,67 107,12 
ERSU GIDA : 19.800.000 1,18 li 1,19 akel 1,19 sbsİri 1,20 1,39 1,12 1,19 1,19 1,20 1,20 47,91 91,74 o65,38 101,72 
ESCORT TEKNO : 22.996.366 1,11 1,10 1,12 1,08 1715 1,08 1,18 1,32 1,10 112 1.15 1,19 ayal 35,52 o -98,90 26,67 94,87 
ESEM S GİYİM : 9.853.470 0,47 0,45 0,49 0,44 0,50 0,40 0,51 0,73 0,35 0,49 0,50 0,47 0,45 45,10 o-90,62 35,71 o 88,68 
ETİLER GIDA : 4.817.424 4,54 4,33 4,16 4,15 5,21 3,96 5,97 5,10 3,80 4,37 4,36 4,65 5,56 55,55 o124,30 63,01 103,18 
EURO Y ORT. :. 20.000.000 0,84 0,83 0,85 0,83 0,85 0,82 0,86 0,94 0,81 0,85 0,85 0,86 0,88 47,18 o -21,21 35,00 98,82 
EURO K YAT. : 12.800.000 1,17 1,16 1,18 1,15 1,18 yi) 1,20 1,30 1,09 1,16 pm) EYY DİN 53,18 43,75 37,50 104,46 
EUROTYAT. : 18.800.000 0,96 0,95 0,97 0,95 0,98 0,95 0,99 1,10 0,93 0,97 0,98 1,00 1,00 42,21 o -80,87 33,33 96,97 
EURO Y HOLDİ : 31.200.000 0,75 0,74 0,76 0,68 0,82 0,65 0,85 0,91 0,58 0,75 0,67 0,65 0,65 63,08 87,00 61,46 122,95 
FENERBAH FUT : 9.615.200 36,80 36,44 37,16 35,50 37477. 34,76 37,95 38,36 3180 36,53 35,40 34,68 34,71 59,68 50,12 19,61 113,23 
FİNANS F KİR. :. 1.150.000 4,06 4,05 4,07 4,05 4,08 4,04 4,09 4,40 3,88 4,05 4,06 4,04 4,09 50,10 8,94 o60,661 100,50 
ONB FINANSBA : 6.030.000 6,14 6,11 6,17 6,08 6,24 6,04 6,26 8,48 5,40 6,12 6,11 6,01 5,86 51,03 87,16 o(55,17 100,66 
FLAP K TOPLA : 20.937.500 22,00 (21572 22,28 20,00 24,51 16,55 26,58 27,00 11,00 pr 2465 rl 9169) 15,71 12,10 68,47 104,92 45,43 109,45 
F-MI PISTO : 1.855.983 18,99 18,65 19,33 18,40 19,41 17,15 20,38 25,96 o 13,52 18,64 (o 18,32 16,81 15,59 53,64 (o -15,89 52,08 86,16 
UFUK YATIRIM 2. 3.279.282 2,50 2,44 2,56 2,37 2,710 2,34 2,81 3,56 2,16 2,54 2,12. 2,80 2,56 29,66 -119,63 53,19 91,91 
FORD OTOSAN : 63.163.800 61,50 61,43 61,57 60,61 62,48 59,58 62,56 64,00 5410 6180 60,54 59,11 55,81 55,55 41,07 o 51,67 106,96 
FRİGO P GIDA : 3.240.000 0,96 0,96 0,96 0,95 0,97 0,95 0,97 1,00 0,93 0,97 0,96 0,97 0,96 50,30 46,81 o(60,00 101,05 
FONET B TEKNO : 7.560.000 4,92 4,91 4,93 4,87 4,98 4,81 4,98 5,88 4,40 4,93 4,87 4,80 4,73 5313800 1521 Mol K102193 
GALATASA SPO : 36.720.000 5,87 5,76 5,98 5,73 6,06 5,71 6,23 6,77 5,40 5,96 6,07 6,29 6,55 40,00 -146,47 o 14,46 97,83 
GARANTİ BANK :2.016.000.000 11,46 11,26 11,66 11,09 11,69 10,82 11,79 12,75 - 10,25 - pd erdi 68; 11,26 10,81 46,15 -161,81 (15,83 99,31 
GARANTİ FAKT : 6.360.000 2,85 2,81 2,89 2,81 2,92 2,76 3,02 3,47 2,80 2,88 2,92 3,05 EN 39,27 -134,80 25,58 101,06 
GARANTİ Y ORT. 231.040.000 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,76 0,96 0,73 0,76 0,76 0,76 0,76 50,15 81,36 33,33 102,70 
GEDİK GİRİŞİ : 4.400.000 1,20 1,19 1,21 Lİ 1,22 1,15 1,22 1,30 1,15 HE22 1,20 1,19 1,19 50,10 62,77 51,72 100,84 
GEDİK Y MEN. : 4.043.520 2,61 2,60 2,62 2,58 2,63 2,58 2,65 2,68 2,45 2,62 2,61 2,57 2.51 50,51 -60,49 8,70 100,38 
GEDİK Y HOLDİ : 3.300.000 1,43 1,42 1,44 1,42 1,44 1,40 1,44 4)55) 1235) 1,42 1,41 1,40 1,39 56,40 40,00 50,00 102,14 
GEDİZ AMBALA : 2.741.040 7,11 7,10 7,12 7,07 7,14 7,07 7,17 8,29 6,86 7,10 7,14 7,18 7,24 48,00 20,40 45,35 100,42 
GENTAŞ : 49.500.000 1,68 1,67 1,69 1,66 1,70 1,63 ET 1,92 1,63 1,68 eld 1,69 1,61 44,86 (O -39,61 41,18 98,82 
GERSAN ELEKT : 27.000.000 4,80 4,65 4,95 4,52 4,97 4,40 5,13 5,98 4,22 4,93 4,96 4,51 3,79 46,49 -159,13 (20,34 94,12 
GLOBAL M DEĞ. :. 8.800.000 0,49 0,48 0,50 0,46 0,51 0,44 0,51 0,53 0,44 0,50 0,50 0,48 0,47 48,85 o -88,61 36,36 Oo 98,00 
GLOBAL Y HOLDİ : 107.543.175 4,38 4,23 4,53 4,09 4,86 4,05 5425 5,01 3,61 4,26 4,24 4,08 3,82 54,62 o 242,85 64,38 106,05 
GOOD-YEAR : 62.100.000 4,05 4,03 4,07 4,03 4,08 3,99 4,14 4,42 3,95 4,07 4,08 4,16 4,22 45,54 20,46 (o 28,26 101,76 
GÖLTAŞ ÇİMEN : 4.824.000 61,05 60,16 61,95 60,14 62,89 59,67 64,35 70,55 60,85 6180 63,02 64,79 67,36 35,441 -156,49 o19,42 (98,15 
GÖZDE GİRİŞİ : 119.350.000 5,52 5,52 5,52 5,46 5,58 5,38 5,60 6,17 5,00 5,56 5,46 5,31 4,85 5148 124,22 60,18 108,88 
GSD DENİZCİL : 12.001.597 1,48 1,48 1,48 1,48 1,49 1,45 1,51 1,70 1,31 1,48 1,47 1,45 1,45 52,34 -119,66 (20,00 99,33 
GSD HOLDİNG : 252.000.000 0,83 0,82 0,84 0,81 0,84 0,80 0,86 0,92 0,72 0,84 0,83 0,79 0,77 52,08 o-83,33 33,33 96,51 
GÜBRE FABRİK, 2 73.480.000 4,33 4,21 4,45 4,10 4,46 3,82 4,54 4,69 4,15 4, 4,46 4,40 4,46 43,00 -14149 11,90 98,86 
GÜLER Y HOLDİ : 22.200.000 2,19 2,13 2,25 1,98 2,35 i7al 53) 2,20 1,11 2,15 1,96 1,64 1,44 79,36 o109,20 9091 112,31 
GÜNEŞ SİGORT : 45.900.000 1,79 1,76 1,82 1,74 1,86 1,67 1,90 2,25 1,63 1,81 1,87 1,80 1,70 42,58 o -66,13 41,94 94,21 
HALK GMYO : 188.600.000 0,92 0,91 0,93 0,91 0,93 0,90 0,93 0,97 0,89 0,93 0,92 0,93 0,95 48,88 -8,33 o 50,00 102,22 
HALK SİGORTA : 11.220.000 1,51 1,51 1551) 1,50 1,52 1,48 1,53 1,62 1,42 ap 1,50 1,54 1,62 52,04 54,57 o54,55 104,14 
HATAY TEKSTİ 2 4.410.000 4,90 4,88 4,92 4,83 4,95 4,75 4,98 5,40 4,53 4,92 4,92 4,91 4,84 48,41 o -60,67 13,51 100,00 
HEDEF GİRİŞİ : 18.760.000 2,21 2,17 2,25 2,13 2,34 2,04 2155 3,36 2,20 2,24 2,35 2,58 2,79 34,60 o -76,18 (36,67 90,57 
HEKTAŞ : 31.101.384 10,17 9,54 10,84 8,75 11,08 8,01 11,12 10,48 6,88 9,70 8,67 7,87 7,26 823 ln yil 3 575 3 Zn el 357, 
HÜRRİYET GZT : 115.920.000 1,06 1,04 1,08 1,04 1,10 1,02 1,14 1,36 1,05 1,07 1,10 515 1,14 38,48 -157,00 14,29 97,25 
İNDEKS BİLGİ : 23.520.000 16,15 15,88 16,42 15,71 16,88 14,34 17,70 17,30 11,50 16,50 15,60 14,01 12,81 58,97 56,43 o69,84 112,70 
IŞIKLAR E YAPI : 538.159.776 0,40 0,39 0,41 0,38 0,41 0,36 0,42 0,45 0,37 0,41 0,40 0,40 0,40 49,35 -187 52,63 102,56 
MİSH DEKORAS : 20.681.646 0,22 0,22 0,22 0,22 0,23 0,21 0,24 0,25 0,22 0,22 0,23 0,24 0,25 41,53 -101,92 33,33 95,65 
İDEALİST GMY : 2.500.000 2,26 2125) 2,27 2,25 2,28 2,21 2,30 2151 2,03 ero 2,24 2,20 2,22 53,00 25,08 o20,663 105,12 
İHLAS E ALETL : 143.527.501 0,47 0,46 0,48 0,46 0,49 0,45 0,50 0,57 0,46 0,47 0,49 0,51 0,52 39,68 o -76,46 O 83,33 97,92 
İHLAS GAZETE 237.200.000 1,03 1,02 1,04 1,00 1,08 1,00 1,11 1,30 1,00 1,04 1,08 1,11 1,08 36,68 -120,20 37,50 97,17 
İHLAS HOLDİN : 632.320.000 0,47 0,47 0,47 0,46 0,48 0,45 0,50 0,57 0,46 0,47 0,49 0,51 0,52 38,52 -119,38 o 33,33 97,92 
İHLAS GAYRİM, : 95.200.000 1,66 1,60 alez 1,57 1,82 1,52 1,87 2,32 1,64 171 1,84 1,86 175 31,09 -131,07 o 10,53 91,71 
İHLAS Y HOLDİ : 96.000.000 0,47 0,47 0,47 0,46 0,49 0,45 0,51 0,62 0,46 0,47 0,49 0,51 0,52 38,72 o -63,90 14,29 97,92 
INFO YATIRIM : 6.832.910 1,17 1,16 1,18 1,16 1,18 1,15 1,18 1,38 1,13 1,18 1,18 1,18 1,20 471,06 (o -34,15 o 10,26 100,00 
İNTEMA : 631.800 36,16 33,44 39,10 32,47 41,05 27,39 43,68 58,75 o 22,10 “38/46 41,10 ali 31,33 34,26 -215,15 o14,00 87,22 
İPEK D ENERJ : 93.522.802 4,90 4,81 4,99 4,78 5,12 4,78 5,24 6,09 4,82 4,97 5,13 129) 5,10 38,54 -137,39 o 18,18 97,61 
İSKENDER D VE ÇE : 138.620.000 5,69 5,65 513, 5,58 5,76 5,48 5,94 5,86 5,27 513, 5,71 5,38 4,84 50,57 -141,80 58,54 100,53 
iŞ B (A 3 170 16.000,0015.772,11 16.231,18 15.558,77 16.242,99 15.153,24 16.268,25 16.750,0015.666,0016.139,1516.209,98 16.023,03 17.181,19 49,01 (o-67,56 (o 16,69 87,94 
IŞB(B 4 7.250 1.258,00 1.249,46 1.266,60 1.241,42 1.267,04 1.226,25 1.268,28 1.625,90 1.150,10 1.266,27 1.266,58 o 1.253,42 1.229,89 49,02 o -44,09 16,62 o 98,36 
İŞB (C) :1.394.990.700 7455) 7,52 7,58 7,48 7,59 1738) 7,71 8,32 6,68 53) 7,48 7,29 7418, 52,91 31,34 o 6447 103,71 
IŞ B (KUR. : - 7.000,00 6.965,34 7.034,83 6.848,84 7.190,09 6.536,30 7.371,22 7.500,00 6.760,00 6.996,75 7.202,27 7.139,75 7.008,16 45,08 o-9449 23,30 97,22 
IŞ YAT. ORT. : 107.601.520 1,01 1,00 1,02 0,99 1,02 0,98 1,03 1,05 0,95 1,01 0,99 0,97 0,94 59,90 54,85 o31,25 104,12 
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1,72 2,01 1,62 2,05 1,55 2,16 1,92 1,41 1,76 1,61 1,53 1,46 


120,78 


IŞ FIN.KIR. :117.054.476 1,86 80,54 180,97 81,98 


İS GİRİŞİM : 23.142.269 1,58 1,57 1,59 1,56 1,60 1,54 1,60 1,74 1,54 1,59 1,59 1,61 1,63 47,38 49,12 4444 100,64 
İŞ GMYO : 438.600.000 4755) 1,34 1,36 1,33 137 1,31 1,37 1,47 1,33 1,36 Ley iksa 137 42,72 -3387 41,67 100,75 
İŞYMEN. , : 99.400.000 2,42 2,38 2,47 2,29 2,51 2,17 2,55 2,60 eza 2,46 2,46 2,40 2,24 Oo 45,06 O-53,88 33,33 100,41 
İŞBİR HOLDİN 3 - 224,00 22335 o 224,65 219,660 Oo 227,74 (o 208,16 (o 236,41 231,00 186,60 223,78 219,00 20443 186,51 o 57,91 73,84 o 80,43 101,40 
İTTİFAK HOLD : 37.200.000 2,65 2,48 2,83 2,36 2,88 2432 3,07 2,91 2,14 2,53 2,36 2,31 ördüm -70;21— 23449 68,57 119,91 
İZMİR FIRÇA : 5.906.250 5,71 4,33 7,54 3,60 8,29 2,30 8,37 o 10,00 5,44 7,23 8,35 8,22 7,05 o 19,29 -351,86 7,28 o 68,96 
IZHTARIM . :. 3.550.680 2,58 2,53 2,63 2,4k 2,68 2,41 2,81 SEZA 1,82 2,62 2,61 yaa 2.16, 50,07. -121,73. 20,37... 91,49 
İZMİR D ÇELİK : 60.000.000 3,05 3,02 3,08 3,00 3,08 2,97 3,09 3,40 2,92 MEMESŞM 3,08 3,10 3,15 47,22 -58,93 2642 103,04 
İZOCAM : 1.226.707 271,60 o 27,28 27,93 26,68 28,89 24,67 30,20 36,00 25,82 27,75 28,96 28,66 271,72. 36,36 O-87,79 2186 92,00 
JANTSA J SANAY. : 1.332.000 32,30 o 31,89 32,72 31,38 33,68 29,44 34,87 o 38,88 30,36 32,51 33,73 33,23 il 42,62 -33,28 31,67 87,53 
KAPİTAL Y HOLDİ : 2.507.500 1,07 1,04 1,10 1,04 le) 0,95 1,19 1,38 1,06 1,09 iLiB 1,11 100 39,15 -127,62 - 95,54 
KAPLAMIN : 3.200.000 4,53 4,35 4,72 4,07 4,84 3,82 4,87 4,68 3,26 w442 4,04 3,77 dalan 74,24 — 123,21 83,96 12310 
KARDEMİR (A : 132.167.005 3,06 3,00 3,12 2,90 3,17 2,19 3,18 3,40 2,88 3,12 3,10 2,98 2,104 47,93 12,82 27,18 103,36 
KARDEMİR (B : 102.744.503 3,06 3,01 3,11 2,92 3,15 2,80 3,19 3,41 2,10 yelek 3,10 3,01 2,86... 47,68 o-1546 21,05 102,34 
KARDEMİR (D : 694.401.141 3,34 3,29 3,39 3,25 3,39 3,20 3,48 3,49 3,04 BE3539) 303: 8p15. SD 51,83 29,63 48,94 105,36 
KAREL ELEKİR : 16.912.800 8,13 8,04 8,23 7,17 8,41 7,08 8,92 8,80 5,49 o 8,08 7,71 6,91 6,23 o 60,83 109,69 66,82 106,41 
KARSAN OTOMO : 192.000.000 2,06 2,05 2,07 2,05 2,07 1,99 2,14 2,36 1,57 2,05 2,06 1,95 179 50,58 20,62 44,12 102,49 
KARSU TEKSTİ : 7.020.100 1,38 1,36 1,40 1,34 1,44 1,29 1,54 2,09 1,29 1,40 1,45 do 169 39,84 -64,18 33,33 93,88 
KARSUSAN S ÜRÜNL : 2.254.000 5,08 5,04 5,12 4,98 5,14 4,88 5,31 5,24 3,96 5,06 4,97 4,99 4,98 55,15 Oo 88,16 100,00 105,39 
KARTONSAN 3 737.624 o 280,00 276,09 Oo 283,96 274,18 o 285,98 Oo 269,05 (O 286,59 31440 275,50 283,34 286,19 286,35 28524 41,22 -97,08 4,68 o 100,18 
KATMERCİ EKİ 2. 9.000.000 10,89 O 10,09 11,75 9,49 11,93 8,36 12,06 o 13,60 1075 .11,65.. 11,94 12,11 12,20 33,53... “189,77 Ey ey 
KENT GIDA : 144.888 Oo 145,90 144,72 o 147,09 143,63 o 14942 143,35 o 151,50 158,50 134,60 144,76 144,74 o 143,08 143,67 54,78 285,37 36,90 101,46 
KEREVİTA GID. : 1.434.000 95,80 o 94,36 97,26 94,23 98,88 94,18 o10047 140,000 91,50 97,25 99,27 99,37 89,660 o 42,65 -1930 26,04 102,68 
KERVANSA Y HOLDİ : 147.126.270 0,42 0,39 0,45 0,36 0,46 0,36 0,49 0,43 0,32 0,40 0,36 0,36 0,36 oO70,53 14192 65,22 127,27 
KİLER GMYO : 37.200.000 3,70 3123) 3,88 3,51 4,04 3,44 4,49 4,03 3,20 3,56 3,51 3,68 3,79 o61,77 24641 60,58 107,56 
KLİMASAN KLI : 10.230.000 6,54 6,21 6,89 6,11 ELS) 5,37 7,60 8,14 5,85 pm, 7,15 6,89 6,14 33,97 -146,44 4,07 o 88,50 
KOÇ HOLDİNG : 557.897.571 1741 o 17,20 17,62 17,09 17,72 16,85 17,79 o 1940 17,14 17,60 o 17,74 17,76 1747 43,61 -117,93 34,57 101,34 
KONFRUT GIDA : 1.452.000 17,65 O 16,18 19,25 15,00 22,64 13,94 28,67 o 20,04 14,30 16,27. 16,37 16,05 15,63. 6146 127,24 69,48 108,22 
KONYA ÇİMENT : 731.016 (244,30 240/70 247,95 239,87 Oo 250,78 o 238,60 254,06 273,10 243,90 247,32 25115 25464 25749 33,64 -22061 12,27 99,07 
KORDSA GLOBA : 54.468.141 7,36 7,24 7,48 7,22 7,62 7,12 7,66 8,50 14EK) 7,46 7,64 7,64 7,58 o 36,86 -12581 31,63 o 96,97 
KOZA ALTIN : 44.225.000 33,20 33,19 33,21 31,94 34,50 31,65 35,53 o 44,00 3132 33,03 34,67 35,43 33,80 42,53 -115,54 30,20 100,42 
KOZA MADENCİ : 170.755.200 5,42 5,39 5,45 5,32 5,55 5,26 5,72 6,81 5,07 5,44 5,56 5,74 5,64 o 43,65 -40,05 2143 104,03 
KÖRFEZ GMYO : 3.960.000 1,62 1,58 1,66 1,50 1,71 1,35 1,79 1,90 1,55 piri 1,66 1,66 170 45,07 -6746 11,11 100,62 
KRİSTAL KOLA : 35.520.000 1,90 1,89 1,91 1,87 1,94 1,85 1,99 2,41 1,76 1,91 1,94 2,01 2,16 o 42,62 -117,56 26,09 97,94 
KRON TELEKOM 2. 7.990.367 1590 15,82 15,99 15,62 16,28 15,60 16,59 o 19,00 1544 15,94... 16,32 16,61 16,37. 41,44 o -66,68 o 15,00 98,03 
KUŞTUR K TURİZ : - 1190 11,72 12,09 11,50 12,12 11,08 e 9,85 11/78 11,47 10,96 1042 55,23 61,91 86,89 100,42 
KUYUMCUK GAY : 16.059.091 5,16 5,05 5,27 4,83 5,40 4,55 5,47 5,24 4,10 5,10 4,80 4,49 4,27 o 83,96 116,67 84,56 112,42 
KUTAHYA PORS : 8.781.696 5,82 5,70 5,95 5,59 6,19 5,54 6,38 7,18 yal 5,90 6,22 6,39 6,36 Oo 28,26 -87,98 38,46 o 89,81 
LİDER FAKTOR : 2.700.000 4,73 4,67 4,19 4,64 4,81 4,61 4,87 5,29 4,20 o 4,68 4,63 4,62 4,10 o 58,27 95,27 32,94 104,19 
LİNK BİLGİSA : 1.650.000 14,74 o 14,67 14,81 14,42 (15513) 13,90 15,36 ( 19,27 14,00 pasına meöpa7 14,70 d2:008 43,03 -19;29 31,79 97,23 
LOGO YAZILIM : 16.250.000 O5710m Mao 203 54,23 51,97 55,46 51,75 56,46 Oo 62,90 5140 53,92 55,58 56,57 5o,0i o 30,60 -1027/2 37,55 o 92,52 
LOKMAN H SAĞLI 2. 15.840.000 6,28 6,18 6,39 6,11 6,56 5,76 6,78 8,07 6,03 6,36 6,58 6,40 5/96 41,51 -127,47 . 13,83 97,52 
LÜKS KADİFE : 1.600.000 5,33 5,29 5,37 5,24 5,38 5,17 5,52 5,79 4,58 5,36 5,34 5,12 4,96 Oo 51,58 -76,94 45,10 98,16 
MAKİNA TAKIM : 18.000.000 1,84 1,82 1,86 1,81 1,89 1,80 1,93 2,20 1,79 1,85 1,89 1,93 196 o 39,04 -4490 4444 101,10 
MARKA Y HOLDİ : 20.780.100 1,35 1,27 1,44 1,24 1,49 1,19 H767i 1,73 1,23 1,42 1,50 1,59 1,69 28,16 -181,55 30,667 89,40 
MARDİN ÇİMEN : 49.285.800 4,26 4,23 4,29 4,17 4,32 4,07 4,36 4,43 4,14 o 4,29 4,28 4,27 4,25 o 46,30 -77,78 21,62 100,95 
MARMARİS ALT : 1.544.350 15,96 o 15,90 16,02 15,86 16,03 15,25 16,75; 19,79; 15,10 ŞSJMDRR WEUGJOB; 16,93 17,47 44,69 54,64 o 16,85 102,97 
MARSHALL : — 800.000 55,40 o 53,82 57,03 50,87 58,61 47,12 59,81 o 65,85 51,90 56,95 o 56,88 54,01 49,43 o 44,65 O-45,22 29,65 o 99,82 
MARTI GMYO : 52.800.000 1,06 1,05 1,07 1,02 1,10 0,93 dr25; 2,54 1,00 1,05 1,11 1,27 1/24 41,68 17,74 o 2143 98,15 
MARTI OTEL : 63.600.000 1,03 1,01 1,05 1,00 1,05 0,97 1,06 1,10 0,86 1,02 0,99 0,96 0,91 61,07 14942 55,56 106,19 
MAVİGSANAY : 36.249.610 52,665 o 52,13 53,18 51,88 53,96 51,69 54,56 60,25 5210 53,05 54,06 54,51 53,33 3742 -72,20 17,65 (o 98,78 
MAZHAR Z HOLDİ : 4.009.320 4,43 4,33 4,53 4,15 4,63 3,94 4,67 4,63 al 4,37 4,12 3,89 3,64 Oo 64,72 oO86,59 87,31 110,75 
MCT DANIŞMAN ? 711.150 6,65 6,64 6,66 6,62 6,66 6,45 6,83 7,98 5,86 6,62 6,61 6,41 6,18 oO51,65 -28,23 61,02 102,47 
MEGA POLİETİ : 5.156.366 1,16 ELB) 1,19 1,12 1,22 1,08 ip22 1,66 1,14 1,18 1,22 1,22 agi 40,73 -111,61 o 13,73 — 94,31 
MENDERES TEK : 115.000.000 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,90 0,94 1,08 0,84 o 0,92 0,91 0,89 0,87 o 51,53 29,27 o60,00 101,10 
MERİT TURİZM : 382.500 6,63 6,49 6,78 6,25 6,88 6,11 6,98 7,14 5,65 w-6;54 6,23 6,11 6,21 69,06 136,70 93,91 106,94 
MERKO GIDA : 10.045.500 1,64 1,58 1,70 ii “yl 1,48 rik 2,17 1,21 1,69 1,72 1,58 1,46 o 46,31 -119,54 8,24 o 91,11 
METAL GAYRİM :. 5.900.000 1,70 1,66 1,74 1,59) 1,78 1,46 1,85 1,92 abi 1,68 1,58 1,42 126 58,03 80,39 o 88,16 108,97 
METEMTUR OTE : 9.900.000 1,61 1,60 1,62 1,58 1,66 1,52 1,68 2,4k 1,30 İŞGZ 1,66 1,61 1,56 Oo 46,32 -15,34 41,67 o 95,27 
METRO HOLDİN : 174.000.000 0,99 0,98 1,00 0,94 1,03 0,93 1,07 1,08 0,85 Oo(0,99 0,93 0,94 0,97 o62,51 84,51 60,71 113,79 
METRO P VE TE : 36.921.500 2,42 27341) 2193) EE) 2,63 1,80 2,85 3,18 2,30 ŞI 2,52 2,51 2,53 O 4486 o -77,31 047 97,58 
MİGROS TİCAR : 62.310.500 23,26 o 22,76 23,77 22,74 24,32 22,59 25,04 o 28,02 22,98 23,66 o 24,39 25,18 25,54 o 36,76 -145,45 oO13,53 (o 98,89 
MILPA : 23.186.144 1,91 1,87 1,95 1,85 1,98 1,84 2,02 2,30 1,80 1,94 1,99 2,03 düm 41,92 — 152,76 1522 97,45 
MİSTRAL GMYO : 3.120.000 7,06 7,02 7,10 6,98 7,11 6,98 7,20 8,05 6,70 7,10 7,12 7,22 7,16 Oo 46,59 -208,665 50,00 98,19 
MMCS VETİ : 12.269.929 1,43 1,42 1,44 1,40 1,47 1,38 1,47 1,78 1,35 1,44 1,47 1,40 1,27. 45,68 o-37,36 46,30 101,42 
MLP S HİZME : 72.813.021 18,73 o 18,67 18,79 - - - - 1910 17,80 . 18,81 - - — 49,55 12,42 78,17 101,24 
MONDİ T KUTSA : 52.000.000 1,87 1,86 1,88 1,86 1,89 1,83 1,91 2,07 1,73 1,88 1,89 1,88 185 o46,86 -106,87 14,29 99,47 
NET HOLDİNG 1 236.827.894 2,27 2,25 2,29 2,25 2,30 EZ) 2733) 2,62 2,14 2,25 2,28 2,27 2,32 o 48,98 o 43,52 42,50 102,71 
NETAŞ TELEKO : 22.702.680 15,03 o 14,80 15,26 14,76 15,45 14,73 15,91 16,68 o 13,79 14,86 (o 14,78 15,02 14,78 o 53,12 107,05 60,29 107,74 
NİĞBAŞ N BETON 122.950.000 0,92 0,91 0,94 0,90 0,95 0,86 0,98 1,12 0,86 0,93 0,95 0,95 0,95 42,67 o -89,39 30,00 92,00 
NUH ÇİMENTO : 16.523.496 10,94 o 10,90 10,98 10,79 11,05 10,55 Üzyin | Sükyz 9, gı mrgıy m mary 10,48 10,24 o 53,82 pls 
NUROL GMYO : 22.400.000 4,42 4,32 4,53 4,31 4,65 4,22 4,67 5,30 4,28 , 4,51 4,66 4,66 4,64 o 39,52 o -81,04 (32,08 91,89 
ODAŞ ELEKTRİ : 50.227.500 7721 7,09 1433) 6,94 7,36 6,92 7,54 7,90 5,93 MES 7,22 6,82 6,30 50,78 31,50 60,85 104,04 
OLMUKSAN-IP : 5.747.175 4,59 4,42 4,16 4,11 4,94 3,59 5,25 5,52 4,50 4,74 4,76 4,70 4,66 o 45,68 -67,66 14,09 9937 
ORGE E ELEKT : 9.200.000 8,68 8,63 8,73 8,38 8,94 8,29 9,36 o 10,38 8,38 O 8,60 8,98 9,42 BM 3011 (56,95 (39,50 98,97 
ORMA O MAHSU 3 - 1,28 1,27 1,29 11725) 1,30 1,22 spepi 1,40 1,10 1,27 1,25 1,21 REM 57,25 68,54 o 66,67 104,07 
OSMANLI MENK 331715281 3,99 3,94 4,04 3,92 4,11 3,78 4,18 5,42 3,30 4/03 4,12 4,01 3/11 43,91 -101,18 12,14 96,84 
OSTİM E YAT : 30.240.000 1,49 1,49 1,49 1,47 dye 1,47 1,54 1,81 1,44 1,49 1,51 1,54 190 43,21 29,65 31,25 101,36 
OTOKAR :. 6.480.000 116,00 114,09 o 117,95 112,98 118,77 110,23 o 118,97 13510 114,00 117,67. 118,84 , 118,81 118,09. 4331 -16494 23,67 96,83 
OYAK YORT. : 10.600.000 1,14 1,14 1,14 1,14 1,14 1,12 1,16 1,46 1,01 1,14 1,14 1,11 109 51,50 87,18 33,33 100,88 
OYLUM S YATIR : 6.413.000 pi 1,76 1,78 1,76 1,78 1,75 1,78 1,94 1,67 1,76 1,76 1275) 178 o52,63 -1053 36,36 99,44 
OZAK GMYO : 62.500.000 2,50 2,48 2,52 2,42 2,57 2,37 2,59 2,59 2,24 2,50 2,41 231 EO 62,57 91,83 6111 110,13 
ÖZBAL Ç BORU : 8.216.000 1,61 1,60 1,62 1,59 1,64 1,53 HES) 1,94 1,58 1,62 1,64 rr 196 o 40,662 -7171 18,75 99,38 
ÖZDERİCİ GMY : 46.000.000 4,58 3,20 6,56 2,35 6,89 1,91 8,45 4,58 1,45 şamil 2729) 1,86 172 96,45 209,94 100,00 311,56 
ÖZERDEN PLAS : 2.400.000 3,95 3,94 3,96 3,93 3,98 3,69 4,20 4,49 2,89 3,95 3,92 3,63 3,35 o 54,37 -6744 43,66 (96,58 
PANORA GMYO : 22.620.000 4,83 4,69 4,98 4,61 5,05 4,52 5,18 5,44 4,16 4,71 4,61 4,49 4,34... 59,42 117,85 30,11 106,86 
PARK ELEK.MA : 46.148.845 3,75 3,74 3,76 3,72 3,19 3,67 3,87 4,59 ili 3,76 3,79 3,89 3,86 O 46,30 6,80 19,12 104,17 
PARSAN : 21.591.360 1475 o 14,21 15,31 13,79 15,40 12,96 15,60 o 14,75 1160 1429 13,72 12,74 1186 o 70,91 25612 69,11 105,43 
PEGASUS : 35.795.200 34,34 o 33,80 34,89 32,86 35,31 31,88 3540 37,30 32,14 3487 34,72 33,48 31,01 Oo48,35 -2276 2744 102,75 
PENGUEN GIDA : 22.240.000 2,04 2,03 2,05 1,99 2,11 1,98 2,16 2,42 2,00 2,05 2,11 2,16 2,16 o 38,98 -54,69 36,36 (96,68 
PERA GMYO : 45.441.000 0,84 0,80 0,88 0,78 0,90 0,73 0,90 1,05 0,82 0/87 0,90 0,90 0,91 39,44 -150,56 19,23 90,32 
PEKERGYO : 9.600.000 5,52 5,50 5,54 - - - - 5,70 5,20 5,50 - - - - - - - 
PERGAMON D TİCAR 2. 3.118.500 6,71 6,61 6,81 6,40 7,14 5,73 7,49 7,60 4,38 6,86 6,34 5,58 5,02... 60,92 68,76 o 56,82 114,90 
PETKİM : 660.000.000 8,09 8,01 8,17 7,88 8,22 7,69 8,29 8,56 7,36 O 8,04 7,87 7,62 WEŞMM 59,16 (101,53 © 77,27 107,72 
PETROKEN TUR ; 114.048 50,00 o 49,68 50,33 49,35 50,33 48,94 50,42 o 52,65 4590 4985 49,33 48,85 48,18 54,45 104,38 82,00 102,04 
PINAR E VE UN : 14.300.550 10,50 o 10,40 10,60 10,40 10,69 10,26 1074 o 1147 9,72 10,57 o 10,69 10,48 10,21 oO40,78 -11516 15,75 o 96,24 
PINAR SU : 13.876.440 1,74 1,71 1,77 1,69 1,78 1,66 1,79 1,92 1,72 1,77 1,78 1,80 182 42,31 -85,13 3182 99,43 
PINAR SÜT : 17.081.399 12,80 o 12,66 12,94 12,61 13,04 12,56 13,35 14;15 11,92 pan yeyip, 12,78 13,04 © 55,03 12410 58,26 105,35 
PLASTIKKART : 7.962.500 2,82 2,80 2,84 2,80 2,86 2,18 2,87 3,22 2,72 2,84 2,87 2,86 2,85 oO44,71 -64,38 46,15 95,59 
POLİSAN HOLD :. 18.500.000 10,69 O 10,12 11,29 9,65 11,38 8,76 1144 o 12,75 8,69 .11,15....11,34 10,42 9/58 35,83 — -169,82 . 22,22 88,79 
POLİTEKN MET : 712.500 42,90 o 42,64 43,16 42,31 43,24 40,33 45,72 o 46,46 32,60 43,07 42,85 39,53 36,11 Oo 5280 -08,82 44,09 94,29 
PRİZMA P MATBA : 9.840.000 1,82 1,76 1,88 1273) 1,90 1,69 1,93 1,85 1,58 1,77 4272 1,68 173 o 62,74 179,49 64,86 108,33 
RAY SİGORTA : 6.522.794 1,40 1,38 1,42 ES 1,45 1,35 1,51 1,79 138 Oo 142 1,45 52. MEn 31,72 102,97 o 35,29 O 95,89 
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REYSAŞ GMYO : 93.480.000 1,61 1,40 lid 66,53... 157,39 57,81. 108,05 
REYSAŞ LOJİS : 68.029.500 1,22 T 22 i az i 21 i 23 i a i 28 1 di ği de ii 20 i 2k 525 1,25 46,38 -2848 40,00 100,00 
RHEA GİRİŞİM : 36.148.500 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,02 1,06 1,17 0,99 1,04 1,04 1,06 109 47,57 28,646 o 4545 104,00 
RODRİGO TEKS : 2.975.700 ayal 3,08 3,14 3,08 3,17 3,07 3,19 3,66 2,90 yan <br 3,05 2,81 O44,67 -77,71 66,22 96,58 
ROYAL HALI : 17.400.000 0,94 0,93 0,95 0,91 0,96 0,88 0,97 0,98 0,87 0,95 0,95 0,95 0,96 o 47,96 -30,56 64,71 100,00 
RTA LABORATU : 9.912.000 2,69 2,67 2514) 2,65 2,15 2,65 2,18 3,09 2,60 270 2,15 2,19 2,815 42,21 — 52,16 27,03 98,53 
SAFKAR E SOĞUT : 11.115.000 çizi eN) Ci) 2,25 2,41 - - 5723) 1,94 2,34 2,42 - - 46,93 o -76,77 2545 97,47 
SABANCI HOLD :897.777.730 10,660 o 10,67 10,71 10,66 10,72 10,61 10,78 o 11,60 10,25 10,68. 10,71 10,78 10,71... 48,38 33,52 43,82 103,38 
SANEL MÜHEND : 6.744.750 2,06 2,01 2,11 2,00 2,16 1,92 2,20 2,97 1,65 2,10 2,16 2,07 196 43,61 O-37,18 19,83 92,38 
SANIFOAM SUN : 5.016.807 1,99 1,94 2,04 1,87 2,07 1,81 2,08 2,05 1,67 1,97 1,87 1,81 180 o 66,19 72,58 o 78,48 111,80 
SANKO PAZARL : 7.200.000 3,68 3161) 3,79 3,48 3,81 3,42 3,88 3,68 3,22 ( 3,48 3,41 pi 08,360 116,12 | 91,67 113,23 
SARAY MATBAA : 12.993.000 1,11 1,07 1715) 1,07 1,18 1,03 1,29 1,19 1,02 1,08 1,07 1,08 109 61,18 33716 6500 107,77 
SARKUYSAN : 166.000.000 3,24 3,21 3,27 3,16 3;29 3,09 3131 3,44 Bp 3,27 3,26 3,20 3,08 © 47,95 o-26,96 (26,92 102,21 
SASA POLYEST : 74.250.000 10,14 9,93 10,36 9,82 10,69 9,03 11,26 * 12,96 9,94 10,32 10,73 10,54 9,53 40,61 -58,63 42,26 (92,18 
SAY REKLAMCI 211.330.000 1,74 1,73 1,75 1,71 1,78 1,68 1,78 1,84 1450 pepll 1,70 1,67 1,66 54,21 -744 3171 106,75 
SEKURO PLAST : 5.554.000 1100 10,37 11,13 10,53 11,36 9,76 11,86 o 11,01 8,61 1092 10,47 9,53 8,59 99,96 104,18 97,73 106,69 
SELÇUK E DEPOS : 93.150.000 3,57 3,43 3,71 3,37 3,78 3,01 3,99 4,06 3,49 3,69 3,79 2715 e oogye 29 yy iğ Oya 03 05 
SELÇUK GIDA : 19.612.363 0,39 0,36 0,42 0,34 0,43 0,31 0,44 0,47 0,26 Ç 0,36 0,33 0,31 0,30 62,84 69,84 4444 144,44 
SENKRON GÜVE : 4.020.000 1,71 gal 1,71 1,70 1,72 1,64 1,80 1,92 1,65 1,71 1,72 1,83 195 o 46,72 25,45 30,77 100,59 
SERVE KIRTAS : 6.242.126 0,60 0,59 0,61 0,58 0,63 0,57 0,66 0,63 a 0,59 0,61 0,61 52,86 186,67 60,00 103,45 
SERVET GMYO : 2.600.000 3,55 3,43 3,67 3,41 3,82 3,16 3,97 4,65 3,00 3,63 3,82 3,64 3,50 38,28 -8427 5547 81,61 
SEYİTLER KİM 2. 1.929.900 12405 sell 12,33 11,39 12,46 10,75 13/05 13,93. 897 gelene yeke, 10,29 829 52,75 115,76 28,76 97,18 
SİLVERLİ END : 14.283.769 2,50 2,36 2,65 2,24 2,96 ki 3,47 2,85 2,18 Ga 2,38 2,34 2,21 57,20 178,72 82,76 106,84 
SİNPAŞ GMYO : 180.000.000 0,73 0,72 0,74 0,71 0,75 0,70 0,76 0,84 0,72 . 0,74 0,75 0,76 0,75. 39,25 -169,70 14,29 (98,65 
SODA SANAYİİ : 351.000.000 5,02 5,01 5,03 5,00 5,05 4,99 5,09 5,37 4,17 5,03 5,00 5,02 BİM 52,59 33,45 22,86 104,15 
SODAŞ S SANAY 3 600.000 4,27 4,24 4,30 4,03 4,50 3,85 4,53 4,40 3,50 4,28 4,01 3,83 3,78 o 69,20 o81,99 88,12 112,96 
SÖKTAŞ : 19.257.600 EB) 1,72 1,78 1,72 1,80 1,70 1,81 2,08 1,67 1,77 1,80 1,81 185 O39,99 -15114 18,75 100,00 
SÖNMEZ FİLAM : 3.363.900 4,84 4,80 4,88 4,80 4,92 4,14 5,03 6,38 404 o 4,87 4,92 4,67 4,33 o 48,45 -39,669 18,10 102,98 
SÖNMEZ PAMUK 1x2397.938 4,66 4,56 4,16 4,43 5,01 4,22 5,01 7,69 3,88 473 5,03 4,95 456 40,92 o -76,84 7,09 102,42 
SUMAŞ S TAHTA 3 - 6,94 6,80 7,08 - - - - 10,00 6,94 7,00 li bi bi 0,96 -5554 16,67 86,75 
ŞEKER F KIR. :. 6.750.000 2,42 2,36 2,48 2,33 2,50 2,19 2,55 2,93 2,21 2,41 2,50 2,45 2,35... 38,91 -182,41 4,83 98,78 
ŞEKERBANK : 405.300.000 1,61 1,61 1,61 1,58 1,64 1,56 1,66 1,92 1,55 BSEŞN 1,65 1,65 158 Oo 42,48 -43,39 38,89 99,38 
ŞİŞE CAM : 765.000.000 4,88 4,84 4,92 4,84 4,95 4,18 4,97 5,25 4,63 4,85 4,84 4,75 4,60 o 52,88 59,81 43,55 103,83 
T. HBANKA : 612.500.000 9,40 9,24 9,56 9,19 9,67 9,15 9,93 o 11,44 9,33 o 9,54 9,69 10,02 10,56 Oo 40,02 -105,67 17,51 (99,16 
T.K BANK. : 4.500.000 5,56 5,49 5,63 5,44 5,67 5,42 5,70 6,26 4,99 5,64 5,52 5,46 5,38 o 54,09 5,61 8,89 105,70 
T.TUBORG : 12.900.330 10,28 o 10,02 10,54 9,78 10,56 9;33 1138 O 10,35 8,56 10,09 Ori 9,84 9,98 65,71 12149 81,68 110,54 
T.S.K.B. : 936.000.000 1,65 1,64 1,66 1,63 1,68 1,56 1,72 is 1,37 1,66 1,62 1,54 148 o 56,63 26,36 50,00 101,85 
SALİX Y HOLDİ 2. 1.050.000 5,96 5,85 6,07 5,45 6,64 5,42 7,22 9,20 4,82 6,01 6,71 7,28 lala 23,31. 103,91... 15,74 80,98 
TAÇT ÜRÜNL : 2.832.000 2,58 2,57 2,59 2,56 2,60 2,56 2,62 2,90 2,36 2,59 2,59 2,55 2,55 49,06 -5185 68,09 96,63 
TATGIDA : 55.760.000 5,97 5,89 6,05 5,74 6,13 5,54 6,18 6,11 5,07 5,91 5,72 5,51 5,55 o 60,46 103,48 55,29 103,65 
TAV HAVALIMA : 145.312.500 23,30 o 23,04 23,56 22,53 23,83 21,93 23,93 o 24,90 20/70 23,15 22,48 21,75 20,83 o 59,49 65,25 4545 108,57 
TAZE K GIDA 3 90.000 8,04 7,82 8,26 1EBİ 8,33 7,42 8,49 9,00 6,99 7,92 7,53 7,41 ON 59,410 122 370 551 1167, 
TREND GMYO. : 7.500.000 1,50 - - - - - - 1,64 1,37 1,50 - 3 5 5 — ni 3 
TEK-ART TURİ : 93.322.956 1,05 0,94 1,17 0,88 123) 0,69 1,32 75 0,77 1,14 ZE) 1,10 100 39,03 -146,93 7,69 o 82,68 
TEKFEN HOLDİ : 177.600.000 18,06 O 18,05 18,07 17,45 18,68 16,67 18,91 18,86. 15,56 şek BG yerl, 16,43 15/10 57,57 84,12. 64,26 108,80 
TEKNOSA İ VE DI : 24.200.000 4,81 4,14 4,88 4,62 5,07 4,56 5,20 5,87 4,71 4,84 5,09 5,21 5,22 30,00 -108,08 28,16 93,76 
TRABZON LİMA :. 6.300.000 14,34 o 14,21 14,47 13,78 15,07 - - o 2186 1400 1445 o 15,18 - -.. 32,82 -86,58 27,97 100,14 
ICBCT BANK : 43.000.000 4,28 4,21 4,35 4,18 4,46 4,11 4,50 4,16 4,05 . 4,22 4,25 4,46 4,48 o 50,34 108,442 36,17 99,53 
TEMAPOL P PLAST : 4.819.500 4,36 4,34 4,38 4,34 4,40 4,27 4,49 5:21 4,20 o 4,38 4,41 4,51 4,69 o 42,75 73,07 35,19 100,93 
KİPA TİCARET : 93.287.740 4,23 4,13 4,33 4,09 4,48 3,56 4,86 4,88 2,52 — 4,32 4,04 3,45 3,10 58,19 -14,68 6,34 o 97,69 
TGS D TİCAR : 3.150.000 4,40 3,97 4,88 3,80 5,19 3,14 6,01 4,50 3,55 o 4,04 3,19 3,74 3,83 o81,03 276,27 74,86 121,55 
TOFAŞ O FAB. : 120.000.000 30,10 29,87 30,33 29,81 30,62 29,56 31,18 o 34,50 28,76 —30,26- 30,67 31,27 31,23 43,95 -142,22 14,55 101,14 
TORUNLAR GMY : 210.000.000 3,10 3,05 3,15 3,02 3,23 3,02 3,31 3,42 2,96 3,05 3,08 ğa 3,13 Oo 49,83 189,61 54,29 103,68 
TRABZONS SPO : 45.000.000 2,12 2,09 219 2,08 2,16 2,08 2,20 çeki 2,07 2,14 2,16 2,21 2,33 44,18 o -81,98 2,15 100,47 
TRAKYA CAM :316.400.000 4,18 4,13 4,83 4,70 4,83 4,62 4,85 4,96 445 415 4,69 4,59 4,32 . 56,36 147,99 66,34 105,52 
TRANSTÜR HOL : 25.623.284 0,60 0,55 0,65 0,54 0,69 0,45 0,73 0,91 0,54 o 0,63 0,68 0,63 0,56 Oo 41,25 o -92,69 2,38 Oo 68,97 
TSKB GMYO : 36.000.000 0,75 0,74 0,76 0,72 0,77 0,70 0,77 0,80 0,70 0,76 0,75 0,74 0/74 49,45 O-74,31 25,00 101,35 
TUĞÇELİK : 15.900.000 3,18 3215) 3,21 3,12 723) 3,09 3,27 3,46 2,94 3,22 3,16 S1) Pe <OL,5Ü 33,61 32,99 107,07 
TUKAŞ 232.718.000 2,49 2,35 2,64 2,32 2,75 2,30 3,01 2,56 2,18 2,37 2732; 2,29 2;26-- 65,01 263,46 79,25 109,69 
TURCAS PETRO : 81.000.000 ys 2,31 Üy 2,27 2,37 2,23 2,37 2,58 Çi — ee GE en 2,35 o 48,42 3,62 29,03 104,48 
TURKCELL :1.078.000.000 14,93 o 14,73 15,13 14,63 15,24 14,15 15,44....17,50. 13,98 910 1524 15,03 14,32 45,02 -12304 29,15 9947 
TÜMOSAN M VE TR : 26.450.000 7,95 7,14 8,17 Şİ 8,36 7,24 8,65 o 10,48 746 o 8,11 8,37 8,15 780 41,55 -111,97 1,14 93,75 
TÜPRAŞ : 122.705.408 o 116,60 116,45 o 116,75 115,43 o 117,663 o 115,38 o 118,73 12580 106,60 116,69 11542 o 116,97 o116,66 o 53,47 44,68 o 36,76 102,28 
TÜRK H YOLLA : 690.000.000 18,75 o 18,65 18,85 17,73 19,72 16,34 20,35 O 19,57 14,58 iie e 15,93 ii 62,32 94,81 82,09 113,57 
TÜRK P KABLO : 21.260.048 2,36 2.35) 2,37 2,35 2,37 2,30 2,4k 2,61 2,20 ES 2,38 2,45 2,50 o 46,49 20,07 1515 103,96 
TÜRK TELEKOM : 455.000.000 6,70 6,53 6,88 6,40 6,92 6,33 7,07 6,98 5,94 “657 6,39 6,33 633 63,36 114,02 71,79 112,04 
TÜRK TRAKTÖR : 12.808.560 78,00 o 77,99 78,01 71,67 78,35 71,25 78,42 o 81,00 72,00 78,05 — 77,63 77,20 771,36 o 52,10 3,24 53,01 102,83 
TÜRKER P GAYRİ :. 1.780.174 38,90 38,61 39,20 38,39 39,28 37,82 39,35 o 42,00 37,46 .39,12.. 39,26 38,92 38,85... 45,59  -97,63 5,09 94,79 
ULAŞLAR T YAT. : 6.917.340 1,86 1,85 1,87 1,84 1,87 1,80 1,92 2,20 1,63 MEMIŞŞN 1,86 1,79 2 50,78 -7097 51,06 100,54 
ULUSOY ELEKT : 8.800.000 19,660 o 19,49 19,71 19,37 19,94 18,81 20,18 o2034 17,03 1975 19,32 18,64 17,49 o 54,39 oO41,04 71,12 104,93 
ULUSOY U SANAY : 23.660.000 2,72 2,69 2510) 2,65 2,16 2,59 2,18 2,99 2,58 2,715 2,13 2.75) 2,81 O 49,08 -0,39 o 26,79 103,03 
UMPAŞ HOLDİN 3 - 0,63 0,63 0,63 0,62 0,64 0,62 0,64 0,64 0,59 o 0,63 0,62 0,62 Die 1m 55,53 47,86 4444 101,61 
UŞAK SERAMİK : 23.834.762 2,39 2,37 2,41 2,36 2,44 2,34 2,46 2,83 2,32 2,41 2,45 2,47 2,50 42,51 -76,32 3043 97,55 
UTOPYA TURİZ : 10.000.000 4,15 4,15 4,15 4,11 4,19 4,05 4,30 5,95 3,81 4,16 4,21 4,31 4,27 o 45,38 70,78 43,92 104,27 
UZERTAŞ BOYA 2. 826.400 1,05 1,04 1,06 1,01 1,08 0,98 1,09 1,33 1,00 1,03 1,08 1,08 ila — 45,13 30,95 33,33 92,1 
ÜLKER BİSKÜV : 133.380.000 220014 2180) 22,73 21,49 22,89 20,71 22,94 O 25,02 19,53 Mğgjoşmmzıagı 22,10 21,29 4283 -19443 17,07 96,78 
ÜNYE ÇİMENTO : 9.886.913 4,55 4,53 4,57 4,45 4,63 4,36 4,64 4,95 4,11 4,54 4,45 4,34 4,23 o 63,01 43,06 25,51 105,08 
VAKIF Y ORT. : 6.800.000 1,55 1753) 557) 1,52 1,57 1,51 1,60 2,05 1,35 (MEG 1,57 ağıl 149 49,14 -7631 37,50 92,26 
VAKIF F KİR. : 23.980.000 2,22 2,19 2,25 2,15 2,26 2,13 2,28 21551 1,99 2,25 2,23 2,16 2,12 50,56 -7571 1087 100,91 
VAKIF GMYO : 52.200.000 2,66 2,65 2,67 2,64 2,68 2,63 2,68 2,96 2,50 2,67 2,66 2,64 2,67 50,86 -4,54 1143 103,91 
VAKIFLAR BAN : 625.000.000 7,20 7,20 7,20 7,14 7,26 6,96 7,39 TEİSİ 6,53 2 7,14 6,90 6,68 o 53,09 38,25 o49,02 104,05 
VAKKO TEKSTİ 2. 19.200.000 4,39 4,34 4, 4,18 4,56 3,80 4,82 5,27 2,97 4,35 4,14 Bld, Baia 59,12 29,9 1333 e 8923, 
VANET GIDA : 8.500.000 3,65 3,48 3,83 3,03 4,19 2,67 4,25 3,93 2,04 da 2,99 2,61 240 70,662 89,69 69,00 162,22 
VERUSATU GİR : 18.200.000 2,39 2,39 2,39 2,33 2,46 2,30 2,50 2,52 2,07 2,40 20 gl 2,37 58,45 4142 48,33 107,66 
VERUSA HOLDİ : 11.900.000 26,66 Oo 25,99 21,34 25,62 27,64 24,17 28,26 O 27,40 o 22,00 İZE NE2DŞS5 23,65 MAŞ 02,13 114,79 87,67 101,99 
VESTEL : 73.800.381 10,36 o 10,15 10,58 9,97 10,61 9,69 11,04 o 11,84 7,61 10,59 10,28 9,52 8,82 o 52,40 4,61 23,85 105,71 
VESTEL B EŞYA : 13.300.000 10,20 o 10,04 10,37 9,85 10,39 9,71 10,43 o 10,96 9,22 AOG WELU20) 9,97 10,08 o 51,34 -99,52 2035 101,49 
VİKİNG KAĞIT : 10.500.000 1,16 1,16 1,16 1,16 al 1,16 zip 1,24 1,11 1,16 1,16 1,16 114 o(50,03 -4242 22,22 97,48 
YAPI K KORAY 218.000.000 203 2,29 2,33 2,28 2,34 2,28 2,36 2,58 2,16 2,33 2,30 2,29 2728 51,92 12,30 12,22 104,05 
YAPI V KREDİ : 782.469.231 4,62 4,56 4,68 4,47 4,72 4,38 4,72 4,97 4,23 4,67 4,65 4,53 4,46 O 49,48 -10443 37,50 102,21 
YAPRAK S VE BE :. 1.846.000 2,63 2,63 2,63 2,63 2,63 2,62 2,64 2,81 2,43 2,63 2,63 2,62 2 ül 50,29 7,29 61,90 101,54 
YATAŞ | : 23.111.835 29,16 Oo 27,89 30,49 26,49 30,71 25,86 31,57 o 29,94 2310 28,34 2641 25,63 MSDS 72,50 1167/0 81,91 122,62 
YAYLA EÜR.T ? 6.733.125 1,84 1275) 1,93 1,72 2,07 1,54 2,15 3,15 1,03 1,89 2,07 1,85 162 o 41,01 -98,13 4046 82,88 
AG A GRUBU : 51.142.249 271,96 o 27,44 28,49 26,52 28,93 25,91 29,24 o 30,16 23,54 (o 28,44 — 28,33 26,72 24,88 Oo 48,29 -140,84 39,53 (o 99,50 
YENİ G GMYO : 82.790.400 1340 o 13,35 13,45 13,27 13,48 13,27 13,56 o 14,36 12,00 13,44 13,41 13,21 12,06 o 5046 -108,56 26,85 100,07 
YEŞİL GMYO : 155.176.366 0,66 0,65 0,67 0,64 0,69 0,64 0,73 0,71 0,62 w-0;,65 0,64 0,65 0,68 58,24 230,30 60,00 104,76 
YEŞİL YAPI ?: 51.195.719 1,08 1,08 1,08 1,07 1,09 1,04 1,11 üye) ila inu 1,10 1,10 114 o 46,57 -41,81 13,64 (99,08 
YEŞİL Y HOLDİ 2. 2.160.000 26,36 Oo 24,35 28,53 21,24 30,22 18,58 30,30... 35,90. 15,00 e 2 Br Za men lr 23,20 18,22... 48,08 -57,69 20,55 96,56 
YIBİTAŞ İ MALZE : - 2.290,00 2.278,69 2.301,37 2.210,50 2.384,13 2.057,18 2.460,68 2.599,00 1.750,00 2.292,61 2.195,26 2.029,45 1.942,04 O 54,65 0,89 19,22 114,50 
YONGA MOBİLY 3 - 890,90 868,79 913,58 683,90 1.190,09 Oo 478,97 1.272,08 1.232,20 237,70 948,85 659,64 o 448,71 O 36739 Oo 65,96 50,77 5539 252,52 
YUNSA > : 11.080.800 6,63 6,61 6,65 6,15 7,17 5,49 7,43 7,12 444 o 61 6,09 5,35 4,80 66,42 54,97 o 47,34 126,05 
ZORLU ENERJİ : 300.000.000 2,10 2,10 2,10 2,04 2,16 1,90 2,26 2,20 1,56 2,11 2,03 1,86 172 o 56,60 oO49,62 58,82 105,53 
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GEÇTİĞİMİZ haftaya alımlar ile başlayan 
ve hafta ortasında kadar pozitif seyrini sür- 
dürerek 119.24$'e kadar yükselen BIST-100 
endeksi son iki işlem gününde etkisini arttı- 
ran satışlar ile geriledi ve haftayı 116.8959'den 
tamamladı. 

İçinde bulunduğumuz haftanın veri takvi- 
mine baktığımızda ise Pazartesi günü gözler 
enflasyon verisinden olacak. Çarşamba günü 
ise TCMB'nin PPK toplantısı takip edilecek. 
Bu toplantıda faiz kararında değişiklik bek- 
lenmiyor. Ayrıca Pegasus, Ülker, Türk Hava- 
yolları, Bim Marketleri ve Migros bilançoları 
ile piyasa oyuncuları tarafından yakından iz- 
lenecek. 

Yurtdışında ise Perşembe günü Avrupa, 
Cuma günü Japonya merkez bankalarından 
gelecek açıklama ve faiz kararları, küresel 
piyasalar tarafından yakından takip edile- 
cek. ABD tarafında fabrika sipariş verileri 
ve New York Fed başkanı Dudley'nin ko- 
nuşmaları izlenecek. Cuma günü Amerikan 
tarım dışı istihdam ve işsizlik oranı verileri 
takip edilecek. 


E- DİRENÇ: 


BORSA I TEKNİK ANALİZ 
GÖKSEL TEKİNER 


goksel.tekiner©paradergi.com.tr 


Endeksi teknik olarak değerlendirdiğimiz- 
de BIST-100 endeksinin ve endeks üzerinde 
etkisi yüksek olan hisselerin teknik gösterge- 
lerinde güç kaybının arttığını görüyoruz. Bu 
nedenle içinde bulunduğumuz hafta içinde 
temkinli kalmak ve mevcut taşınan pozisyon- 


Küresel piyasaların seyri önemli 


Yurtdışı piyasalarda etkili olan satış baskısı Borsa İstanbul'a da 
yansıyor. İçinde bulunduğumuz haftada 115.100 seviyesi yakından 
izlenmeli... 


lar için destek seviyelerinin yakında izlenme- 
si yararlı olacaktır. 

Endekste 113.300 ve 112.500 seviyeleri 
kısa vadeli alt destekler olarak verebiliriz. 
Endekste 119.200 ve 121.500 zirveleri de haf- 
talık bazda ilk direnç konumunda olacaktır. 


 — ii 
- ay 
, ey ri 3 


gire 


DESTEK: 
741 710 6.80 
DİRENÇ: 
7.84 8.10 8.30 


AFYON ÇİMENTO 


A 


KISA VADELİ ÖNERİ: 7.41'in Altında AzaltORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
Hissede 7.41 seviyesi ilk destek konumunda. Bu 
desteğin altında gevşeme eğilimi artabileceğinden 
bu desteğin altında pozisyonları azaltmak yararlı 
olacaktır. Olası geri çekilmelerde 7.10 ve 6.80 alt 
destekler olarak takip edilebilir. 


AKSA ENERJİ 


DESTEK: 
4.60 4.56 4.30 


Ek 4.84 4.88 5.04 
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A 


KISA VADELİ ÖNERİ: 11.50'nin Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
Hissenin göstergelerinde görülen güç kaybı gevşeme 
eğiliminin artabileceğini gösteriyor. Kısa vadeli ilk 
destek konumunda olan 4.60-4.56 bandının altında 
pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 4.56'nin altındaki 
hareketlerde 4.30 alt destek konumunda olacaktır. 


ALBARAKA 


EE A A TE 
A 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
Hissede 1.67 kısa vade de önemli direnç konumunda. 


li Fİ. 
| İm yar m 

.- 

i DESTEK: 

: 1.55 1.51 1.47 Göstergeleri olumlu konumda olan hissede bu 
z İ 


ULU 
an 
m 


4 
aş tk 


p 


DİRENÇ: seviyenin aşılması sonrasında hissede yükseliş 
1.67 1.80 1.85 hareketi ivme kazanacaktır. 1.80 ve 1.85 seviyeleri üst 
dirençler olarak takip edilebilir. 


ALARKO GYO 


srocsasc | oORsı O| Om oO| momewrum | O Macp 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 48.80 seviyesinin altında gevşeme eğilimi 
ulen) etkisini sürdürecektir. Bu nedenle 48.80'in altında 
DİRENÇ: kademeli olarak pozisyonları azaltmak yararlı 
aynmeyıyıy) olacaktır. 47.80 ve 46 seviyeleri alt destekler olarak 
izlenebilir. 


BERKOSAN 


srocuasmc | mi | ei onem | 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 2.22 seviyesinin üzerinde pozisyonlar 

2.22 217 2.09 korunabilir. Ancak bu desteğin altında geri çekilme 
DİRENÇ: artabileceğinde pozisyonlar 2.22 seviyesinin altında 

vii ij azaltılabilir ve alt destekler olan 2.17 ve 2.09 

seviyelerinde yeni denge arayışları beklenebilir. 


srocuasmc | mi | ei eme | 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 13.25 ilk destek konumunda. Göstergeleri 
ierik amy) güç kaybeden hissede bu desteğin altında gevşeme 
DİRENÇ: eğilimi artabileceğinden 13.29'in altında pozisyonlar 
eken) kademeli olarak azaltılabilir. 13.08 ve 12.76 seviyeleri 
alt destek konumunda olacaktır. 


ENKA İNŞAAT 


OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: 5.40'ın Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


ia Teknik Yorum: 
f N DESTEK: Güç kaybının etkili olduğunu gördüğümüz hissede 
kasis a ni gule okkı ©) 5.40 ara desteğinin altında pozisyonlar azaltılabilir. 
v Wi N DİRENÇ: Bu desteğin altında etkili olacak geri çekilmelerde 
5.55 5.60 5.92 sırası ile 5.30 ve 5.13 kısa vadeli alt destekler olarak 
takip edilebilir. 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 


FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 


| srocinsme | mi | iŞ oem | en 
he m İnn İm oz e 

pi ye ... . ... . 

Tr iy >. KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 


- , 
| vi yn pl ye 


Ya , 


İk 


DESTEK: Hissede 5.04 kısa vadeli direnç konumunda. Yükseliş 
| ol 4.83 4.52 4.44 hareketinin güç kazanması ve yeni pozisyonlar için 
İS fn VAV Ya DE E DİRENÇ: 5.04 seviyesi hacim desteği ile beraber kırılmalı. Bu 
PM k 0) direncin üzerindeki hareketlerde 5.55 seviyesi hedef 
m “a e e, 2 alınabilir. 


GARANTİ BANKASI 


| srocwasme | Rs | Om o | momewrum | macp 


il 
m 
| a 
Me İl h p KISA VADELİ ÖNERİ: 11.35'İN Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
İn pi ar, m | lı j Wi 
İ "ue #”ni y ua Teknik Yorum: 
” i DESTEK: Hissede 11.35 kısa vadeli hareketlerde önemli 
İm N eze) destek konumunda. Bu desteğin altında pozisyonlar 
İN YAY N E DİRENÇ: kademeli olarak azaltılabilir ve alt destekler olarak 
Lap ön & E 1.96 2.5 1275 gördüğümüz 11.10 ve 10.40 seviyelerinde yeni denge 
mi e w İ ür Bİ ai arayışları beklenebilir. 


GERSAN ELEKTRİK 


EE A TE 
KISA VADELİ ÖNERİ: AZALT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 


YA DESTEK: Hissede güç kaybı artıyor. Kısa vadeli destek 

aim 4.70 4.20 3.96 konumunda olan 4.70'in altında pozisyonlar korunabilir. 
N N ' j DİRENÇ: Ancak bu desteğinin altında gevşeme eğilimi 

— 


iy ij artabileceğinden bu seviyenin altında pozisyonları 
kademeli olarak azaltmak yararlı olacaktır. 


KOÇ HOLDİNG 


srocsasnc | oORsı O| Om o O| momewrum | O Macp 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: ALIM İÇİN İZLE ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


ha 
giye 


l i il ir wi 
ii h ve by - ni 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 17.14 seviyesi ilk destek konumunda. Bu 
ranalamznmay78) desteğin üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak 
DİRENÇ: 17.14'ün kırılması sonrasında geri çekilme hız 
en eyıy | kazanabileceğinden bu seviyenin altında pozisyonları 
azaltmak yararlı olacaktır. 


KONYA ÇİMENTO 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: 224.50'nin Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


seaneyepir- 
İ 


i 

k 

| KN aki 
l 


— 


ju Mer 


ih Mk. | 
İm m 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 244.50 seviyesi ilk destek olarak takip 
yunkkyyj edilebilir ve bu desteğin üzerinde pozisyonlar 
DİRENÇ: korunabilir. Ancak desteğin altında geri çekilme 
250 255 262 hızlanabileceğinden 244.50'nin altındaki hareketlerde 
kademeli olarak pozisyonlar azaltılabilir. 


ia 
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KRİSTAL 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


hi, 


1" 
0 EA b 
İri Li Keipisayıyat ayi 


pa — Eğ Teknik Yorum: 

mani ii, DESTEK: Son dönemde dar bantta sıkışık hareket eden hissede 
MAP yi 1.88 1.73 1.68 1.88 seviyesinin üzerinde pozisyonlar korunabilir ve 
Kk MR SR ve E DİRENÇ: yeni pozisyon açılabilir. Hissede yaşanabilecek tepki 
4 ği : 196 2.05 218 yükselişlerinde 196 ve 2.05 seviyeleri kısa vadeli 
4 dirençler olarak takip edilebilir. 


OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMSUZ ER) 


ala ve yl KISA VADELİ ÖNERİ: ALIM İÇİN İZLE ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
İ ı 


| 
pu i 


lı 
| pul 
lr au EuŞİ 
ir R DESTEK: Hissede 15.16 kısa vadeli hareketlerde önemli direnç 


Teknik Yorum: 
| mama kizikixn) konumunda. Göstergeleri olumlu konumda olan 
DİRENÇ: hissede 15.16 seviyesinin aşılması halinde pozisyonlar 


lies) arttırılabilir. Bu seviyenin üzerindeki hareketlerde 
15.66 direnci hedef olacaktır. 


PEGASUS 


| srocinsme | mi | ei | onemi | en 
KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede omuz baş omuz formasyon oluşumu 

<p eyl <iNelo) belirginleşiyor. İlk destek konumunda olan 33.89'in 
DİRENÇ: altında güç kaybı artabileceğinde bu seviyenin altında 

36.20 36.70 37.30 pozisyonlar azaltılabilir ve alt desteklerde denge 

arayışları beklenebilir. 


ŞİŞE CAM 


OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMLU OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: 11.50'nin Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


i 
i 
: 


hı 
/ e 


ıl! 

je | y b 
| 
h 


Kaş 
l Gİ 
a Jim 


l İl 
ip "iu 
| m ni 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 4.67-4.95 bandı kısa vadeli destek 
anma ie 4.67 444 424 direnç seviyeleri olarak takip edilebilir. Yükseliş 


h yene 


j ) E DİRENÇ: denemelerinin güç kazanabilmesi için 4.95'in kapanış 
> k ei) gerçekleşmeli. Hissede 4.67 seviyesinin altında ise 
" | | in E lay pozisyonlar azaltılmalı. 


ŞEKERBANK 


OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMSUZ 


İ, 
ii, yl | KISA VADELİ ÖNERİ: ALI ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
iy pony Il 
İs yo un Ni yel Teknik Yorum: 
MA i be Ni DESTEK: Hissede 1.58 seviyesinin üzerinde tepki alımları 


1.558 1.50 142 yapılabilir. Ara direnç konumunda olan 1.64 
DİRENÇ seviyesinin geçilmesi durumunda sırası ile 1.70 ve 

1.64 170 192 1.92 seviyeleri sırası ile üst dirençler olarak takip 

edilebilir. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 4 - 10 MART 2018 PARA 123 


BORSA I TEKNİK ANALİZ 


TEKNOSA 


N Tİ srocensme | mi | | onem | ec 
LU 
1 | | N OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


'N, | ii 
N Ja ” gp b Ph ö KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
>” — 1 p 
İf Teknik Yorum: 
n DESTEK: 4.TI seviyesi kısa vadeli destek konumunda. Bu 
mi a i 2 4.71 4.52 4.40 desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir. Hissede 
b NA j NAAM VW wan, İZ DİRENÇ: yaşanabilecek tepki hareketlerinde 4.94 ve 5.30 


4.94 530 5.60 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


TOFAŞ OTO 


) srocmnsme | om | ei oem | ec 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 29.70 seviyesi ilk destek konumunda. Bu desteğin 
vena) üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak desteğin 
DİRENÇ: kırılması halinde kısa vadeli sat-al denenebilir. 
Kimeıimecim) Hissede 31 ve 31.50 seviyeleri kısa vadeli dirençler 
olarak takip edilebilir. 


srocunsmc | mi | ei onem | 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU b a | 


KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Me > Teknik Yorum: 
| iy DESTEK: Hissede 2.50 direncinin üzerinde pozisyonlar 
| ik 2.33 2.18 2.00 arttırılabilir. Bu seviyenin üzerinde yaşanacak 
DİRENÇ: hareketlerde 2.56 ve 2.70 seviyeleri kısa vadeli 
250 2.56 2.70 dirençler olarak hedef alınabilir. 2.33 seviyesi kısa 
vadeli ilk destek konumunda olacaktır. 


srocunsmc | mi | ei onem | 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU b a | 


pi er 1 li KISA VADELİ ÖNERİ: ALIM İÇİN İZLE ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
yiye ai dük. i m. Teknik Yorum: 
Me m A DESTEK: 115.50 kısa vadeli destek konumunda. Bu desteğin 


its ik iu ike) üzerinde pozisyonlar korunabilir. 115.50 ara 
dd YP A YE DİRENÇ: desteğinin kırılması durumunda kısa vadeli sat- 
en yea) al denenebilir. Hissede 119.70 seviyesi ilk direnç 
konumunda olacaktır. 


srocuasmc | mi | ei emen | 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


Pa N N KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 

1, 4) 
m t vr a Teknik Yorum: 

as - DESTEK: Teknik göstergeleri güç kaybeden hissede 21.90 kısa 

———. . ... MA TESA | vadeli hareketlerde önemli direnç konumunda. Bu 
YAYAR İY ar RİN İZ DİRENÇ: seviyenin altında gevşeme eğilimi ivme kazanabilir. 
pilin w z 810 852 897 Pili nedenle 21.90”ın altında kademeli olarak satış 
Ein - i - i i a ii yapmak yararlı olacaktır. 
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BORSA I EMEKLİLİK emk, 


HAPFLALIK NEİL YILBAŞINA GÜRE HAMALIK NEİL YILDAJINA GÜRE 


23.02.2018 02.03.2018 DEĞİŞİM (4) ( DEĞİŞİM (9) 23.02.2018 02.03.2018 DEĞİSİM (5) (© DEĞİŞİM (94) 
MD Emeklilik ve Hayat A.Ş. , His. Sen. EYF : 0,075885 0,075540 -0,19 7 
. EYF «o 0,056386 0,056365 0,29 202 İki. K.B.A. Gr. EYF » 0,015387 0,015402 0,20 1,78 
Alan B sl 0701177150) 0,017611 -0,78 1,64 Katılım Değ. Gr. EYF » 0,015931 0,015938 ozals) 1,87 
Bir. Değ. EYF :. 0,036611 0,036386 -0,43 0,42 Katılım Dini Değ. EYF : 0,017481 0,017501 0722 2,67 
Bir. Para Piy. EYF © 0,045734 0,045796 0,24 2,07 Katılım Din. De Gr. EYF : 0,019615 0,019633 0,18 2,87 
Borç. Araç. EYF » 0,052664 0,052667 0,14 1,80 Katılım Katkı EYF » 0,014891 0,014913 0,28 2,91 
Borç. Araç. Gr. EYF : 0,042498 0,042509 0,19 1,79 Katılım Stand. EYF : 0,018777 0,018798 0,25 2,42 
Bric Ulk. Yab. Değ. EYF :. 0,023781 0,023255 -1,40 7,34 Katkı EYF : 0,013720 0,013717 0,22 175 
Den. Değ. EYF *. 0,016713 0,016710 0,19 6) Para Piyasası EYF » 0,043265 0,043325 0,24 2,09 
Din. Değ. EYF « 0,055732 0,055705 0,12 1,69 Para Piyasası Gr. EYF » 0,031281 0,031324 0,24 2,08 
His. Sen. EYF :. 0,069171 0,068752 0,01 0,30 Pera 1 bır. Değ. EYF » 0,012328 0,012323 0,24 2,54 
His. Sen. Gr. EYF :. 0,058423 0,058305 0,37 1,30 Pera 2 Değ. Gr. EYF : 0,012446 0,012477 0,47 3,07 
İki. Değ. EYF » 0,027414 0,027585 0,43 -0,61 Pera 3 Di Gr. EYF » 0,012656 0,012671 0,27 2,96 
İki. Para Piyasası EYF : o 0,042985 0,043044 0,24 2,07 Stand. EYİ - 0,045080 0,045123 0,19 2,01 
K.D.B.A. :. 0,050281 0,050469 0,13 -0,31 Temk. Değ. EYF : 0,019507 0,019535 0:25 2,07 
Karma EYF © 0,052779 o 0,052774 0,18 1,96 Groupama Emeklilik A.Ş. g 
Karma Gr. EYF ». 0,020048 0,020040 0,15 1,95 Altın EYF » 0,018236 0,018089 -0,77 1,63 
Katkı EYF :. 0,013643 0,013641 0,25 1,44 Borç. Araç. EYF » 0,049191 0,049201 0,16 1,76 
Muh. Değ. EYF » 0,044632 0,044689 0,23 2,16 Borç. Araç. Gr. EYF : 0,023906 0,023915 0,18 1,79 
Özel EY il Araç. EYF orol5 yil 0,015194 0,26 2,29 Den. Değ. EYF : 0,049788 0,049790 0,21 1,45 
Stand, 2. 0,013037 0,013032 0,08 1,64 Den. Değ. Gr. EYF « 0,022798 0,022795 0,22 1,63 
Tem. Ödeyen Şir. His. Sen. EYF 07035470) 0,035034 0,07 -0,40 His. Sen. EYF » 0,061283 0,061121 0,23 1,22 
Uzun Vad. Borç. VE EYE :. 0,051754 0,051764 0,18 1,65 His. Sen. Si EYF ? 0,030159 0,030080 0,25 1,51 
Uzun Vad. K.D.B.A. EYF ». 0,046623 0,046801 0.15 -0,15 K.D.B.A. EYİ : 0,039997 0,040136 oğlak -0,51 
Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. : K.D.B.A. ir EYF » 0,033867 0,033996 0,18 -0,27 
Agr. Değ. EYF :. 0,017438 0,017434 0,36 1,41 Katkı EYF : 0,013742 0,013741 0,24 1,54 
GE li. EYF ©. 0,017043 0,016911 -0,74 1,63 Para Piya: il EYF : 0,042371 0,042429 0,24 2,07 
DEN .  0,093219 0,093229 0,27 2,82 Stand. » 0,012968 0,012970 (o) 1,61 
Bi R. Ki C. Ülk. Yab. Değ. EYF 00201317) 0,025972 -0,48 il BNP Taybas Cardif Emeklilik A.Ş. 
Bir. Değ. EYF 0,0529413, 0,052922 -0,10 -0,30 Altın 0,017238 0,017097 -0,78 1,62 
Bir. K.D.B.A, EYF se w0/055931 0,056279 0,37 -1,48 Bir. Değ, EYE : 0,047891 0,047960 0,34 2,36 
Borç. Araç. Gr. EYF .  0,041793 0,041955 0,16 1,07 Bir. K.D.B.A. EYF » 0,040987 0,041235 0,32 -1,14 
Den. Değ. EYF :. 0,062265 0,062297 0,29 2283) Bir. Para iğ EYF » 0,045652 0,045716 (o) çalil 
His. Sen. EYF : 0,123568 0,123205 0,28 2.415 Değ. Gr. EY! : 0,014034 0,014047 0,33 2,98 
His. Sen. Gr. EYF ». 0,085456 0,085427 0,47 il Enek Para Piy. EYF EO /03278b) 0,032824 0,20 1,69 
HSBC bagi Ee Araç. EYF ©. 0,035858 0,035864 0,16 1,68 ii DE gi - 0,078280 0,078269 0,38 3,58 
İki. His. Sen -wo/0550811 0,053196 0,85 3,61 : 0,013289 0,013320 0,26 1,46 
İki. K.D.B.A. EYF ?. 0,048547 0,048468 -0,41 e l2 0,045589 0,045742 0,08 -0,01 
İş Bankası İstirak End. EYF » o 0,043287 0,043464 3D) 6,44 0,045275 0,045291 Ol 1,61 
Katılım Katkı EYF :. 0,014483 0,014506 0,28 2,64 0,023533 0,023541 0,18 175) 
Katılım Stand. EYF ?. 0,016457 0,016479 0,25 2192 K : 0,013762 0,013767 0725 2,05 
Katkı EYF » 0,013444 0,013441 0,24 1,46 Stand. EYF » 0,013682 0,013687 0,17 1,87 
Özel Sek. Borç. Araç. EYF ». 0,017411 0,017436 0,22 2,04 Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş. N 
Para kli :. 0,045055 0,045118 0,24 2,08 Perform a EYF - 0,010492 0,010506 0,24 0,60 
Stand. EYF :. 0,027724 0,027720 0,13 1,56 Atlas Port. Değ. EY! 7 0,013309 0,013343 0,42 2,80 
Temk. Değ. EYF *. 0,049387 0,049439 0,22 2,02 Bir. Değ. EYF : 0,013406 0,013421 0,16 2,10 
Temk. Değ. Gr. EYF -  0,050157 0,050219 0,24 2,20 Ra Araç. Pi » 0,021766 0,021770 0,18 177 
Uzun Vad. Borç. Araç. EYF :. 0,056529 0,056536 0,17 1,50 , Gr. : 0,015018 0,015016 0,05 2,42 
Uzun Vad. Borç. Araç. Gr. EYF :. 0,053929 0,053944 okali 1,67 Di al Md Bort Değ. EYF ? 0,011346 0,011361 0,19 2,48 
Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş. : İki. Değ. EYF » 0,033904 Oo 0,033904 0,20 1,95 
Altın EYF ». 0,018842 0,018702 -0,70 1,63 tani Port. Değ. EYF » 0,011746 0,011769 0,39 4,89 
Borç. Araç. EYF :. 0,057824 0,057828 0,15 1,83 K.D.B.A. EYF : 0,031955 0,032230 0,54 -0,87 
Borç. Araç. Gr. EYF :. 0,036550 0,036556 0,17 1,96 Kare Port. Fon Sepeti EYF » 0,010539 0,010580 0,29 2,28 
Değ. EYF » 0,037898 0,038137 0,54 -0,72 Katılım Katkı EYİ » 0,010506 0,010518 0,21 2,02 
Den. Değ. EYF :. 0,060882 0,061022 0,40 2,00 Katılım iin EYF - 0,010123 0,010132 Oy 
Den. Değ. Gr. EYF 1. 0,048047 0,048176 0,44 2,29 Katkı EYİ : 0,014250 0,014246 0,21 1741 
Din. Değ. EYF :. 0,017299 0,017333 0,41 1,96 Mükafat Pot Katılım Değ. EYF » 0,010570 0,010584 0,09 15283 
His. Sen. EYF ». 0,109770 0,110033 0,78 2,61 Osmanlı Port. Değ. EYF » 0,011592 0,011616 0,39 2,52 
His. Sen. Gr. EYF :. 0,024968 0,025031 0,82 2,90 Oyak Port. Değ. İF » 0,025240 0,025243 0,19 3,10 
K.D.B.A. EYF :. 0,063691 0,063948 0,16 -0,41 Oyak Port. His. Sen. EYF : 0,052244 0,052281 0,60 2,95 
K.D.B.A. Gr. EYF * 0,043497 0,043673 0,17 -0,38 Oyak Port. K.D.B.A. EYF : 0,026279 0,026257 -0,35 2,28 
Katılım Din. Değ. EYF ». 0,019808 0,019862 0,46 li GER Portföy Stand. EYF 0012735 0,012739 0,22 1,96 
Katılım Katkı EYF :. 0,014415 0,014445 0,35 2,97 Para Pi F : 0,014999 0,015020 0,25 2,07 
Katılım Stand. EYF :. 0,013638 0,013665 0,32 2,64 imsest bort. Değ. EYF z 0,011537 0,011532 0,16 2,16 
Katkı EYF ». 0,014004 0,014005 0,22 2103 Stand. EYF » 0,013575 0,013583 0,24 1,90 
Özel Sek. Borç. Araç. EYF 2 0,016399 0,016421 0,22 1,99 Tacirler Por. Değ. EYF : 0,011737 0,011753 0,24 2,29 
Para Piyasası EYF :. 0,048680  0,048744 0,23 2,01 Cigna Finans Emeklilk ve Hayat A.Ş. Ş 
Stand. EYF :. 0,015399 0,015402 0,18 1,94 Bir. Değ. EYF : 0,023945 0,024028 0,57 2,38 
Sürd. His, Sen. EYF ». 0,021403 0,021443 0,88 oyali Bir. Değ. Gr. EYF » 0,016140 0,016146 0,31 2,97 
Temk. Değ. EYF :  0,029153 0,029192 0,21 e ali2: Bir. His. Sen. EYF » 0,056282 0,056923 1,93 4,44 
Uzun Vad. K.D.B.A. EYF ;. 0,029195 0,029195 0,19 1,44 İki. Değ. EYF : 0,022626 0,022803 1311 4,21 
az Hayat Ve Emeklilik A.Ş. K.B.A. EYF » 0,021996 0,021995 0,16 1,83 
n EYF :  0,016993 0,016866 -0,72 1555) K.B.A. Gr. EYF » 0,014693 0,014696 0,18 1,63 
Bir KDBA. EYF :. 0,062299 0,062700 0,35 -2,23 Katkı EYF » 0,013590 0,013597 0,24 1,87 
Borç. Araç. EYF ?. 0,056530 0,056547 0,17 1,78 Para Piy. EYF » 0,020204 0,020229 Oi22 1,92 
Borç. ke Se EYF ». 0,034465 0,034476 0,18 1,89 Stand. EYF : 0,013870 0,013881 0,19 1,64 
Değ. Gr. EYİ .  0,026772 0,026809 0,34 e yeal MetLife Emeklilik ve Hayat A.Ş. : 
Den. Değ. EYE :. 0,069096 0,069041 0,20 1,67 Den. Değ. EYF 7 0,021103 0,021119 0,30 1,87 
Din. Değ. EYF 0015932 0,013814 0,17 1,68 Den. Değ. Gr, EYF : 0,022518 0,022541 0,34 2,08 
re Para Piy. EYF ». 0,036456 0,036500 0,21 77 His. Sen. EYF » 0,025156 0,025163 0,59 95 
His. Sen, EYF e Meğakulomksği 0,100347 0,85 2163) K.B.A. Gr. EYF » 0,016887 0,016891 0,18 1,85 
İki. K.D.B.A. EYF :. 0,045747 0,045677 -0,41 2,19 K.B.A. Stand. EYF : 0,016344 0,016345 0,16 1,70 
K.D.B.A. Gr. EYF :. 0,040985 0,041251 0,37 -1,77 K.D.B.A. EYF : 0,024829 0,024907 0,02 0,63 
Karma EYF »  0,040083 0,040166 0,44 0,40 Katılım Katkı EYF » 0,013518 0,013524 0/15 2,01 
Katkı EYF :. 0,013720 0,013720 0,23 1,45 Katılım Stand. EYF : 0,014209 0,014241 0,49 2,04 
Para Piy. EN :. 0,045626 0,045688 0,24 1,99 Katkı MN : 0,013691 0,013695 0,18 1,93 
Stand. 0 0325 0,013276 0,20 1,69 Para Piy. » 0,018413 0,018437 0725 1,94 
NN iyi ve Emeklilik A.Ş. : Ziraat a ei ve Emeklilik A.Ş. : 
Ginvest Port. e Değ. EYF :. 0,010458 0,010469 0,26 2,29 AK yi 0,017504 0,017368 -0,73 1,66 
Agresif ağ :. 0,010895 0,010884 0,36 157 Değ.EYİ : 0,017050 0,017073 0,33 1,70 
Alan Ev ». 0,010854 0,010766 -0,77 157 His. Sa EYF » 0,019874 0,019975 0,97 2,08 
Değ. EE ». 0,036561 0,036651 -0,07 1,58 K.B.A. EYF » 0,015008 0,015010 0,17 1,68 
Den. Değ. EYF :. 0,054989 0,054973 0,14 2,49 K.D.B.A. EYF : 0,025021 0,025084 -0,12 1,68 
Din. Değ. EYF :. 0,031890 0,031890 0,35 210) Katılım Değ. EYF : 0,012319 0,012344 0,32 2,06 
His. Sen. EYF : 0,109933 0,109796 0,49 1,85 Katılım Katkı EYF » 0,014697 0,014731 0,38 2,97 
K.B. A. EYF :. 0,050898 0,050907 0,16 1,75 Katılım Stand. EYF » 0,015655 0,015678 0,25 2.22 
K.B.A. Stand. EYF :. 0,036223 0,036224 0,18 1571 Katkı EYF SO 013711 0,013712 0,22 715 
Karma EYF :. 0,095526 0,095376 0,07 2,88 Para Piyasası EYF : 0,017496 0,017521 0,25 2,12 
Katkı EYF : 0,014718 0,014711 0,22 1,86 Stand. EYF - 0,014395 0,014406 0,19 2,03 
Para Piyasası EYF :. 0,046567 0,046631 0,24 2,04 Axa Hayat ve Ekli A.Ş. ç 
Allianz Yaşam ve Emeklilik A.Ş. z Altın Katılım EYF : 0,016130 0,016000 -0,77 1,59 
2035 Hedef Fon Sepeti EYF » 0,013506 0,013509 0,27 1,28 Değ. EYF : 0,017592 0,017570 0,14 2,48 
Altın EYF .  0,017387 0,017245 -0,79 1,65 His. Sen. EYF » 0,023351 0,023384 0,72 2,49 
Ata Fin. Den. Li Gr. EYF 00127418 0,012745 0,36 2,03 K Stand. EYF : 0,014862 0,014863 0,15 1,79 
Ata Fin. Din. Ki Gr. EYF :. 0,013994 0,014040 0,65 2,95 K A. EYF ? 0,018617 0,018741 0,37 0,54 
Atak Değ. G «o 0,023157 0,023168 0,49 4,30 Katılım Değ. EYF » 0,015220 0,015259 0,34 3700) 
BIST Temettü End. EYF : 0,021688 0,021627 0,19 2,29 Katılım Katkı EYF : 0,015159 0,015188 0232 2,69 
Bir. K.D.B.A. EYF :. 0,061603 0,062000 0,34 -1,82 e LR : 0,013668 0,013667 0,25 1.52 
Borç. Araç. EYF “0057723 0,057729 0,16 173) ra ? 0,016415 0,016437 0,24 2,07 
Borç. Araç. Gr. EYF ». 0,025865 0,025870 0,18 1271 para Ki Emek ve Hayat A.Ş. . 
Den. Değ. EYF © 0,068387 0,068375 0,20 178) Altın Katılım E' » 0,017674 0,017529 -0,78 1,64 
Den. Değ. Gr. EYF :. 0,070200 0,070252 0,29 1,79 Büy. Katılım Değ, EYF z 0,016347 0,016391 0,40 2,40 
Din. Değ. EYF :. 0,018609 0,018626 0,35 2,48 Katılım Değ. Gr. EYE » 0,016518 0,016564 0,41 2,52 
Din. Değ. Gr. EYF » 0,020537 0,020513 -0,12 0,02 Katılım His, Sen. EYF » 0,022329 0,022263 -0,18 0,04 
Emanet Para Piy. EYF :. 0,034298 0,034344 0,21 1,74 Katılım Katkı EYF : 0,013967 0,013965 0,11 2,61 
His. Sen. EYF : 0,114183 0,113901 0,39 1,89 Katılım Stand. EYF : 0,013626 0,013644 0,25 2.21 
İki. K.D.B.A. EYF .. 0,033169 0,033125 -0,36 2,06 uh. Katılım Değ. EYF : 0,015866 0,015870 0,05 1,76 
Karma EYF » 0,075444 o 0,076165 1,06 5723) Halk Hayat ve Emeklilik A.Ş. : 
Karma Gr. EYF :. 0,048285 0,048456 0,31 0,65 Altın Katılım EYF : 0,010850 0,010763 -0,77 1,61 
Katkı EYF © 0,014023 0,014021 0,27 1,46 Din. Değ. EYF : 0,017146 0,017161 0,32 7 
Koç H.E.Vak.1.De çekip EYE *. 0,011097 0,011116 0271 2,10 Emanet Para Piyasası EYF » 0,014619 0,014636 0,21 7m 
Koç İstirak End. » 0,029954 0,029795 -0,51 -1,28 His. Sen. EYF » 0,020526 0,020592 0,91 1,61 
Para Piy. EYF z. 0,046657 0,046721 0,24 407 K.B.A. Stand. EYF : 0,014789 0,014775 0,07 1,76 
Stand. EYF ». 0,014105 0,014114 0,21 1,70 K.D.B.A. EYF : 0,022508 0,022628 0,30 -0,83 
Temk. Değ. EYF » 0,016546 0,016567 0,23 1,89 Katılım Din. Değ. EYF » 0,013788 0,013803 0725 20) 
Temk. Değ. Gr. EYF :. 0,018961 0,018976 -0,02 0,42 Katılım His. Sen. EYF : 0,016130 0,016202 0,66 0,52 
Unil, Den. Değ. Gr. EYF ? 0,014114 0,014136 0,24 1,54 Katılım Katkı EYF ? 0,014657 0,014673 0,21 2,43 
Unil. Din. Değ. Gr. EYF 0017372 0,017292 -0,31 2.53) Katılım Stand. EYF » 0,013631 0,013642 0,18 1,97 
Aegon Emekli ik ve Hayat A.Ş. . Katkı EYF » (0,013332 0,013332 0,25 1,45 
His. Sen. EYF :. 0,098391 0,098635 0,63 3,62 Para Piy. EYF : 0,015878 0,015899 0,23 2,02 
Karma EYF :. 0,056970 0,056972 (GE221 2.2 Temk. Değ. EYF z 0,010993 0,011009 (0720 2,29 
Katkı EYF 0/0135 3712080013272 0,20 1,50 ört Emeklilik ve Hayat A.Ş. : 
Para Piy. EN © 0,042549 0,042602 0,23 1,95 Agr. Katılım Değ. (Döviz) EYF 0013221 0,013324 0,35 0,78 
Stand. :. 0,046032 0,046032 0yd5 1,69 Altın Katılım E : 0,017941 0,017795 -0,78 1,61 
Val Emekli ve Hayat A.Ş. z Den. Katılım Değ. EYF : 0,013596 0,013606 0,08 1,02 
«. 0,046191 0,046484 0,33 -0,78 Katılım Değ. Gr. SEYE » 0,014600 0,014652 0,51 2,43 
Ali aim EYF :. 0,018270 0,018121 -0,77 1,64 Katılım His. Sen. EYF 0/0155 51 0,015498 -0,22 0,25 
Bir. Değ. EYF :. 0,023019 0,023129 0,19 alaka Katılım Katkı EYF 10;013552 0,013572 0,28 2,74 
Bir, K.D.B.A Gr. EYF ». 0,030668 0,030689 0,17 2,07 Katılım Stand. EYF » 0,013393 0,013430 0,45 2,64 
Değ. Gr. EYF : o 0,016788 0,016832 0,49 1,61 ğ 
Din. Değ. EYF :. 0,048521 0,048470 -0,04 1,38 
Din. Değ. Gr. EYF :. 0,034285 0,034270 0,13 2,19 
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BORSA I YATIRIM FONLARI 


HAFTALIK | Yılbaşına HAFTALIK | Yılbaşına 
Actus Port. Borç. Araç. F. 112134 1,140264 o 1,141750 0,23 1,82 Fiba Port. Borç. Araç. F. 0,04683) 0,047727 (o 0,047793 0,24 2,05 
Actus Port. 2018 Yat. Dön. 116079 o 1,185743 o 1,187383 0,25 2,29 Fiba Port. Altın F. 0,01396 0,014313 (o 0,014204 -0,72 1,76 
Actus Port. His, Sen. F. 1,16826) o 1,220354 (o 1,215982 -0,07 4,08 Fiba Port. Kısa Vad. Borç. 0,01235) 0,012571 (o 0,012587 0,23 1,96 
Ak Port. İki. Para Piy. F. 4,03840) 4,116458 o 4,121830 0,23 2,07 Fiba Port. His. Sen. F.(HSY) 1,26063i 1,292807 o 1,281795 -0,64 1,68 
Ak Port. BIST Banka End. 0,1727 0,123716 (o 0,122886 -0,40 4,79 Fiba Port. Euro. Borç. (Döviz) 3,88706 3,814913 ( 3,848571 043 -0,99 
Ak Port. His. Sen. F. (HSY) 2,110600 2,188211 o 2,194031 0,84 3,95 Fiba Port. Çoklu Varlık Bir. 107918, 1,098920 o 1,100895 0,30 2,01 
Ak Port. BIST30His. Sen. 0,07060 0,071485 (o 0,071510 0,63 1,29 Finans Port. Para Piy. F. 82,37482) 83,944285 84,059757 0,24 2,05 
Ak Port. Değ. F. 0,12414 0,126432  0,126557 0,20 1,95 Finans Port. Borç. Araç. F. 124,46344) 126,797736 126,837942 0,17 1,91 
Ak Port. Kısa Vad. Borç. 28,54322) 29,057733 29,095448 0,23 1,93 Finans Port. Öz. Sek. Borç. 0,14369 o0,146459 0,140754 -3,80 -2,04 
Ak Port. Uzun Vad. Borç. 0,17797, o0,180778 o 0,180784 0,19 1,58 Finans Port. Bir. His. Sen. 0,466510 0,482601 o 0,485991 1,73 4,18 
Ak Port. Yab. His. Sen. F. 0,05161 0,052909  0,052245 -0,65 1,23 Finans Port. Kısa Vad. Borç. 0,051480 o 0,052422 ( 0,052488 0,23 1,96 
Ak Port. Altın F. 0,03757) 0,038432  0,038113 -0,80 1,46 Finans Port. Dow Jones İst. 20 39,35609| 39,795989 39,740265 0,42 0,98 
Ak Port. Orta Vad. Borç. 0,03249 0033204 (o 0,033237 0,23 2,30 Finans Port. Euro. Borç. 0,04128  0,040422  0,040701 0,36 -1,40 
Ak Port. Yeni Tekn. Yab. 0,02215 o 0,024066 (o 0,023769 0,14 7,29 Finans Port. TR. Yük. Piy. Değ. 17,68436| 18,631189 18,531607 -0,28 4,79 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,03159 o 0,030978 O 0,031200 0,44 -1,23 Finans Port. Altın BYF 14,49285| 14,783514 14,663914 -0,81 1,18 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 0,04016 0,042102  0,041551 -0,08 3,46 Finans Port. Bir. Değ. F. 0,01559  0,015995 o 0,015830 -0,55 1,52 
Ak Port. Avr. Yab. His, Sen. F. 0,03098! o 0,031135 O 0,030680 -1,59 -0,97 Finans Port. FTSE İst. Bono 268,43525) 273,143452 273,126491 0,20 1,75 
Ak Port. Gelişen Ülke.Yab. 0,02028 0,020738 O 0,020324 -1,23 0,23 Finans Port. BIST-30 End. 57,03362) 57,887474 57,922138 0,73 1,56 
Ak Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01195 0,012228 o 0,012130 -0,96 1,49 Finans Port. A.B.D. Dolar Yab. 368,00285, 368,432141 370,959180 0,70 0,80 
Ak Port. Öz. Sek, Borç. Araç. 0,01594)  0,016272  0,016295 0,25 2,24 Finans Port. Gümüş BYF 13,77162) 13,439134 13,285307 -1,37 -3,53 
Ak Port. Birebir Bankacılık 0,01394, 0,014189 0,014204 0,20 1,93 Fokus Port. Bir. Değ. F. 5,26795) o5,237335 (o 5,230850 -0,11 -0,70 
Ak Port. Kira Sert. Kat, F. 0,01379 0,014166 (o 0,014186 0,28 2,86 Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) 0,12380 0,123454 (o 0,123443 0,74 -0,29 
Ak Port. Para Piy, F. 0,01519 0,015478 o 0,015499 0,24 2,07 Garanti Port. BIST3OHis. Sen. 0,035980  0,036570 ( 0,036608 0,73 173 
Ak Port. BIST Tem. 25 End.His. 0,02051 0,020710 0,020712 0,85 0,98 Garanti Port. Orta Vad. Borç. 266,83672) 272,178933 272,353186 0,18 2,07 
Ak Port. PY Öz. Sek. Borç. 0,01645  0,016847 o 0,016875 0,29 2,61 Garanti Port. His, Sen. F. (HSY) 1,48851) o 1,522480  1,525474 0,83 2,48 
Ak Port. PY Değ. Öz. F. 1,31675) 1,320371 o 1321773 0,30 0,38 Garanti Port. İki. Para Piy. F. 46,43225) 47,304892 47,368520 0,24 2,02 
Ak Port. Bir. F. Sepeti F. 128881 1,294673 ( 1,297774 0,39 0,70 Garanti Port. Altın F. 0,046380 (o 0,047448 O 0,047074 -0,75 1,51 
Ak Port. İki, F. Sepeti F. 130874, 1312758 ( 1,314050 0,27 0,41 Garanti Port. Uzun Vad. Borç. 0,3148 0,031919 ( 0,031902 0,20 1,33 
Ak Port. Üç. F. Sepeti F. 122491  1,234606 o 1,232107 -0,02 0,59 Garanti Port. Dör. Değ. F. 0,020860 o 0,021295 O 0,021454 0,99 2,85 
Ak Portf. ING Bnk Öz. Bnk. 1,003738 — 1,001122 -0,05 Garanti Port. Öz. Sek. Borç. 0,01692 0,017224 0,017247 0,23 1,96 
Alkhair Port. Kat. His. Sen. 1,036370 1,017982 o 1,016561 0,05 -1,91 Garanti Port. Kısa Vad. Borç. 0,01529 0,015575 o 0,015596 0,22 1,98 
Alkhair Port. Kira Sert. (SUKUK) 0,22726 0231496 (o 0,231838 0,25 2,02 Garanti Port. Bir. Para Piy. F. 0,01508  0,015364 (o 0,015385 0,24 2,03 
Alkhair Port. Bir. Kat. F. 0,04273 0,042967 o 0,043005 0,16 0,64 Garanti Port. Yab.Glş.Olan Ülk 0,01764 0,018405 O 0,017977 -1,31 1,89 
Ata Port. Bir. His, Sen. F. 0,13951! 0,145981 (o 0,147653 1,95 5,84 Garanti Port. Bir. Değ. F. 1,36954, 1395543 o 1,397898 0,17 2,07 
Ata Port. Karma F. 23,98060| 24,487119 24,559985 0,54 2,42 Garanti Port. İki. Değ. F. 1,36023) o 1,383464 (o 1,385948 0,23 1,89 
Ata Port. Para Piy. F. 0,40882 0,415945 (o 0,416551 0,22 1,89 Garanti Port. Üç. Değ. F. 1,4565) o 1469800 o 1,472134 0,36 1,83 
Ata Port. Uzun Vad. Borç. 0,06397 0,064814 O 0,064806 0,15 131 Garanti Port. Bir. Kat, F. 1,15642 o 1,182910 (o 1,184629 0,25 2,44 
Ata Port. Öz. Sek. Borç. 0,02030 0019133 ( 0,019157 0,26 -5,64 Garanti Port. Euro. (Döviz) 1,32991) 1303107 o 1,311505 0,40 -1,38 
Ata Port. Kısa Vad. Borç. 0,01568 o 0,015968 O 0,015989 0,23 1,96 Garanti Port. Bir. F. Sepeti F. 100870) 1,020721 o 1,021108 0,18 1,23 
Ata Port. İki. His. Sen. F. (HSY) 0,02418 o0,025339 O 0,025629 1,97 6,00 Garanti Port. IngBank Öz. Ban. 1,008034 ( 1,009659 0,28 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 1,31034. o 1,340298 (o 1,341092 0,32 2,35 Garanti Port. Mutl.Get.Hed. 1,001862  1,002995 0,24 
Atlas Port. Bir. His. Sen. 127962 1318226 o 1,317856 0,64 2,99 Gedik Port. Kısa Vad. Borç. 193237) 1,966741 o 1,969286 0,22 1,91 
Atlas Port. Bir. Öz. Sek. Borç. 1,04969 o 1,073924 (o 1,075777 0,27 2,49 Gedik Port. Bir. His. Sen. 0,06885) o0,072224 (o 0,071583 -0,37 3,98 
Azimut PYŞ Çoklu Varlık 0,08854) 0,091847 o 0,091781 0,16 3,66 Gedik Port. Karma F. 0,67888 0,705140  0,701509 -0,34 3,33 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Araç. F. 183093 1867291 (o 1,869808 0,25 2,12 Gedik Port. İki. His. Sen. 0,03734 0,039998 O 0,039633 -0,53 6,15 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 38,97981) 39,864552 39734963 0,25 1,94 Gedik Port. Borç. Araç, F. 0,01217 0,012423 0,012441 0,27 2,24 
Azimut PYŞ Para Piy, F. 0,09137. 0,093173 o 0,093298 0,24 2,11 Gedik Port. 6-20 Yab. His. 0,025760 (o 0,025593 © 0,025649 -0,01 -0,42 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. 0,02281 0,023837 (o 0,023788 0,29 4,30 Global Md Port. Bir. His. Sen. 4,58839) o 4718688 o 4,705802 0,01 2,56 
Azimut PYŞ Yab. BYF F. 0,01612 0,016635 O 0,016543 -0,83 2,64 Global Md Port. Bir. Değ. F. 0,086260 (o 0,088898 O 0,088984 0,15 3,16 
Azimut PYŞ Dör. Değ. F. 0,01566) o 0,016040 (o 0,016067 0,30 2,61 Global Md Port. Kısa Vad. 0,06323 o 0,064382 O 0,064466 0,23 1,95 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 0,01825  0,018287 (o 0,018420 0,36 0,91 Global Md Port. Para Piy. F. 6,26065 o 6,378258 O 6,386937 0,24 2,02 
Azimut PYŞ İA Değ. Öz. F. 139509 o 1408541 (1412923 0,29 1,28 Global Md Port. İki. Değ. F. 0,016760 0,017025 (o 0,017023 0,19 1,54 
Bizim Port. Bir. Kat. F. 003402 0,034028  0,033921 0,09 -0,29 Global Md Port. Orta Vad. 0,03032 0,030896 © 0,030933 0,22 2,01 
Bizim Port. İns. Sek. Kat. His. 0,03944) o 0,040055 O 0,040514 2,15 2,71 Global Md Port. İki. His. Sen. 0,026730 o 0,026549 O 0,026463 -0,08 -1,01 
Bizim Port, Ener. Sek, Kat. 0,03251 0,034122  0,034160 0,73 5,07 Halk Port. Karma F. 59,33956| 60,006417 60,162374 0,51 1,39 
Bizim Port. Altın Kat. BYF 146,70766! 149,808776 148,567967 -0,74 1,27 Halk Port. Orta Vad. Borç. 56,20411) 57,367491 57,350671 0,09 2,04 
Bizim Port. Kat. 30 End. His. 18,06843) 18,038213 18,180663 1,38 0,62 Halk Port. His. Sen. F. (HSY) 0,286600 o 0,290866 © 0,292233 0,99 1,96 
Bizim Port. İki. Kira Sert. 0,01290 0,013110  0,013122 0,19 1,75 Halk Port. Kısa Vad. Borç. 71,35355| 72,785761 72,891007 0,26 2,15 
Bizim Port. Bir. Kira Sert. 0,01122. 0,011384 o 0,011401 0,26 1,61 Halk Port. Para Piy. F. 0,04164 0,042427 o 0,042485 0,24 2,04 
Deniz Port. Dör. Değ. F. 036519! 0371976 (o 0,372770 0,55 2,07 Halk Port. Öz. Sek. Borç. 0,01628 0,016615 O 0,016640 0,27 2,24 
Deniz Port. His. Sen. F. (SY) 0,20961 0,218023 ( 0,219493 1,39 4,11 Halk Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01133 o 0,011540 ( 0,011558 0,24 2,01 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 0,07339l 0,074735 (o 0,074615 0,35 1,67 Halk Port. Altın Kat. F. 0,01162 0,011886 O 0,011788 -0,79 1,45 
Deniz Port. Üç. Değ, F. 0,79782  0,829141 o 0,828855 0,20 3,89 Halk Port. Kısa Vad. Kira Sert. 1,00507)  1,021733 O 1,022954 0,21 1,78 
Deniz Port. Para Piy. F. 0,67790 0,690541 (o 0,691474 0,24 2,00 HSBC Port. Değ. F. 65,72578| 67,666650 67,794655 0,35 3,15 
Deniz Port. Uzun Vad. Borç. 0,57852 o 0,585863 O 0,586180 0,23 132 HSBC Port. Para Piy. F. 48,93260| 49,831456 49,896976 0,23 1,97 
Deniz Port. Bir. Değ. F. 0,02804) 0,028613 O 0,028655 0,24 2,19 HSBC Port. Orta Vad. Borç. 0,17921  0,182412  0,182500 0,17 1,83 
Deniz Port. Orta Vad. Borç. 0,01897 0,019292  0,019306 0,20 177 HSBC Port. BIST30His. Sen. 0,10481 0,106363 O 0,106415 0,71 1,53 
Deniz Port. Altın F. 0,02061 o 0,021092  0,020929 -0,74 1,54 HSBC Port, Altın F. 1441900 o 1474556 o 1462743 -0,77 1,45 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 0,01499 0015257  0,015277 0,23 1,95 HSBC Port. Uzun Vad. Borç. 042404 0,429633 O 0,429613 0,21 131 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 0,01681/ (0,017138 o 0,017161 0,24 2,09 
Deniz Port. Euro. (Döviz) 0,01837 0,018234 O 0,018389 0,51 0,09 irisi vü 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. F. 1,47245) o 1,540967 o 1,541071 0,25 4,66 Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
Deniz Port. Bir. F. Sepeti F. 116677) o 1,181322 o 1,181705 0,09 1,28 0.99 ile 2.15 arasında değişti. Kaybettiren 10 adet fonun 
Deniz Port. Kira Sert. Kat. F. 1,11306 1,131083 o 1,132429 0,21 1,74 haftalık zararı ise yüzde -1.05 ile -3.80 arasında oldu. 
Deniz Port. BIST Tem. 25 End. 116771)  1,168434 (o 1,166286 0,63 -0,12 
Fiba Port. Para Piy. F. 0,03887 0039622  0,039676 0,24 2,07 z 
Fiba Port. Çoklu Vartık İki. 0,05919)  0,060527  0,060493 -0,05 2,20 Kazandıranlar * Kaybettirenler g 
Ni Rani İ 2,15 Finans Port. Öz. Sek. Borç. -3,80 
Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı Yatırım li ER AkPort Avr Yab His Sen F. ET 
Bin TL Yalın yapan'arın Ata Port. Bir. His. Sen.F. 15 Finans Port, Gümüş BYF 137 
sayısı önceki haftaya Finans Port. Bir. His. Sen. 173 Garanti Port. Yab.Giş.Olan Ülk -131 
g a E göre 53 bin kisi azaldı. Şeker Port. His. Sen. LAL Ak Port. Gelişen Ülke Yab. -123 
© d — Deniz Port. His. Sen. F. 139 İş Port. BIST Tkn. Ağır. Sın. End. -121 
J Bİ Ş 138 Tacirler Port. His, Sen. F. 115 
5 130 İş Port, Yab. His. Sen.F. -112 
0,99 İş Port. Emtia Yab. BYF F. -1,10 
YAYAN EMMY DEYİM Halk Port, His, Sen. F. (4SY) 099 Mükafat Port. Kat. His, Sen. 105 


m Yatırımcı sayısı mmm Toplam portföy değeri 
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HSBC Port. His. Sen, F. (HSY) 
HSBC Port. Çoklu Varlık li 
HSBC Port. Çoklu Varlık Bir. 
HSBC Port. Kısa Vad. Borç. 
HSBC Port. Çoklu Varlık Üç. 
HSBC Port. Yab. BYF F. 

HSBC Port. Öz. Sek. Borç. 
ICBC Turkey Port. İki. Değ. F. 
ICBC Turkey Port. His. Sen. 
ICBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 
ICBC Turkey Port. Para Piy. F. 
ICBC Turkey Port. Altın F. 

ING Port. Bir. Değ. F. 

ING Port. Bir. His. Sen. F. 
ING Port. Para Piy. F. 

ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 
ING Port. İki. Değ. F. 

ING Port. Altın F. 

İst. Port. İki. Değ. F. 

İst. Port. His. Sen. F. (HSY) 
İst. Port. Kısa Vad. Borç. 

İst. Port. İki. His. Sen. F. (HSY) 
İst. Port. Bir. Değ. F. 

İst. Port. Para Piy. F. 

İst. Port. Yab. (G.OLPiy.) 

İst. Port. Üç. Değ. F. 

İş Port. Karma F. 

İs Port. His. Sen. F. (HSY) 

İs Port. BIST30 End. His. 

İs Port. BİST Banka End. His. 
İs Port. İş Bank. İst. End. His. 
İş Port. Kumbara Hesabı Karma 
İş Port. Öz. Sek. Borç. Araç. F. 


İş Port. BIST Tkn. Ağır. Sın. End. 


İş Port. Değ. F. 

İş Port. Yab. His, Sen. F. 

İş Port. Para Piy. F. 

İş Port. Orta Vad. Borç. Araç. 
İş Port. Kısa Vad. Borç. Araç. 
İş Port. Tem. Öde. Şir. His. 

İş Port. Resan Değ. ÖZ. F. 

İş Port. Uzun Vad. Borç. 

İş Port. Maks. Hes. Kısa Vad. 
İs Port. Yab. Borç. Araç. F. 

İs Port. Emtia Yab. BYF F. 

İs Port. Kira Sert. Kat, F. 

İs Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) 
İş Port. Privia Bankacılık Değ. 
İs Port. Yön. BIST 30 HSY BYF 
İş Port. Tema Gönüllüleri Değ. 
İs Port. Bayr. Hold. Değ. Öz. F. 
İs Port. Altın F. 

İş Port. PY Öz. Sek. Borç. Araç. 
İş Port. Maximum Kart Kısa 

İs Port. PY Euro. Borç. (Döviz) 
İş Port. PY His. Sen. Öz. 

İş Port. PY Kar Payı Ödeyen 

İs Port. Sütaş İki. Değ. Öz. F. 
İs Port. Euro. Borç. (Döviz) 

İş Port. Birikim Hes. Kısa Vad. 
Kare Port. His. Sen. F. (HSY) 
Kare Port. Bir. Borç. Araç. F. 
Kare Port. İki. Borç. (Döviz) 
KI Port. Kira Sert. Kat. F. 

KI Port. Bir. Kat. F. 

KT Port. Kısa Vad. Kira Sert. 
Logos Port. Öz. Sek. Borç. 
Marmara Cap. Por. Yön. His. 
Meksa Port. İki. Değ. F. 

Meksa Port. Bir. Değ. F. 
Mükafat Port. Kira Sert. Kat. 
Mükafat Port. Kat. His. Sen. 
Mükafat Port. Kısa Vad. Kira 
Osmanlı Port. Kısa Vad. Borç. 
Osmanlı Port. Öz. Sek. Borç. 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. 
Oyak Port. İki. Değ. F. 

Oyak Port. Bir. Değ. F. 

Oyak Port. Bir. Borç. Araç. F. 
Oyak Port. Bir. His. Sen. F. 
Perform Port. Kısa Vad. Borç. 
Ginvest Port. Para Piy. F. 
Ginvest Port. His. Sen. 
Ginvest Port. Değ. F. 

Ginvest Port. Kira Sert. (Döviz) 
Ginvest Port. İki. Değ. F. 
Ginvest Port. Kira Sert. Kat. F. 
Strateji Port. Yön. His. Sen. 
Strateji Port. İki. His. Sen. 
Strateji Port. Borç. Araç. F. 
Seker Port. His. Sen. F. (HSY) 


0,04294 
0,01845 
0,01808 
0,01518 
0,01498 
0,02043 
0,01525 
0,08894 
8,39198 
13,01715 
14,45507 
0,01402 
2,74910 
3,99595 
66,01000 
1,64937 
0,01774 
0,01833 
0,24287 
0,02941 
0,01988 
0,03366 
0,01993 
0,01799 
0,02428 
1,28033 
6,60868 
60,04981 
0,05898 
0,05909 
59,02197 
0,13623 
0,04749 
0,05845 
56,10679 
0,05316 
188,81563 
84,17693 
7,43605 
1,68544 
1,46070 
0,04099 
0,02786 
0,03941 
0,01663 
0,02627 
0,03481 
0,02773 
38,04842 
0,02140 
0,04734 
0,01828 
0,01822 
0,01610 
0,02539 
0,01756 
0,01064 
0,03758 
3,98071 
1,10002 
0,06627 
0,01683 
0,03297 
1,17998 
1,24447 
1,04205 
0,01531 
0,01781 
0,05266 
0,07678 
1,05712 
1,04079 
1,05814 
0,01820 
1,28438 
0,01946 
0,01838 
0,02448 
0,01664 


0,01436 
0,57580 
0,05034 
0,03728 
0,01392 
0,01217 
0,01227 
7,40262 
0,09429 
0,01368 
0,48831 


0,044887 
0,018799 
0,018423 
0,015462 
0,015249 
0,020585 
0,015559 
0,090915 
8,712615 
13,258704 
14,722342 
0,014304 
2,831728 
4,105059 
67,244596 
1,679402 
0,018141 
0,018743 
0,246876 
0,030176 
0,020303 
0,035114 
0,020720 
0,018296 
0,024125 
1,330257 
6,710309 
60,909615 
0,059914 
0,062623 
62,546494 
0,137119 
0,048468 
0,062135 
56,932181 
0,051809 
192,455432 
85,847309 
7,570410 
1,712490 
1,492546 
0,041533 
0,028352 
0,039103 
0,016614 
0,026704 
0,035711 
0,028171 
38,674758 
0,021855 
0,046318 
0,018723 
0,018611 
0,016419 
0,025371 
0,017896 
0,010218 
0,037970 
3,968434 
1,123361 
0,068476 
0,017216 
0,033038 
1,202374 
1,269383 
1,058931 
0,015613 
0,018663 
0,053406 
0,079002 
1,069173 
1,066677 
1,074437 
0,018542 
1,318928 
0,019828 
0,018773 
0,025308 
0,017013 
1,037029 
0,014587 
0,586452 
0,050852 
0,038658 
0,013931 
0,012384 
0,012538 
8,087263 
0,102047 
0,013923 
0,497571 


0,044994 
0,018768 
0,018447 
0,015483 
0,015213 
0,020568 
0,015583 
0,090945 
8,748580 
13,273886 
14,741372 
0,014187 
2,831971 
4,105955 
67,333782 
1,680161 
0,018165 
0,018596 
0,246679 
0,030264 
0,020335 
0,035070 
0,020752 
0,018319 
0,024308 
1,331806 
6,701394 
60,875625 
0,059929 
0,062163 
62,761386 
0,137383 
0,048544 
0,061085 
57,000285 
0,051158 
192,714273 
85,924956 
7,579553 
1,709009 
1,498044 
0,041520 
0,028387 
0,039435 
0,016413 
0,026739 
0,035853 
0,028194 
38,701869 
0,021823 
0,046623 
0,018570 
0,018641 
0,016443 
0,025580 
0,017893 
0,010220 
0,038148 
4,000543 
1,125030 
0,068442 
0,017239 
0,033287 
1,204296 
1,273178 
1,060262 
0,015636 
0,018532 
0,053480 
0,079183 
1,069116 
1,053927 
1,075671 
0,018567 
1,322369 
0,019855 
0,018766 
0,025336 
0,017044 
1,041547 
0,014602 
0,587195 
0,050258 
0,038640 
0,014055 
0,012382 
0,012556 
8,138991 
0,102516 
0,013941 
0,501858 


HAFTALIK 
DEĞ. (94) 


0,88 
0,06 
0,23 
0,23 
0,04 
-0,07 
0,27 
0,24 
0,78 
0,24 
0,23 
-0,78 
0,26 
0,57 
0,24 
0,16 
0,23 
-0,75 
0,17 
0,70 
0,27 
0,44 
0,44 
0,22 
0,38 
0,40 
0,24 
0,59 
0,67 
-0,50 
1,30 
0,30 
0,25 
-1,21 
0,04 
-1,12 
0,24 
0,21 
0,22 
0,27 
0,42 
0,16 
0,22 
0,43 
-1,10 
0,22 
0,45 
0,17 
0,74 
0,13 
0,36 
-0,79 
0,27 
0,24 
0,42 
0,64 
-0,04 
0,76 
0,41 
0,25 
0,39 
0,13 
0,27 
0,27 
0,62 
0,21 
0,26 
-0,85 
0,21 
0,32 
0,08 
-1,05 
0,20 
0,22 
0,38 
0,25 
0,05 
0,31 
0,25 
0,81 
0,19 
0,22 
-0,76 
0,14 
0,43 
0,16 
0,25 
0,51 
0,17 
0,22 
1,41 


Yılbasına 

göre değ. Ye 
4,78 
azal 
2,02 
1,98 
1,58 
0,70 
2,20 
2,26 
4,25 
1,97 
1,98 
1,21 
3,01 
2:15 
2,01 
1,87 
2,42 
1,44 
ES 
2,92 
2,31 
4,19 
4,12 
1,86 
0,10 
4,02 
1,40 
1,38 
1,61 
5,21 
6,34 
0,84 
2,23 
4,50 
1,59 
-3,76 
2,06 
2,08 
1,93 
1,40 
2,56 
1,29 
1,90 
0,07 
-1,32 
1,80 
2,99 
1,68 
ee 
2,00 
-1,52 
1,58 
2,32 
2,12 
0,74 
1,88 
-3,97 
1,52 
0,50 
2,21 
3,29 
2,46 
0,96 
2,06 
2311) 
4:75 
2,12 
4,07 
ES 
3,13 
1,14 
1,26 
1,66 
1,99 
2,96 
2,06 
2,09 
3,48 
2,45 


1,67 
1,98 
-0,16 
3,64 
0,98 
1,74 
2531! 
9,95 
8,72 
1,88 
2,18 


| nan asanam )szasame 


Şeker Port. Para Piy. F. 

Şeker Port. Borç. Araç. F. 
Şeker Port. Değ. F. 

Şeker Port. Altın F. 

Şeker Port. Kısa Vad. Borç. 
Taaleri Port. Değ. F. 

Taaleri Port. His. Sen. F. (HSY) 
Taaleri Port. Yab. Borç. Araç. 
Taaleri Port. İki. Değ. F. 
Tacirler Port. Değ. F. 

Tacirler Port. His. Sen. F. 
Tacirler Port. Kisa Vad. Borç. 
Tacirler Port. Öz. Sek. Borç. 
TEB Port. İki. Değ. F. 

TEB Port. PY Değ. Öz. F. 

TEB Port. Öz. Sek. Borç. 

TEB Port. Para Piy. F. 

TEB Port. Kısa Vad. Borç. 

TEB Port. Bir. Orta Vad. Borç. 
Teb Port. Mutl.Get.Hed. 

TEB Port. Uzun Vad. Borç. 
TEB Port. His. Sen. F. (HSY) 
TEB Port. Alarko Grubu Değ. 
TEB Port. İki. Orta Vad. Borç. 
TEB Port. Üç. Değ. F. 

TEB Port. PY İki. Değ. Öz. F. 
TEB Port. PY His. Sen. Öz. 

TEB Port. TEB Grubu Değ. 

TEB Port. Altın F. 

Teb Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 
TEB Port. Euro. (Döviz) 

Teb Port. Kira Sert. (Döviz) 
Ünlü Port. İki. Değ. F. 

Ünlü Port. Bir. Değ. F. 

Ünlü Port. Üç. Değ. F. 

Vakıf Port. Bir. Değ. F. 

Vakıf Port. BIST30 End. His. 
Vakıf Port. İki. Değ. F. 

Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 
Vakıf Port. Borç. Araç. F. 
Vakıf Port. İki. Para Piy. F. 
Vakıf Port. Altın Kat. F. 

Vakıf Port. Euro. (Ame. Doları) 
Vakıf Port. Kısa Vad. Borç. 
Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 
Yapı K. Port. PY İki. Değ. Öz. 
Yapı K. Port. Koç Hol. İşt. His. 
Yapı K. Port. PY Bir. Değ. 
Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç. 
Yapı K. Port. Bir. His .Sen. 
Yapı K. Port. Eur. (Dolar) Bor. 
Yapı K. Port. BİST100 End. 
Yapı K. Port. Para Piy. F. 

Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 
Yapı K. Port. BİST30 End. His. 
Yapı K. Port. Karma F. 

Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 
Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 
Yapı K. Port. Altın F. 

Yapı K. Port. Uzun Vad. Borç. 
Yapı K. Port. İki. Değ. F. 

Yapı K. Port.BİST Temet.25 End 
Yapı K. Port. Öz. Sek. Borç. 
Yapı K. Port. İki. His. Sen. 
Yapı K. Port. Çisn. Hes. Kısa 
Yapı K. Port. PY Üç. Değ. Öz. 
Yapı K. Port. İki. Borç. Araç. 
Yapı K. Port. Üç. Değ. F. 

Yapı K. Port. Kira Sert. Kat. F. 
Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 
Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 
Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 
Yapı K. Port. Bir. F. Sepeti F. 
Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 
Ziraat Port. Kısa Vad. Borç. 
Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 
Ziraat Port. İki. Değ. F. 
Ziraat Port. Orta Vad. Borç. 
Ziraat Port. Öz. Sek. Borç. 
Ziraat Port. BIST3OHis. Sen. 
Ziraat Port. Kat. F. 

Ziraat Port. Borç. Araç. F. 
Ziraat Port. Altın Kat. F. 
Ziraat Port. Para Piy. F. 
Ziraat Port. Büy.Çoc.Yön. Değ. 
Ziraat Port. F. Sepeti F. 
Ziraat Port. Kat. His. Sen. 
Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 
Ziraat Port. Kira Sert. (Sukuk) 


Ziraat Port. Kısa Vad. Kira Sert. 


1,22768 
0,02664 
0,02472 
0,02388 
0,01468 
0,51230 
1,70176 
1,53998 
1,35180 
0,86893 
1,61143 
0,02917 
1,29971 
0,06704 
1,37341 
114,83767 
258,32790 
4,58592 
14,82599 
3,62662 
0,18766 
0,08798 
1,50398 
0,33233 
0,05743 
0,03600 
0,75285 
0,02813 
0,03992 
1,53532 
1,27681 
1,25817 
0,02829 
0,03729 
1,32118 
15,52667 
0,46531 
102,92568 
0,44502 
355,10681 
16,39917 
0,03808 
0,02867 
0,01504 
0,01085 
0,20634 
1,00338 
0,87195 
0,05410 
1,37146 
0,10713 
3,86568 
0,20448 
5,23514 
0,07038 
0,43937 
42,87779 
0,03678 
0,02338 
0,01507 
0,01669 
0,02148 
0,01700 
0,02054 
0,01488 
0,01698 
0,01576 
0,01430 
0,01261 
0,01363 
1,21203 
3,98849 
1,13440 
0,11110 
121,17428 
0,15308 
60,85248 
184,74982 
211,97722 
0,03275 
0,01439 
0,02020 
0,02213 
0,01500 
0,01667 
1,22586 
1,33454 
1,33657 
1,20534 
1,06061 
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1,248946 
0,027116 
0,025685 
0,024478 
0,014955 
0,525140 
1,759043 
1,532964 
1,404875 
0,887268 
1,756894 
0,029759 
1,331133 
0,068559 
1,400785 
117,143543 
263,134923 
4,669155 
15,121523 
3,705585 
0,190511 
0,091388 
1,534780 
0,338904 
0,058625 
0,036841 
0,784828 
0,028897 
0,040845 
1,565242 
1,266702 
1,257177 
0,029031 
0,039323 
1,348635 
15,789635 
0,472523 
104,919786 
0,453435 
361,566379 
16,709492 
0,038969 
0,028061 
0,015319 
0,011017 
0,199895 
0,989925 
0,875018 
0,055066 
1,392393 
0,104854 
3,932049 
0,208402 
5,335246 
0,071505 
0,444211 
46,427636 
0,036604 
0,023900 
0,015243 
0,016876 
0,021740 
0,017287 
0,021230 
0,015145 
0,017343 
0,016054 
0,014454 
0,012859 
0,013840 
1,242113 
3,982028 
1,152824 
0,113043 
123,359978 
0,157365 
62,023716 
188,343537 
216,334187 
0,033147 
0,014592 
0,020578 
0,022670 
0,015291 
0,017059 
1,249979 
1,326089 
1,344200 
1,239196 
1,078605 


1,250544 
0,027135 
0,025939 
0,024309 
0,014975 
0,525644 
1,754177 
1,546023 
1,403652 
0,888671 
1,741182 
0,029799 
1,333285 
0,068681 
1,398084 
117,324953 
263,490823 
4,675023 
15,128434 
3,710956 
0,190538 
0,091551 
1,540575 
0,339321 
0,058703 
0,036913 
0,786396 
0,028968 
0,040510 
1,554730 
1,275551 
1,266095 
0,029099 
0,039576 
1,350603 
15,731691 
0,472105 
104,872217 
0,454058 
362,063734 
16,732052 
0,038658 
0,028241 
0,015340 
0,011030 
0,201296 
0,985040 
0,878078 
0,055134 
1,393014 
0,105511 
3,938710 
0,208684 
5,339777 
0,071589 
0,444383 
45,770672 
0,036405 
0,023697 
0,015239 
0,016806 
0,021754 
0,017311 
0,021321 
0,015164 
0,017337 
0,016073 
0,014443 
0,012883 
0,013798 
1,238729 
4,012656 
1,150304 
0,112149 
123,518686 
0,157878 
62,130694 
188,538396 
216,641235 
0,033039 
0,014565 
0,020601 
0,022485 
0,015312 
0,017082 
1,249668 
1,331492 
1,351631 
1,241512 
1,079902 


HAFTALIK 
DEĞ. (94) 


0,22 
0,19 
0,75 
-0,65 
0,23 
0,25 
-0,10 
0,43 
0,11 
0,25 
-1,15 
0,24 
0,29 
0,19 
-0,09 
0,23 
0,24 
0,22 
0,16 
-0,01 
0,12 
0,61 
0,58 
0,22 
0,09 
0,30 
0,65 
0,23 
-0,79 
-0,91 
0,34 
0,28 
0,35 
0,84 
0,26 
-0,01 
0,50 
0,08 
0,24 
0,17 
0,24 
-0,76 
0,29 
0,22 
0,20 
0,46 
-0,57 
0,29 
0,22 
0,68 
0,36 
0,81 
0,24 
0,22 
0,75 
0,53 
-0,11 
-0,23 
-0,84 
0,21 
-0,18 
0,95 
0,24 
0,82 
0,22 
0,16 
0,22 
0,20 
0,30 
-0,11 
-0,05 
0,38 
0,04 
-0,72 
0,23 
0,75 
0,26 
0,21 
0,25 
0,05 
-0,09 
0,22 
-0,78 
0,24 
0,41 
0,09 
0,67 
0,13 
0,39 
0,21 


Yılbasına 

göre değ. 9» 
1,86 
1,85 
4,93 
1,81 
2,00 
2,60 
3,08 
0,39 
3,84 
2,21 
8,05 
2,17 
2,58 
2,44 
1,80 
RR 
2,00 
1,94 
2,04 
2,33 
153 
4,06 
2,43 
2,10 
2,22 
2,54 
4,46 
2,98 
1,49 
1,26 
-0,10 
0,63 
2,85 
6,14 
2,23 
1792 
1,46 
1,89 
2,03 
1,96 
2,03 
1541) 
-1,49 
2,00 
1,67 
-2,44 
-1,83 
0,70 
1,92 
1,57 
-1,51 
1,89 
2,06 
2,00 
1,72 
1,14 
6,75 
-1,02 
137 
1,09 
0,71 
1,29 
1,82 
3,81 
1,92 
rakı 
2,01 
0,99 
2,14 
1,21 
2,20 
0,61 
1,40 
0,95 
1,93 
3,14 
2,10 
2,05 
2,20 
0,89 
1,23 
1,99 
1,62 
2,07 
2,48 
1,94 
-0,23 
aa 
3,00 
1,82 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen O Haftalık Toplamdaki 

adı hafta (o değ.(k) pay(9b) 

A.V.O.D GIDA VE TARIM 
İs Yat. 8.361.768 -6,33 21,19 
Piramit 3.685.704 36,15 9,34 
Garanti Yat. 3.493.287 -3,57 8,85 
Deniz Yat. 2.311.694 -6,73 5,86 
Ak Yat. 2.251.393 6,45 5.71 
TOPLAM 39.459.117 0,00 100,00 
ABD DOLAR BYF 
Finans Yat. 23.505 o -21,47 37,91 
Halk Yat. 6.045 -4,02 9,75 
Gedik Yat. 5.014 -3,20 8,09 
Ziraat Yat. 4.324 -4,53 6,97 
Yapı Kredi 3.726 1.556,00 6,01 

OPLAM 62.000 -8,82 100,00 
ACIPAYAM SELÜLOZ 
Ata Yat. 2.540.171 -3,35 29,59 

ş Yat. 1.401.530 1,76 16,33 
leniz Yat. 591.044 4,15 6,89 

Vakıf Yat. 452.735 12,08 5,27 

Ak Yat. 421.962 0,87 4,92 
OPLAM 8.584.008 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (A) 

Oyak Yat. 27.639.456 0,01 36,21 

Garanti Yat. 12.162.616 0,12 15,93 

Ak Yat. 8.303.431 -0,30 10,88 
iş Yat. 7.348.577 0,57 9,63 

Yapı Kredi 4.713.214 -2,12 6,17 
OPLAM 76.333.098 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (B) 

Oyak Yat. 3.986.824 -0,24 33,09 

Yapı Kredi 2.292.011 -0,72 19,02 
iş Yat. 1.647.225 -0,44 13,67 

Yat. Fin. Men. 1.572.695 -0,07 13,05 

Garanti Yat. 1.079.643 -0,26 8,96 
OPLAM 12.047.662 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (C) 

ş Yat. 18.023.396 9,53 21,91 
Garanti Yat. 6.992.092 -0,02 8,50 
Ak Yat. 6.925.545 o -11,05 8,42 

eutche Yab 5.280.190 0,00 6,42 
Ziraat Yat. 4.492.427 6,36 5,46 

OPLAM 82.252.338 0,00 100,00 
ADEL KALEMCİLİK 
Deutche Yab 1.819.355 0,00 27,19 

ş Yat. 1.164.947 0,17 17,79 
Ak Yat. 410.783 0,02 6,27 
Garanti Yat. 363.026 0,68 5,54 
Yat. Fin. Men. 359.976 -0,25 5,50 

OPLAM 6.547.842 0,00 100,00 
ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET 

ş Yat. 6.756.608 16,13 18,25 
Garanti Yat. 3.790.983 1,88 10,24 
Oyak Yat. 3.646.172 21,02 9,85 
Ak Yat. 2.984.095 0,27 8,06 
Deniz Yat. 2.417.986 (o -12,07 6,53 

OPLAM 37.032.223 0,00 100,00 
AFYON ÇİMENTO** 

Ak Yat. 55.215.116 -0,11 55,22 
iş Yat. 11.098.354 -1,55 11,10 

Garanti Yat. 6.363.010 0,29 6,36 
Deniz Yat. 3.447.272 1,73 3,45 
Yapı Kredi 2.650.707 -1,45 2,65 

OPLAM 99.989.515 0,00 100,00 
AG ANADOLU GRUBU HOLDİNG 
Alternatif Men. 22.085.471 0,00 38,51 

eutche Yab 17.741.694 -0,53 30,94 

Citibank Yab 11.143.595 1,38 19,43 
Yapı Kredi 1.350.014 -0,75 2,35 
Yat. Fin. Men. 839.167 -0,12 1,46 

OPLAM 57.346.232 0,00 100,00 
AK ENERJİ* 

Oyak Yat. 152.059.600 -0,22 39,48 
iş Yat. 35.294.814 0,27 9,16 
eb 31.666.699 0,00 8,22 

Acar Men. 21.832.918 1,13 5,67 

Ak Yat. 21.733.172 -1,67 5,64 
OPLAM 385.194.246 0,00 100,00 

AKBANK*** 

Citibank Yab 800.985.200 -0,04 35,27 
eutche Yab 658.972.971 0,88 29,01 

Ak Yat. 344.758.552 -0,04 15,18 

Ünlü Men. 190.998.328 -0,03 8,41 
eb 60.113.522 -4,82 2,65 
OPLAM 2.271.227.979 0,00 100,00 

AKÇANSA 
Sanko Yat. 17.927.004 0,47 45,76 
Citibank Yab 5.657.043 -0,07 14,44 

eutche Yab 3.884.584 -0,86 9,91 

ş Yat. 1.766.715 0,96 4,51 
Garanti Yat. 1.500.717 -0,39 3,83 

OPLAM 39.179.122 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(9e) 

AKDENİZ GÜVENLİK HIZ. 

Gedik Yat. 2.793.918 32,81 18,17 
eb 1.541.362 6,15 10,02 
ş Yat. 1.433.676 (o -20,03 9,32 

Garanti Yat. 1.314.871 -8,36 8,55 
eutche Yab 857.997 18,34 5,58 
OPLAM 15.375.497 0,00 100,00 

AKFEN GMYO 
$ Yat. 32.059.365 0,03 36,10 

Oyak Yat. 9.919.953 -0,03 11,17 
eutche Yab 8.995.352 0,00 10,13 

Garanti Yat. 7.987.831 0,07 9,00 

Citibank Yab 5.348.751 -0,39 6,02 
OPLAM 88.799.099 0,00 100,00 

AKIN TEKSTİL 

İş Yat. 615.042 0,05 12,36 

Ziraat Yat. 579.628 -0,15 11,65 
eb Yat. 564.636 -3,18 11,35 

Garanti Yat. 440.050 -0,27 8,84 
eniz Yat. 328.556 1,23 6,60 
OPLAM 4.976.206 0,00 100,00 

AKİŞ GMYO 

Yat. Fin. Men. 78.312.362 0,03 21,53 

Citibank Yab 66.503.430 0,09 23,38 

Acar Men. 60.752.555 -0,03 21,36 

Vakıf Yat. 11.332.617 -0,08 3,98 

Ak Yat. 6.757.303 3,21 2,38 
OPLAM 284.414.301 0,00 100,00 

AKMERKEZ GMYO 

Garanti Yat. 17.543.175 0,00 92,63 

İş Yat. 295.979 0,70 1,56 

Oyak Yat. 211.517 0,00 1,12 

Citibank Ya 117.122 -0,15 0,62 

Yapı Kredi 103.316 -0,10 0,55 
OPLAM 18.938.896 0,00 100,00 

AKSA ENERJİ* 

Citibank Yal 137.172.442 0,43 42,96 
ş Yat. 98.241.839 0,31 30,77 
eutche Ya 18.332.413 -0,53 5,74 

Gedik Yat. 10.320.576 -,21 3,23 

Ak Yat. 8.314.165 -1,15 2,60 
OPLAM 319.272.898 0,00 100,00 

AKSA* 
eutche Ya 24.247.799 0,39 34,47 

Citibank Ya 16.338.349 3,66 23,22 

Yapı Kredi 5.704.111 0,97 8,11 

Yat. Fin. Men. 3.815.505 -0,23 5,42 

Garanti Yat. 3.741.886 -0,54 5,32 
OPLAM 70.350.560 0,00 100,00 
AKSİGORTA 

Citibank Yab 44.443.659 1,32 37,22 

eutche Yab 33.785.516 0,97 28,30 

Ak Yat. 20.472.879 -4,44 17,15 
eb 4.187.759 10,22 3,51 
İş Yat. 2.845.925 45,08 2,38 
OPLAM 119.402.187 0,00 100,00 
AKSU ENERJİ 

Garanti Yat. 4.693.643 -0,11 35,10 

eniz Yat. 1.910.049 1,35 14,29 
ş Yat. 1.423.425 -0,57 10,65 

Gedik Yat. 1.116.142 -3,29 8,35 

Marbas Men. 851.633 -2,52 6,37 
OPLAM 13.370.902 0,00 100,00 
AKYÜREK PAZARLAMA 

Yapı Kredi 8.705.154 -0,38 35,62 
ş Yat. 3.821.637 -0,90 15,64 

Yat. Fin. Men. 2.059.667 0,00 8,43 

Vakıf Yat. 1.858.201 4,83 7,60 

Ziraat Yat. 1.047.944 -2,24 4,29 
OPLAM 24.436.536 0,00 100,00 
ALARKO CARRIER 
ş Yat. 323.203 -0,06 20,25 

Garanti Yat. 165.534 10,85 10,37 

Ak Yat. 136.241 -9,23 8,54 

Vakıf Yat. 130.875 0,08 8,20 

Yapı Kredi 130.103 -0,08 8,15 
OPLAM 1.595.886 0,00 100,00 
ALARKO GMYO* 

Ak Yat. 845.778 0,62 16,28 
ş Yat. 669.477 0,69 12,89 

Citibank Yab 485.895 -3,53 9,35 
eb Yat. 480.934 0,28 9,26 

Garanti Yat. 471.167 1,68 9,07 
OPLAM 5.194.436 0,00 100,00 
ALARKO HOLDİNG** 

Citibank Yab 15.936.777 1,44 23,88 

eutche Yab 7.129.444 -2,57 10,68 
ş Yat. 3.729.000 -1,41 5,59 

Gedik Yat. 3.165.678 -0,87 4,14 

Yat. Fin. Men. 3.029.276 6,08 4,54 
OPLAM 66.737.091 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(a) 
ALBARAKA TÜRK 
Bizim Men. 67.800.376 -0,50 29,98 
eutche Yab 57.378.137 4,97 25,37 
Citibank Yab 40.052.529 -2,32 17,71 
Vakıf Yat. 7.988.018 -6,26 3,53 
Garanti Yat. 5.037.120 -4,60 2,23 
OPLAM 226.126.869 0,00 100,00 
ALCATEL LUCENT TELETAŞ 
ş Yat. 1.769.716 -0,48 13,07 
Ak Yat. 1.498.502 -0,93 11,07 
Ata Yat. 1.030.435 -2,69 7,61 
Garanti Yat. 1.022.671 12,11 7,55 
eb Yat. 835.311 -3,33 6,17 
OPLAM 13.542.364 0,00 100,00 
ALKİM KAĞIT 
ş Yat. 15.271.706 1,14 64,64 
Yapı Kredi 1.059.584 0,38 4,49 
Garanti Yat. 1.015.327 o -10,78 4,30 
eutche Yab 784.286 1,41 3,32 
Yat. Fin. Men. 647.005 -8,67 2,74 
OPLAM 23.625.000 0,00 100,00 
ALKİM KİMYA 
Citibank Yab 1.299.318 -2,14 13,26 
eb 1.262.327 -0,63 12,88 
ş Yat. 1.051.010 -2,02 10,72 
Şeker Yat. 989.103 0,24 10,09 
inans Yat. 579.563 0,79 5,91 
OPLAM 9.802.124 0,00 100,00 
ALTINYAĞ 
ş Yat. 6.989.862 -2,57 16,33 
eniz Yat. 5.038.813 o 102,94 11,77 
Garanti Yat. 4.779.300 12,81 11,17 
Ak Yat. 3.992.376 2,02 9,33 
Vakıf Yat. 2.848.959 -8,62 6,66 
OPLAM 42.799.006 8,64 100,00 
ALTINYUNUS ÇEŞME 
ş Yat. 413.280 -0,05 32,90 
Ak Yat. 129.338 0,02 10,30 
Garanti Yat. 85.892 -0,64 6,84 
leniz Yat. 71.051 1,14 5,66 
Oyak Yat. 66.877 0,03 5,32 
OPLAM 1.256.107 0,00 100,00 
ANADOLU CAM* 
Citibank Yab 53.239.987 0,23 27,32 
eutche Yab 50.434.484 -0,95 25,88 
ş Yat. 36.453.726 -1,14 18,71 
Garanti Yat. 10.048.533 -2,59 5,16 
eb 8.765.467 10,88 4,50 
OPLAM 194.854.806 0,00 100,00 


ANADOLU EFES* 
Citibank Yab 87.168.408 -0,19 43,00 


eutche Yab 67.684.018 0,45 33,39 
Alternatif Men. 10.805.258 0,19 5,33 
Hsbc Bank 7.960.850 -3,00 3,93 
Garanti Yat. 5.568.453 0,07 2,75 

OPLAM 202.712.609 0,00 100,00 
ANADOLU HAYAT EMEK. 

eutche Yab 26.477.206 -0,65 29,93 
Citibank Yab 24.649.885 0,64 27,87 

ş Bank. 15.501.953 0,00 17,52 

ş Yat. 10.312.191 0,23 11,66 
Ak Yat. 1.695.203 6,38 1,92 

OPLAM 88.456.913 0,00 100,00 
ANADOLU ISUZU 

ş Yat. 2.342.764 1,18 17,09 
Alternatif Men. 1.576.656 0,00 11,50 
Halk Yat. 1.535.447 -1,09 11,20 
Garanti Yat. 1.230.860 -2,83 8,98 
Ak Yat. 1.033.340 -1,39 7,54 

OPLAM 13.710.269 0,00 100,00 
ANADOLU SİGORTA 

ş Yat. 222.889.805 0,44 56,99 
Citibank Yab 56.953.738 -0,22 14,56 

Jeutche Yab 19.798.469 -0,24 5,06 
Yapı Kredi 11.081.031 0,01 2,83 
Hsbc Bank 1.409.463 0,00 0,36 

OPLAM 391.104.007 0,00 100,00 
ANEL ELEKTRİK* 

eutche Yab 12.764.240 -0,73 22,94 
Citibank Yab 9.263.127 0,63 16,65 

el 6.712.312 4,38 12,07 

ş Yat. 5.547.592 -4,25 9,97 
Oyak Yat. 3.152.308 10,29 5,67 

OPLAM 55.633.474 0,00 100,00 
ANEL TELEKOM 

ş Yat. 15.033.194 -0,06 34,80 

el 10.594.441 0,00 24,52 
Halk Yat. 2.222.863 0,58 5,15 
Ak Yat. 1.946.949 0,51 4,51 
Garanti Yat. 1.654.483 -0,06 3,83 

OPLAM 43.199.817 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 

adı hafta değ.(9o) pay(9e) 
ARÇELİK*** 

eutche Yab 69.559.155 0,67 41,00 
Citibank Yab 46.578.949 -2,07 27,46 

ş Yat. 5.164.977 -4,49 3,04 
Yapı Kredi 4.978.593 5,58 2,93 

sbc Bank 4.467.590 o -21,03 2,63 

OPLAM 169.640.677 0,00 100,00 
ARENA BİLGİSAYAR 
Hsbc Bank 5.246.869 0,00 24,47 

ş Yat. 2.724.659 2,84 12,71 

eutche Yab 2.260.394 -0,15 10,54 
Citibank Yab 1.757.638 4,26 8,20 
Yapı Kredi 1.233.455 -1,57 5,75 

OPLAM 21.438.869 0,00 100,00 
ARMADA BİLGİSAYAR 
Garanti Yat. 11.133.889 -0,03 74,38 

ş Yat. 770.658 0,63 5,15 

el 500.599 0,00 3,34 
Halk Yat. 431.552 3,20 2,88 
Yapı Kredi 209.943 0,69 1,40 

OPLAM 14.969.536 0,00 100,00 
ARSAN TEKSTİL 
Garanti Yat. 23.569.501 -0,97 57,05 
Halk Yat. 2.625.801 0,87 6,36 
İş Yat. 2.462.622 9,14 5,96 
Citibank Yab 1.961.228 7,00 4,75 

inans Yat. 1.751.762 -0,07 4,24 

OPLAM 41.314.489 0,00 100,00 
ARTI YATIRIM HOLDİNG 

era Yat. 1.996.266 0,01 20,16 
Garanti Yat. 1.353.863 0,78 13,68 

eniz Yat. 1.167.408 -0,10 11,79 
İş Yat. 979.488 -0,64 9,89 
Ak Yat. 702.745 8,64 7,10 

OPLAM 9.899.999 0,00 100,00 
ASELSAN*** 

Citibank Yab 24.527.517 -5,03 15,98 

ş Yat. 23.546.594 0,16 15,34 

eutche Yab 17.999.130 5,43 11,73 
Garanti Yat. 11.902.513 -0,32 7,75 
Ak Yat. 9.603.205 2,01 6,26 

OPLAM 153.482.917 0,00 100,00 
ASLAN ÇİMENTO 
Oyak Yat. 7.227.874 -0,03 75,71 
İş Yat. 628.532 -1,80 6,58 
Garanti Yat. 251.101 2,05 2,63 
Yapı Kredi 186.760 0,30 1,96 
Ak Yat. 174.710 2,98 1,83 

OPLAM 9.546.845 0,00 100,00 
ATA GMYO 
Ata Yat. 15.515.651 0,10 67,95 

ş Yat. 748.950 -0,88 3,28 
Garanti Yat. 541.733 -0,14 2,37 
Yapı Kredi 166.504 -0,21 0,73 
Ak Yat. 25.782 -3,49 0,11 

OPLAM 22.835.057 0,00 100,00 
ATAKULE GMYO 
Ak Yat. 44.203.391 -0,01 58,58 

acirler Yat. 6.701.876 0,30 8,88 
Garanti Yat. 6.135.219 -0,38 8,13 

ş Yat. 5.233.807 -0,01 6,94 
Hsbc Yat. 2.520.436 0,72 3,34 

OPLAM 75.459.989 0,00 100,00 
ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 

ş Yat. 2.447.893 1,07 21,45 
Vakıf Yat. 888.074 -3,02 7,78 
Ak Yat. 872.745 o -12,16 7,65 

alk Yat. 770.878 2,39 6,76 
Yapı Kredi 725.560 4,37 6,36 

OPLAM 11.411.282 0,00 100,00 
ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 

ş Yat. 1.848.815 -2,32 23,11 
Yat. Fin. Men. 1.570.860 0,00 19,64 
Ak Yat. 916.796 (o -12,68 11,46 
Garanti Yat. 900.431 2,09 11,26 

alk Yat. 449.643 14,75 5,62 

OPLAM 7.999.900 0,00 100,00 
ATLAS YAT. ORT. 

ş Yat. 6.501.558 0,08 21,67 
Metro Yat. 5.325.506 0,00 17,75 
Garanti Yat. 2.069.356 -5,81 6,90 

eb Yat. 1.688.746 -1,97 5,63 

eniz Yat. 1.576.720 -0,70 5,26 

OPLAM 29.999.932 0,00 100,00 
AVİVASA EMEKLİLİK HAYAT 

eutche Yab 10.601.077 -0,23 45,21 
Citibank Yab 6.653.216 -0,11 28,37 

eb 3.331.119 0,00 14,20 

sbc Bank 2.033.107 0,00 8,67 
Ak Yat. 354.506 0,82 1,5£ 
OPLAM 23.450.431 0,00 100,00 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki 

adı hafta (o değ.(k) pay(9h) 
AVRASYA GMYO 

$ Yat. 15.284.035 -1,37 21,23 

etro Yat. 12.699.309 18,69 17,64 
Şeker Yat. 7.337.083 22,67 10,19 
Ak Yat. 5.762.205 o -20,98 8,00 
Garanti Yat. 4.893.381 o -10,00 6,80 

OPLAM 71.993.743 0,00 100,00 
AVRASYA PETROL VE TUR. 

etro Yat. 18.926.795 o 620,08 42,09 
$ Yat. 7.315.893 1,97 16,27 
Ak Yat. 3.038.982 -1,25 6,76 
Ziraat Yat. 2.142.161 0,05 4,716 
Garanti Yat. 1.975.547 -4,91 4,39 

OPLAM 44.967.999 56,85 100,00 
AVRUPA YATIRIM HOLDİNG 

$ Yat. 860.925 1,86 22,21 
Garanti Yat. 472.411 14,97 12,19 
Ziraat Yat. 320.185 -7,18 8,26 
Yat. Fin. Men. 284.390 o 194,05 7,34 
Halk Yat. 228.741 2,58 5,90 

OPLAM 3.875.620 0,00 100,00 
AYEN ENERJİ 
Citibank Yab 6.812.046 47,80 26,53 

ng Men. 4.827.071 o 539,98 18,80 
Ak Yat. 2.860.450 -4,72 11,14 
$ Yat. 2.518.849 3,00 9,81 
Deutche Yab 1.269.045 11,08 4,94 

OPLAM 25.675.649 0,00 100,00 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT 
Ziraat Yat. 1.543.103 -0,90 41,28 
Noor Cap. Mar. 558.304 0,00 14,93 
$ Yat. 458.034 3,78 12,25 
Bizim Men. 253.961 0,00 6,79 

eniz Yat. 189.310 0,00 5,06 

OPLAM 3.738.420 0,00 100,00 
AYGAZ* 

eb 62.712.188 -0,26 46,62 


Citibank Yab 20.979.983 1,72 15,60 
Deutche Yab 14.082.881 -2,59 10,47 


Yapı Kredi 10.870.259 0,41 8,08 
$ Yat. 3.983.358 -0,53 2,96 
OPLAM 134.526.180 0,00 100,00 
BAGFAŞ* 
$ Yat. 13.485.144 0,22 40,46 

Ak Yat. 1.843.514 -0,22 5:53 

Garanti Yat. 1.785.581 -1,69 5,36 

Yapı Kredi 1.407.494 -3,24 4,22 
eniz Yat. 1.272.987 0,88 3,82 
OPLAM 33.332.088 0,00 100,00 
BAK AMBALAJ 

Global Men. 11.473.339 0,00 65,59 

Ak Yat. 688.037 -2,03 3,93 

Deniz Yat. 634.043 0,54 3,62 
Yat. 548.553 0,69 3,14 

Phillipcapital Men. O 534.637 0,77 3,06 
OPLAM 17.492.663 0,00 100,00 
BALATACILAR BALATACILIK 

Bizim Men. 4.048.490 -1,22 36,12 

Yapı Kredi 2.342.842 0,00 20,90 
$ Yat. 1.647.432 -1,88 14,70 
cbc Turkey 803.542 0,00 7,17 

Garanti Yat. 506.666 5,70 4,52 
OPLAM 11.209.277 0,00 100,00 
BANTAŞ AMBALAJ 
$ Yat. 2.354.427 -6,59 18,47 
Citibank Yab 2.132.177 0,30 16,72 

Ak Yat. 845.424 12,62 6,63 
eniz Yat. 718.059 -6,65 5,63 

Yapı Kredi 667.190 -2,72 5,23 
OPLAM 12.750.000 0,00 100,00 
BANVİT* 
eb 16.449.878 0,00 44,51 
eb Yat. 12.425.839 0,32 33,62 
$ Yat. 2.272.938 o -10,75 6,15 
Garanti Yat. 852.930 8,42 2,31 
Citibank Yab 629.004 3,66 1,70 
OPLAM 36.961.029 0,00 100,00 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENTO 
$ Yat. 4.162.707 -0,35 62,50 
Garanti Yat. 510.300 0,12 7,66 
Oyak Yat. 265.377 0,00 3,98 
eutche Yab 223.315 0,00 3,35 

Ak Yat. 215.752 1,52 3,24 
OPLAM 6.660.495 0,00 100,00 
BATI ÇİMENTO 

Sanko Yat. 19.369.566 0,01 45,55 
Garanti Yat. 10.219.688 -0,13 24,03 

Ak Yat. 3.985.371 0,12 9,37 
$ Yat. 1.997.636 1,17 4,70 
eb Yat. 1.353.675 -1,85 3,18 
OPLAM 42.521.596 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta O değ.(9) 
BATISÖKE ÇİMENTO 
Ak Yat. 23.375.363 o 0,23 
Garanti Yat. 10.325.208 -0,03 
ş Yat. 7.176.371 o -0,96 
acirler Yat. 4.150.421 2,48 
Yapı Kredi 3.307.006 -3,38 
OPLAM 66.692.563 o 0,00 
BERA HOLDİNG* 
Bizim Men. 141.364.854 — -0,09 
Citibank Yab 6.314.819 O 54,88 
ş Yat. 5.655.847. -14,46 
eutche Yab 4.354.574 o -15,16 
Ziraat Yat. 2.925.772 -7,93 
OPLAM 179.948.304 o 0,00 
BERKOSAN YALITIM 
İs Yat. 2.716.128 2,13 
Ak Yat. 938.144 o -2,63 
leniz Yat. 787.516 -3,64 
Yapı Kredi 723.979 -1,38 
Ziraat Yat. 652.914 o -6,59 
OPLAM 10.439.990 o 0,00 
BEŞİKTAŞ FUTBOL YAT.** 
ş Yat. 29.641.206 oo 0,72 
Garanti Yat. 11.783.633 -0,56 
eniz Yat. 10.859.835 o 0,77 
Ak Yat. 9.556.519 o 0,89 
Citibank Yab 7.959.849 o -5,54 
OPLAM 119.002.470 o 0,00 
BEYAZ FİLO 
Garanti Yat. 1.373.470 -0,11 
Ziraat Yat. 799.161 0,03 
era Yat. 747.136 0,00 
Yapı Kredi 500.902 0,01 
ş Yat. 425.112 2,36 
OPLAM 5.004.724 o 0,00 
BISAŞ TEKSTİL 
ş Yat. 2.895.223 0,67 
Garanti Yat. 1.881.968 -0,71 
Yapı Kredi 852.640 -1,07 
Gedik Yat. 424.402 3,80 
eniz Yat. 353.842 -0,37 
OPLAM 7.934.793 o 0,00 
BİLİCİ YATIRIM 
İs Yat. 5.128.493 2,24 
Yapı Kredi 1.818.984 3,36 
eb Yat. 1.073.345 2,44 
Ak Yat. 1.000.586 © -0,66 
Garanti Yat. 877.218 -7,25 
OPLAM 14.890.016 O 0,00 
BİM MAĞAZALAR*** 
Citibank Yab 84.576.844 o 0,61 
eutche Yab 53.574.652 -0,20 
İs Yat. 35.301.211 — -0,03 
Ziraat Yat. 8.539.962 O -0,08 
eb 8.347.763 o -2,97 
OPLAM 215.635.008 o 0,00 
BİMEKS 
İs Yat. 32.298.326 o -1,22 
Ak Yat. 15.512.505 o 0,25 
Garanti Yat. 11.229.891 1,64 
Ziraat Yat. 10.914.495 5,37 
Halk Yat. 9.173.404 1,68 
OPLAM 114.190.498 o 0,00 
BİRKO MENSUCAT 
Bizim Men. 22.198.410 oo 0,69 
Ak Yat. 8.660.351 2,13 
Gedik Yat. 8.500.904 o 0,04 
ş Yat. 5.951.631 O -1,02 
Global Men. 5.358.679 0,21 
OPLAM 74.072.180 O 0,00 
BİRLİK MENSUCAT 
Oyak Yat. 5.861.920 -0,49 
İs Yat. 4.449.081 1,83 
Halk Yat. 814.439 o -5,12 
Ak Yat. 751.938 (98,00 
eniz Yat. 738.706 -2,45 
OPLAM 16.316.507 0,00 
BİZİM MAĞAZALARI* 
Ünlü Men. 8.644.621 0,37 
Citibank Yab 4.793.460 o 0,33 
eutche Yab 2.271.452 1,55 
ş Yat. 1.337.712 o -6,78 
Garanti Yat. 1.305.217 3,86 
OPLAM 27.601.637 0,00 
BİZİM PORTFÖY ALTIN BYF 
Bizim Men. 7.092 6,65 
Halk Yat. 2.908 o -7,59 
ş Yat. 2.566 1,95 
Şeker Yat. 2.191 7,98 
Ak Yat. 1.364 7,91 
OPLAM 50.000 0,00 


Toplamdaki 
pay(e) 


35,05 
15,48 
10,76 
7,12 
4,96 
100,00 


78,56 
3,51 
3,14 
2,42 
1,63 

100,00 


26,02 
8,99 
7,54 
6,93 
6,25 

100,00 


24,91 
9,90 
9,13 
8,03 
6,69 

100,00 


27,44 
15,97 
14,93 
10,01 

8,49 

100,00 


36,49 
23,72 
10,75 
5,35 
4,46 
100,00 


34,46 
12,22 
7,21 
6,72 
5,89 
100,00 


39,22 
24,85 
16,37 
3,96 
3,87 
100,00 


28,28 
13,58 
9,83 
9,56 
8,03 
100,00 


29,97 
11,69 
11,48 
8,03 
7,23 
100,00 


35,93 
21,21 
4,99 
4,61 
4,53 
100,00 


31,32 
17,37 
8,23 
4,85 
4,73 
100,00 


14,18 
5,82 
5,13 
4,38 
2,13 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(9a) 


BOLU ÇİMENTO 


acirler Yat. 18.614.024 o 0,01 25,08 
Ak Yat. 15.850.702 o 0,00 O 21,36 
ş Yat. 7.437.141 0,04 10,02 
eutche Yab 6.872.408 — -0,05 9,26 
Oyak Yat, 3.479.653 -6,26 4,69 
OPLAM 74.217.591 o 0,00 100,00 
BOMONTİ ELEKTRİK 

ş Yat. 1.257.481 -0,57 36,98 
Ziraat Yat. 298.686 — -B,79 8,78 
Garanti Yat. 289.887 -1,02 8,53 
Şeker Yat. 186.123 o 3,48 5,47 
Halk Yat. 169.997. -1,14 5,00 
OPLAM 3.400.000 o 0,00 100,00 
BORUSAN MANNESMANN* 

eutche Yab 6.182.018 oo -2,08 O 22,64 
Ata Yat. 3.608.841 o 0,60 13,54 
Citibank Yab 2.923.246 o -4,B7 10,70 
eb Yat. 2.105.013 oo 1,58 7m 
ş Yat. 1.730.518 (| 5,06 6,34 
OPLAM 27.310.678 oo 0,00 100,00 
BORUSAN YAT. PAZ. 
Ünlü Men. 5.342.026 Oo 0,00 O 56,69 
Ata Yat. 892.054 O -0,07 9,47 
Yat. Fin. Men. 598.585 Ol 6,35 
ş Yat. 488.645 o 0,86 5,19 
Yapı Kredi 301.209 0,30 3,20 
OPLAM 9.423.748 o 0,00 100,00 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ 

eutche Yab 115.328 O 0,02 22,97 
ş Yat. 87.839 -1,36 17,50 
Ak Yat. 38.324 — -0,76 7,63 
Yapı Kredi 29.077 2,75 5,79 
Garanti Yat. 27.168 -0,76 5,41 
OPLAM 502.054 o 0,00 100,00 
BOSSA 

ş Yat. 9.893.889 0,17 76,62 
Citibank Yab 365.209 o 16,32 2,83 
Yapı Kredi 316.238 © -29,56 2,45 
Yat. Fin. Men. 291.405 o 174,48 2,26 
Gedik Yat. 284.757 o 60,65 2,21 
OPLAM 12.912.973 o 0,00 100,00 
BOYNER PERAKENDE YAT. 

eb 221.692.076 oo 0,00 O 86,31 
ş Yat. 19.876.329 o -0,81 714 
Citibank Yab 5.546.491 o 2,29 2,16 
eutche Yab 4.006.511 -0,22 1,56 
Gedik Yat. 2.349.932. 1,01 0,91 
OPLAM 256.842.470 o 0,00 O 100,00 
BRİSA* 

ş Yat. 5.659.030 O 0,87 18,18 
eutche Yab 3.441.016 © -0,91 11,05 
Ak Yat. 3.072.154 o 0,62 9,87 
Yapı Kredi 2.858.593 1,11 9,18 
Citibank Yab 2.245.747 — -2,98 7,21 
OPLAM 31.127.571 oo 0,00 100,00 
BURÇELİK 

5 Yat. 766.430 -14,94 18,29 
Gedik Yat. 507.836 188,53 12,12 
Yapı Kredi 342.769 -0,53 8,18 
Ziraat Yat. 255.130 — 22,66 6,09 
eniz Yat. 240.182 -B,47 5,13 
OPLAM 4.189.520 o 0,00 O 100,00 
BURÇELİK VANA 

ş Yat. 925.170 oo 138 Oo 21,06 
Yapı Kredi 445.918 4,41 10,15 
Ünlü Men. 373.306 0,00 8,50 
Ziraat Yat. 334437 o 6,24 7,61 
Ak Yat. 310.252. -31,29 7,06 
OPLAM 4.302.628 o 0,00 100,00 
BURSA ÇİMENTO 
Ak Yat. 26.186.207 -0,02 34,99 
Garanti Yat. 11.718.609 O -0,05 15,66 
acirler Yat. 10.692.170 O 0,02 14,29 
eniz Yat. 9.300.381 o 0,02 12,43 
5 Yat. 4.829.864 -0,04 6,45 
OPLAM 74.839.063 o 0,00 100,00 
CARREFOURSA 

ş Yat. 8.405.471 o 1,00 35,57 
Ak Yat. 2.335.738 o -3,77 0,88 
Garanti Yat. 1.937.083 -3,54 8,20 
Yapı Kredi 1.493.304 -1,51 6,32 
eniz Yat. 1.066.842. -2,04 4,51 
OPLAM 23.631.817 o 0,00 100,00 
COCA COLA İÇECEK** 

eutche Yab 29.576.269 o 2,32 42,83 
Citibank Yab 29.262.743 o 1,97 42,37 
eb 3.800.965 oo -1,38 5,50 
Alternatif Men. 1.137.310 -2,37 1,65 
ş Yat. 658.220 -18,47 0,95 
OPLAM 69.057.548 o 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9o) pay(9e) 
COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK 
$ Bank. 25.804.103 0,00 85,76 
Ak Yat. 1.584.576 0,89 5,27 
ş Yat. 461.070 -0,66 1,53 
Garanti Yat. 386.550 0,47 1,28 
Yapı Kredi 335.238 -0,33 111 
OPLAM 30.086.985 0,00 100,00 
COSMOS YAT. HOLDİNG 
eniz Yat. 1.601.464 0,00 26,69 
Ak Yat. 1.450.590 0,07 24,18 
Yapı Kredi 1.426.244 0,00 23,77 
Garanti Yat. 373.845 0,00 6,23 
Marbaş Men. 235.691 0,00 3,93 
OPLAM 5.999.393 0,00 100,00 
CREDITWEST FAKTORING 
Yapı Kredi 8.339.669 0,33 41,70 
ş Yat. 2.399.643 -0,48 12,00 
eniz Yat. 1.142.753 2,47 5,71 
Ak Yat. 787.385 -7,85 3,94 
Garanti Yat. 677.708 4,56 3,39 
OPLAM 20.000.301 0,00 100,00 
ÇELEBİ 
Citibank Yab 1.352.307 -1,63 24,63 
eutche Yab 957.612 -0,49 17,44 
İş Yat. 513.419 0,45 9,35 
el 503.061 -0,46 9,16 
eniz Yat. 178.862 0,00 3,26 
OPLAM 5.490.180 0,00 100,00 
ÇELİK HALAT 
eb Yat. 2.785.446 0,18 44,96 
Ak Yat. 876.878 8,49 14,15 
ş Yat. 787.411 4,36 12,71 
Gedik Yat. 280.678 -5,98 4,53 
eutche Yab 205.670 31,05 3,32 
OPLAM 6.195.991 0,00 100,00 
ÇEMAŞ DÖKÜM 
ş Yat. 158.302.992 -0,04 66,79 
inans Yat. 36.199.550 -0,88 15,27 
Oyak Yat. 18.551.850 7,77 7,83 
Citibank Yab 7.868.924 2,61 3,32 
Ak Yat. 2.983.565 5,92 1,26 
OPLAM 236.999.706 0,00 100,00 
ÇEMTAŞ* 
eniz Yat. 7.871.565 -0,45 16,70 
Garanti Yat. 5.487.654 -1,57 11,64 
ş Yat. 5.129.517 1,97 10,88 
Yapı Kredi 2.523.674 6,49 5,35 
Ak Yat. 2.386.974 37,25 5,06 
OPLAM 47.134.633 0,00 100,00 
ÇİMBETON 
Garanti Yat. 209.981 0,58 20,53 
ş Yat. 171.401 -3,89 16,75 
eniz Yat. 65.556 -7,58 6,41 
Ak Yat. 61.472 -0,43 6,01 
Yapı Kredi 47.986 2,26 4,69 
OPLAM 1.023.000 0,00 100,00 
ÇİMENTAŞ 
Garanti Yat. 55.589.442 0,00 97,82 
ş Yat. 255.757 0,03 0,45 
el 148.644 0,00 0,26 
cbc Turkey 112.559 0,08 0,20 
Yapı Kredi 92.986 -0,26 0,16 
OPLAM 56.829.666 0,00 100,00 
ÇİMSA 
eutche Yab 12.624.541 0,08 22,13 
Citibank Yab 10.671.410 1,61 18,71 
Oyak Yat. 6.993.897 0,01 12,26 
el 6.333.602 -0,29 11,10 
Ak Yat. 5.282.948 -0,75 9,26 
OPLAM 57.046.650 0,00 100,00 
ÇUHADAROĞLU METAL 
ş Yat. 1.883.491 4,30 10,18 
eutche Yab 1.300.777 -2,38 7,03 
Garanti Yat. 1.070.648 -5,99 5,79 
eniz Yat. 1.058.773 -2,15 5,72 
Halk Yat. 917.488 0,57 4,96 
OPLA! 18.500.000 0,00 100,00 
DAGİ GİYİM 
Anadolu Yat. 10.437.574 -0,15 51,34 
Yapı Kredi 2.020.058 1,48 9,94 
ş Yat. 1.894.867 5,25 9,32 
Vakıf Yat. 1.007.489 4,07 4,96 
Garanti Yat. 796.253 2,46 3,92 
OPLA! 20.329.422 0,00 100,00 
DAGİ YATIRIM HOLDİNG 
Anadolu Yat. 5.745.563 0,38 53,20 
cbc Turkey 1.456.696 -0,11 13,49 
eb Yat. 651.201 -3,14 6,03 
ş Yat. 589.907 -7,54 5,46 
ng Men. 536.853 0,80 4,97 
OPLA! 10.800.000 0,00 100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen O Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(k) pay(9b) 
DARDANEL 
Oyak Yat. 22.390.690 0,01 56,19 
Teb Yat. 2.696.729 0,05 6,77 
Garanti Yat. 2.199.868 -0,39 5,52 
İs Yat. 2.114.543 0,70 5,31 
Teb 1.390.000 0,00 3,49 
TOPLAM 39.850.890 0,00 100,00 
DATAGATE BİLGİSAYAR 
Citibank Yab 3.172.487 -1,13 24,45 
Oyak Yat. 2.389.671 0,16 18,41 
Deutche Yab 2.247.314 11,63 17,32 
Vakıf Yat. 866.183 39,64 6,67 
Yat. Fin. Men. 460.465 1,11 3,55 
OPLAM 12.977.271 0,00 100,00 
DEMISAŞ DÖKÜM 
Yapı Kredi 20.816.447 -0,11 59,48 
Oyak Yat. 3.418.623 1,23 9,77 
Garanti Yat. 2.049.640 0,71 5,86 
iş Yat. 1.742.489 -2,20 4,98 
Ak Yat. 1.600.643 2,42 4,57 
OPLAM 34.996.945 0,00 100,00 
DENGE HOLDİNG 
ş Yat. 1.212.794 -2,17 22,54 
leniz Yat. 561.102 -1,35 10,43 
Garanti Yat. 559.832 -1,53 10,40 
nvest Az Yat. 430.146 2,48 7,99 
Vakıf Yat. 325.472 1,30 6,05 
OPLAM 5.381.019 0,00 100,00 
DENİZ GMYO 
eniz Yat. 45.391.976 -0,06 90,83 
ş Yat. 1.317.062 7,25 2,64 
Yapı Kredi 536.955 -3,28 1,07 
Ak Yat. 446.737 o -11,05 0,89 
Vakıf Yat. 355.293 8,41 0,71 
OPLAM 49.972.244 0,00 100,00 
DENİZBANK 
enizbank 823.978.912 0,00 99,39 
ş Yat. 1.267.882 -2,58 0,15 
Deniz Yat. 1.246.570 3,16 0,15 
Ak Yat. 519.554 5,66 0,06 
Yapı Kredi 380.107 -9,01 0,05 
OPLAM 829.025.108 0,00 100,00 
DENİZLİ CAM 
iş Yat. 3.589.715 -1,72 59,83 
Vakıf Yat. 480.231 0,06 8,00 
Garanti Yat. 319.461 2,76 5,32 
Halk Yat. 272.715 0,32 4,55 
eb Yat. 171.945 7,32 2,87 
OPLAM 5.999.999 0,00 100,00 
DERİMOD 
$ Bank. 1.212.236 0,00 30,01 
leniz Yat. 1.052.539 -0,19 26,05 
Ünlü Men. 400.794 0,20 9,92 
ş Yat. 293.245 0,16 7,26 
Ziraat Yat. 251.688 2,41 6,23 
OPLAM 4.039.837 0,00 100,00 
DESA DERİ 
ş Yat. 10.615.108 0,69 61,76 
Halk Yat. 851.318 13,56 4,95 
Yapı Kredi 793.341 8,72 4,62 
Ak Yat. 669.159 -7,69 3,89 
Garanti Yat. 647.031 o -19,93 3,76 
OPLAM 17.188.311 0,00 100,00 
DESPEC BİLGİSAYAR 
ş Yat. 1.972.234 2,86 18,74 
Garanti Yat. 1.416.622 -4,43 13,46 
Ak Yat. 737.547 0,78 7,01 
Citibank Yab 680.586 (o -11,83 6,47 
Finans Yat. 540.808 -0,32 5,14 
OPLAM 10.523.700 0,00 100,00 
DEVA HOLDİNG* 
Garanti Yat. 169.483.026 0,27 84,75 
Citibank Yab 4.826.679 -5,42 2,41 
ş Yat. 4.704.650 0,64 2,35 
Ak Yat. 2.772.884 4,43 1,39 
eb Yat. 2.604.282 1,52 1,30 
OPLAM 199.970.730 0,00 100,00 
DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL 
ş Yat. 2.531.496 -1,70 26,13 
Ak Yat. 952.008 9,12 9,83 
Bizim Men. 824.844 -1,55 8,51 
Ziraat Yat. 798.868 -5,65 8,24 
Vakıf Yat. 699.112 (o -10,12 7,22 
OPLAM 9.689.176 0,00 100,00 
DİTAŞ DOĞAN 
eb Yat. 2.339.280 -0,07 47,68 
ş Yat. 571.318 2,30 11,65 
leniz Yat. 545.447 -0,95 11,12 
Yat. Fin. Men. 277.828 0,52 5,66 
Hsbc Yat. 203.861 -3,13 4,16 
OPLAM 4.905.758 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(“e) 


DJ İSTANBUL 20 HY BYF 


Yapı Kredi 229.658 Ooo 0,00 O 46,40 
ş Yat. 132.428 o 0,01 26,75 
Citibank Yab 68.000 0,00 13,74 
inans Yat. 33.894 -0,09 6,85 
eb Yat. 11065 o 0,46 2,42 
OPLAM 495.000 O 0,00 (100,00 
DO-CO 
Citibank Yab 334.087 o 070 44,17 
eutche Yab 247.469 -0,03 32,63 
ş Yat. 45.190 -2,23 5,96 
e 30.779 0,47 4,06 
Garanti Yat. 22.932 2,76 3,02 
OPLAM 758.371 o 0,01 — 100,00 
DOĞAN BURDA 
eutche Yab 1.648.643 o 000 43,72 
eb Yat. 894.869 O 0,67 23,73 
s Yat. 384.965 —— -6,07 10,21 
Ak Yat. 155.065 30,24 4,11 
Ziraat Yat. 95.759 12,98 2,54 
OPLAM 3.770.764 o 0,00 O 100,00 
DOĞAN GAZETECİLİK 
eb Yat. 36.499.038 o 0,02 83,98 
Yat. Fin. Men. 1775.575 o -5,24 4,09 
Ak Yat. 1.454.712 179,30 3,35 
ş Yat. 719.003 -22,50 1,65 
İs Bank. 560.239 0,00 1,29 
OPLAM 43.460.281 o 0,00 100,00 
DOĞAN HOLDİNG*** 
Citibank Yab o 160.355.066 Oo 0,53 16,28 
eutche Yab o 137.053.268 (o -0,92 13,92 
eb Yat. 97.140.853 0,40 9,86 
Ak Yat. 94.223.610 — 0,73 9,57 
Garanti Yat. 82.073.782 o 1,48 8,33 
OPLAM 984.709.495 o 0,00 100,00 
DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA* 
5 Bank. 87.390.560 oo 0,00 O 45,55 
eutche Yab 23.588.416 -3,80 12,29 
e 16.733.810 oo 17,74 8,72 
Citibank Yab 14.934.007 -3,99 7,18 
Gedik Yat. 6.981.678 oo 3,84 3,64 
OPLAM 191.875.922 o 0,00 (100,00 
DOĞUSAN 
İs Yat. 3.499.974 o 1,62 34,47 
Ak Yat. 1.115.208 o 22,92 10,98 
Garanti Yat. 840.866 | 12,71 8,28 
inans Yat. 628.635 -5,47 6,19 
cbc Turkey 510.766 (o -17,66 5,03 
OPLAM 10.154.044 o 0,00 100,00 
DOĞUŞ GMYO 
Garanti Yat. 272.273.231 O -0,02 96,99 
s Yat. 1.106.100 | 6,43 0,39 
Halk Yat. 1.057.883 oo 3,83 0,38 
Ziraat Yat. 642.224 o 2,95 0,23 
Hsbc Yat. 610.598 Oo 0,33 0,22 
OPLAM 280.709.436 oo 0,00 100,00 
DOĞUŞ OTOMOTİV* 
Garanti Yat. 46.200.604 o 0,05 60,87 
Ak Yat. 5.433.099 o -2,89 7,16 
Citibank Yab 4.888.851 -4,50 6,44 
eutche Yab 3.873.377 — -1,57 5,10 
ş Yat. 3.257.629 o 3,39 4,29 
OPLAM 75.900.000 O 0,00 100,00 
DURAN DOĞAN BASIM 
Bizim Men. 6.229.625 — -0,01 49,77 
Ak Yat, 1.733.901 — -0,75 13,85 
İs Yat. 567.979 o -2,89 4,54 
Yapı Kredi 393.052 2,03 3,14 
eniz Yat. 298.382. -2,75 2,38 
OPLAM 12.517.129 oo 0,00 100,00 
DYO BOYA 
Garanti Yat. 39.803.824 o -0,38 O 64,06 
Global Men. 4.286.138 0,08 6,90 
Halk Yat. 4.163.357. -0,16 6,70 
İs Yat. 2.068.685 —— -1,62 3,33 
Yapı Kredi 1.653.962 o 7,58 2,66 
OPLAM 62.136.126 oo 0,00 100,00 
ECZACIBAŞI İLAÇ** 
Global Men. 75.035.509 o 0,04 Oo 35,63 
Citibank Yab 29.447.933 -2,69 13,98 
eutche Yab 19.899.739 -1,40 9,45 
Ak Yat, 11.963.121 o 6,05 5,68 
ş Yat. 11.620.026 oo 2,54 5,52 
OPLAM 210.589.603 o 0,00 (100,00 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. 
Global Men. 5.977.015 o -0,39 35,58 
İs Yat. 2.670.285 —— -1,56 15,89 
Garanti Yat. 916.517 -1,00 5,46 
eniz Yat. 684.455 o 25,43 4,07 
acirler Yat. 630.390 O 4,20 3,75 
OPLAM 16.799.832 o 0,00 100,00 


130 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 4 - 10 MART 2018 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(a) 
ECZACIBAŞI YATIRIM 
Global Men. 23.631.555 -0,02 51,51 
Jeutche Yab 3.807.921 -4,65 8,30 
ş Yat. 2.479.256 1,36 5,40 
elta Men. 2.304.363 0,88 5,02 
Citibank Yab 2.036.698 2,20 4,44 
OPLAM 45.880.513 0,00 100,00 
EDİP GAYRİMENKUL 
cbc Turkey 4.800.940 1,94 13,97 
cbc Turkey 4.486.156 0,00 13,05 
Yat. Fin. Men. 4.173.693 1,84 12,14 
ş Yat. 3.694.477 3,85 10,75 
Ziraat Yat. 2.468.621 -5,37 7,18 
OPLAM 34.371.677 0,00 100,00 
EGE ENDÜSTRİ* 
ş Yat. 173.145 2,69 15,85 
Citibank Yab 137.315 -2,63 12,57 
)eutche Yab 92.006 -1,02 8,42 
Gedik Yat. 87.261 2,10 7,99 
Ak Yat. 76.358 2,12 6,99 
OPLAM 1.092.124 0,00 100,00 
EGE GÜBRE 
Ak Yat. 3.197.176 -0,04 42,32 
leniz Yat. 755.585 -0,18 10,00 
Sanko Yat. 604.619 0,19 8,00 
Garanti Yat. 601.503 -0,12 7,96 
ş Yat. 486.932 1,01 6,45 
OPLAM 7.554.471 0,00 100,00 
EGE PROFİL 
eb Yat. 22.741.826 0,00 87,37 
ş Yat. 646.759 0,32 2,48 
Citibank Yab 365.764 -7,07 141 
eniz Yat. 247.748 4,34 0,95 
Yapı Kredi 211.992 -1,62 0,81 
OPLAM 26.028.356 0,00 100,00 
EGE SERAMİK 
Ünlü Men. 28.925.206 0,00 50,88 
Citibank Yab 4.917.030 -2,68 8,65 
urkısh Yat. 3.042.271 0,00 5,35 
ş Yat. 1.763.813 4,91 3,10 
eniz Yat. 1.260.876 -9,00 2,22 
OPLAM 56.848.428 0,00 100,00 
EGELİ & CO TARIM GİRİŞİM 
ş Yat. 6.269.338 -4,07 28,50 
Ak Yat. 2.694.150 -7,01 12,25 
Yapı Kredi 2.163.541 28,92 9,84 
Ziraat Yat. 1.892.366 2,68 8,60 
Vakıf Yat. 1.470.545 -0,39 6,69 
OPLAM 21.994.727 0,00 100,00 
EGELİ&CO GİRİŞİM SERMAYE 
Ak Yat. 9.489.485 0,01 48,05 
A1 Capital Yat. 6.451.922 -0,04 32,67 
inans Yat. 1.020.383 -0,52 5,17 
ş Yat. 836.733 0,07 4,24 
Vakıf Yat. 566.410 -0,23 2,87 
OPLAM 19.749.599 0,00 100,00 
EGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG 
ş Yat. 10.252.308 2,29 25,68 
Garanti Yat. 6.498.495 -7,19 16,28 
Ak Yat. 3.831.189 7,33 9,60 
Yapı Kredi 2.182.139 2,69 5,47 
leniz Yat. 1.707.296 0,01 4,28 
OPLAM 39.920.237 0,00 100,00 
EGEPLAST 
Yat. Fin. Men. 1.282.751 0,00 25,45 
ş Yat. 1.214.868 -0,08 24,11 
Yapı Kredi 386.206 0,14 7,66 
Garanti Yat. 315.627 -0,93 6,26 
Ak Yat. 245.579 -0,26 4,87 
OPLAM 5.039.411 0,00 100,00 
EKİZ KİMYA 
ş Yat. 944.322 -1,42 17,46 
Bizim Men. 643.275 0,00 11,89 
Ak Yat. 525.788 0,11 9,72 
Garanti Yat. 505.561 0,20 9,35 
Halk Yat. 418.269 0,12 7,13 
OPLAM 5.408.979 0,00 100,00 
EMEK ELEKTRİK 
ş Yat. 7.107.600 -1,97 32,23 
Ak Yat. 1.685.409 -4,66 7,64 
Garanti Yat. 1.641.489 -7,94 7,44 
Yapı Kredi 1.616.480 -5,02 7,33 
leniz Yat. 1.195.651 8,71 5,42 
OPLAM 22.055.825 0,00 100,00 
EMİNİŞ AMBALAJ 
ş Yat. 321.801 -9,11 21,96 
Oyak Yat. 270.982 2,13 18,49 
Ziraat Yat. 105.294 -6,81 7,18 
Halk Yat. 95.670 3,72 6,53 
Ak Yat. 75.483 8,86 5,15 
OPLAM 1.465.561 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta (o değ.(Y) 

EMLAK KONUT GMYO*** 
eutche Yab 554.194.852 -2,00 

Citibank Yab 454.422.552 0,35 

Ak Yat. 157.288.683 -0,16 
alk Yat. 142.885.046 -1,49 
sbc Bank 125.086.323 -6,22 
OPLAM 1.925.106.353 0,00 

ENERJİSA ENERJİ» ** 

Citibank Yab 70.633.498 1,26 
el 44.155.677 -9,67 
eutche Yab 41.628.171 -3,11 

Ak Yat. 9.346.257 -2,72 
ş Yat. 8.493.848 10,33 
OPLAM 236.213.792 0,00 

ENKA İNŞAAT** 

Citibank Yab 261.519.410 -1,15 
eutche Yab 175.905.419 -3,51 

Hsbc Yat. 118.668.563 0,01 
el 23.009.636 52,02 

Yapı Kredi 11.721.744 5,94 
OPLAM 647.497.995 0,00 

ERBOSAN* 
eniz Yat. 1.278.725 0,52 

Citibank Yab 269.787 -6,18 
inans Yat. 242.086 0,85 
$ Yat. 239.240 3,01 

Ak Yat. 136.349 -1,54 
OPLAM 3.185.631 0,00 

EREĞLİ DEMİR CELİK*** 
sbc Bank 477.067.922 -0,97 

Citibank Yab 441.357.774 0,08 
eutche Yab 406.147.488 1,50 

İs Bank. 115.335.361 -0,02 

Oyak Yat. 83.955.035 0,09 
OPLAM 1.776.607.710 0,00 

ERSU GIDA 
$ Yat. 5.888.291 4,68 
inans Yat. 4.945.067 -0,96 

Gedik Yat. 3.445.339 -1,17 

Vakıf Yat. 1.883.064 -4,65 

Garanti Yat. 1.550.661 -1,09 
OPLAM 28.791.637 0,00 

ESCORT TEKNOLOJİ 

Global Men. 6.984.188 (o -15,95 

Ak Yat. 4.290.153 8,84 
$ Yat. 3.851.599 2,94 

Garanti Yat. 2.582.279 -0,47 
eniz Yat. 2.159.025 6,80 
OPLAM 32.675.549 0,00 

ESEM SPOR GİYİM 
$ Yat. 2.571.307 0,83 
eniz Yat. 1.911.679 -2,55 

Bizim Men. 1.408.635 0,01 

Garanti Yat. 945.700 1,29 

Ak Yat. 837.227 0,65 
OPLAM 11.202.091 0,00 

ETİLER GIDA 

Citibank Yab 1.759.000 0,00 
ş Yat. 886.251 1,87 

Garanti Yat. 481.209 -7,17 

Gedik Yat. 376.656 1,46 

Ziraat Yat. 314.855 0,55 
OPLAM 5.692.591 0,00 

EURO KAPİTAL YAT. ORT. 

Ziraat Yat. 6.239.634 -0,89 
$ Yat. 2.927.730 -2,93 

Ak Yat. 1.260.960 -2,79 

Garanti Yat. 1.086.674 -8,19 
eutche Yab 800.000 0,00 
OPLAM 19.899.967 0,00 
EURO TREND YAT. ORT. 
$ Yat. 4.628.110 -0,41 

Ak Yat. 2.256.900 0,99 

Vakıf Yat. 1.650.244 2,54 

Ziraat Yat. 1.402.638 -9,35 

Garanti Yat. 1.238.436 -1,59 
OPLAM 18.754.055 0,00 
EURO YAT. ORT. 
$ Yat. 3.548.220 7,54 

Yapı Kredi 1.979.390 5,39 

Ak Yat. 1.354.061 -5,41 
eniz Yat. 1.338.751 o -11,68 

Ziraat Yat. 1.320.758 3,85 
OPLAM 19.932.876 0,00 
EURO YATIRIM HOLDİNG 

Ziraat Yat. 12.409.188 0,24 

İş Yat. 7.189.873 o -16,40 

Ak Yat. 2.555.464 o -13,09 

Global Men. 2.281.895 o 467,47 

Vakıf Yat. 1.989.220 7,30 
OPLAM 44.542.474 0,00 


Toplamdaki 
paye) 


28,79 
23,61 
8,17 
7,42 
6,50 
100,00 


29,90 
18,95 
17,62 
3,96 
3,60 
100,00 


40,39 
27,17 
18,33 
3,55 
1,81 
100,00 


40,14 
B,47 
7,60 
7,51 
4,28 

100,00 


26,85 
24,84 
22,86 
6,49 
4,73 
100,00 


20,45 
17,18 
11,97 
6,54 
5,39 
100,00 


21,37 
13,13 
11,79 
7,90 
6,61 
100,00 


22,95 
17,07 
12,57 
8,44 
7,41 
100,00 


30,90 
15,57 
8,45 
6,62 
5,53 
100,00 


31,35 
14,71 
6,34 
5,46 
4,02 
100,00 


24,68 
12,03 
8,80 
7,48 
6,60 
100,00 


17,80 
9,93 
6,79 
6,72 
6,63 

100,00 


27,86 
17,49 
5,74 
5,12 
441 
100,00 


Hisse Geçen O Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(k) pay(9h) 


FENERBAHÇE FUTBOL* 


Deniz Yat. 3.518.236 0,11 29,72 
$ Yat. 2.086.218 0,06 17,62 
Garanti Yat. 1.068.985 -0,03 9,03 
Ak Yat. 861.383 1,72 7,28 
Yapı Kredi 616.347 -2,27 5,21 
OPLAM 11.837.200 0,00 100,00 
FİNANS FİN. KİR. 
Finans Yat. 47.192.719 0,00 98,58 
$ Yat. 148.596 -0,20 0,31 
Yapı Kredi 128.533 0,00 0,27 
Yat. Fin. Men. 79.208 0,00 0,16 
era Yat. 72.676 0,00 0,15 
OPLAM 48.480.409 0,00 100,00 
FİNANS POR. BANKA HY BYF 
Finans Yat. 110.360 2,87 61,31 
Yapı Kredi 35.150 0,00 19,53 
$ Yat. 1.719 o -22,78 0,96 
Sanko Yat. 1.018 0,00 0,57 
Garanti Yat. 436 o -12,10 0,24 
OPLAM 180.000 0,00 100,00 
FİNANS POR. BIST30 HY BYF 
Garanti Yat. 37.593 0,00 62,66 
Finans Yat. 11.527 2,54 19,21 
$ Yat. 7.435 -0,24 12,39 
Ziraat Yat. 1.344 -0,07 2,24 
Sanko Yat. 1.150 0,00 1,92 
OPLAM 60.000 0,00 100,00 
FİNANS PORTFÖY ALTIN BYF 
Finans Yat. 496.769 o -14,10 10,92 
$ Yat. 205.257 3,05 4,51 
Garanti Yat. 196.244 2,44 4,31 
Ak Yat. 170.759 4,99 3,18 
Yapı Kredi 166.725 -0,04 3,66 
OPLAM 4.550.000 0,00 100,00 
FİNANS PORTFÖY GÜMÜŞ BYF 
Finans Yat. 258.201 -3,46 28,69 
Yat. 245.913 -1,95 27,32 
Garanti Yat. 104.681 1,01 11,63 
Ak Yat. 53.219 -5,20 5,91 
Osmanlı Yat. 42.147 0,01 4,68 
OPLAM 900.000 0,00 100,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ. 
$ Yat. 5.939.356 -0,19 24,92 
Garanti Yat. 3.378.075 -0,31 14,17 
Ak Yat. 2.820.013 -2,07 11,83 
Finans Yat. 1.948.271 -0,27 8,17 
nvest Az Yat. 1.845.995 2,41 7,15 
OPLAM 23.834.455 0,00 100,00 
F-M İZMİT PİSTON 
$ Yat. 553.677 -5,48 25,85 
eniz Yat. 188.954 3,39 8,82 
Ak Yat. 147.953 15,17 6,91 
Vakıf Yat. 147.501 11,30 6,89 
Yapı Kredi 119.897 -9,76 5,60 
OPLAM 2.141.517 0,00 100,00 
FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
$ Yat. 1.686.481 -8,02 22,49 
Denizbank 501.244 9,86 6,68 
Halk Yat. 467.423 0,49 6,23 
Ak Yat. 385.746 2,38 5,14 
Vakıf Yat. 385.494 3,59 5,14 
OPLAM 7.500.000 0,00 100,00 
FORD OTOSAN** 
Citibank Yab 31.612.109 0,52 50,57 
eutche Yab 14.762.326 1,01 23,62 
Yapı Kredi 5.023.291 -1,77 8,04 
Hsbc Bank 2.344.301 -1,92 3,75 
$ Yat. 1.742.540 -2,37 2,19 
OPLAM 62.510.532 0,00 100,00 
FRİGO PAK GIDA 
Hsbc Yat. 2.186.268 0,00 39,75 
Garanti Yat. 1.187.455 -0,04 21,59 
$ Yat. 714.232 -0,20 12,99 
Deniz Yat. 356.468 0,00 6,48 
eb Yat. 301.884 0,83 5,49 
OPLAM 5.500.000 0,00 100,00 
FTSE İST. BONO FBIST BYF 
Yapı Kredi 13.750 0,00 68,75 
Finans Yat. 5.613 0,02 28,07 
Sanko Yat. 601 0,00 3,01 
$ Yat. 16 -5,88 0,08 
Ak Yat. 9 0,00 0,05 
OPLAM 20.000 0,00 100,00 
GALATASARAY SPORTİF* 
eniz Yat. 40.242.254 -0,07 49,69 
$ Yat. 8.798.353 1,09 10,86 
Halk Yat. 5.710.567 -0,79 7,05 
Ziraat Yat. 4.781.800 0,53 5,90 
Garanti Yat. 4.095.597 -2,50 5,06 
OPLAM 80.989.956 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(“e) 


GARANTİ BANKASI*** 
Citibank Yab 902.857.597 0,62 36,78 


eutche Yab 799.635.682 -1,77 32,57 
Garanti Bank. 349.863.823 0,00 14,25 
İs Bank. 128.317.467 0,11 5,23 
Hsbc Bank 82.631.551 3,99 3,37 

OPLAM 2.454.950.024 0,00 100,00 
GARANTİ FAKTORİNG 
Garanti Yat. 21.510.764 0,01 77,11 

ş Yat. 1.265.027 -2,41 4,57 
Ak Yat. 553.627 -4,50 2,00 

eniz Yat. 519.292 5,11 1,88 
Halk Yat. 513.343 2,59 1,85 

OPLAM 27.679.957 0,00 100,00 
GARANTİ YAT. ORT. 

İş Yat. 6.995.432 1,61 21,93 
Garanti Yat. 3.666.834 22,81 11,49 
Ak Yat. 2.589.747 -1,49 8,12 

eniz Yat. 2.331.916 0,65 7,31 
Yapı Kredi 2.260.383 1,45 7,09 

OPLAM 31.902.789 0,00 100,00 
GEDİK GİRİŞİM 
Gedik Yat. 19.275.702 0,02 97,35 
Ak Yat. 205.684 0,00 1,04 
İş Yat. 71.739 14,49 0,36 
Ata Yat. 66.007 0,00 0,33 

hillipcapital Men. 38.515 0,00 0,19 

OPLAM 19.799.400 0,00 100,00 
GEDİK Y. MEN. DEĞ. 

Gedik Yat. 23.507.415 0,01 99,66 
Ak Yat. 25.842 0,20 0,11 

ş Yat. 11.807 -9,07 0,05 

eniz Yat. 11.594 0,00 0,05 

cbc Turkey 4.680 0,00 0,02 

OPLAM 23.587.200 0,00 100,00 
GEDİK YATIRIM HOLDİNG 
Gedik Yat. 29.550.127 0,03 98,60 
Ak Yat. 97.030 -0,69 0,32 

ş Yat. 84.369 -4,34 0,28 
Vakıf Yat. 36.681 37,47 0,12 
Yapı Kredi 25.010 -1,59 0,08 

OPLAM 29.970.000 0,00 100,00 
GEDİZ AMBALAJ 

cbc Turkey 2.838.971 -0,01 55,74 

ş Yat. 319.080 -0,50 6,26 
Global Men. 197.325 -0,66 3,87 
Vakıf Yat. 190.958 -2,45 3,75 
Yat. Fin. Men. 113.495 2,34 2,23 

OPLAM 5.093.346 0,00 100,00 
GENTAŞ 

ş Yat. 71.522.715 0,30 65,02 
Garanti Yat. 11.708.949 -0,66 10,65 
Yat. Fin. Men. 3.078.956 -4,53 2,80 
Ak Yat. 1.802.697 0,33 1,64 
Citibank Yab 1.673.806 -3,28 1,52 

OPLAM 109.993.287 0,00 100,00 
GERSAN ELEKTRİK 
İş Yat. 6.186.593 0,47 18,19 
Garanti Yat. 3.524.764 5,23 10,37 
Ak Yat. 3.279.449 -0,86 9,64 
Ata Yat. 3.092.107 -0,50 9,09 
Yapı Kredi 2.598.067 3,26 7,64 

OPLAM 34.003.898 0,00 100,00 
GLOBAL MEN. DEĞ. 

ş Yat. 1.560.255 -1,05 15,60 
Halk Yat. 1.181.451 0,52 11,81 

inans Yat. 1.018.274 -2,84 10,18 

eniz Yat. 628.297 o -12,19 6,28 
Global Men. 602.976 3,24 6,03 

OPLAM 10.000.000 0,00 100,00 
GLOBAL YAT. HOLDİNG** 

Yat. Fin. Men. 36.017.437 -2,08 18,64 
Garanti Yat. 22.840.125 7,25 11,82 

ş Yat. 20.932.484 5,27 10,84 
Şeker Yat. 20.530.951 2,41 10,63 
Yapı Kredi 14.105.639 1,23 7,30 

OPLAM 193.181.553 0,00 100,00 
GOOD-YEAR* 

Citibank Yab 65.992.179 0,23 49,71 

ş Yat. 11.924.735 2,09 8,98 
Garanti Yat. 10.380.319 0,47 7,82 
Ak Yat. 4.518.644 -0,34 3,40 
Ziraat Yat. 4.191.270 -0,90 3,16 

OPLAM 132.765.199 0,00 100,00 
GÖLTAŞ ÇİMENTO* 

Ak Yat. 869.313 0,15 17,52 

eniz Yat. 589.231 -0,81 11,88 
Garanti Yat. 518.627 -0,26 10,45 

ş Yat. 424.963 0,96 8,56 
Burgan Yat. 328.011 -0,09 6,61 

OPLAM 4.961.822 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(a) 

GÖZDE GİRİŞİM** 

Ünlü Men. 323.475.606 0,02 84,02 
ş Yat. 9.664.114 4,82 2,51 
acirler Yat. 7.904.003 2,11 2,05 
eutche Yab 7.556.097 1,37 1,96 

Garanti Yat. 5.641.866 -4,41 147 
OPLAM 384.992.449 0,00 100,00 
GSD DENİZCİLİK 
cbc Turkey 29.441.099 0,03 79,21 

Yapı Kredi 2.367.030 -0,19 6,37 

Halk Yat. 997.069 -0,59 2,68 

Garanti Yat. 880.989 -0,24 2,37 
inans Yat. 880.297 0,04 2,37 
OPLAM 37.170.424 0,00 100,00 
GSD HOLDİNG* 
cbc Turkey 231.484.517 -0,04 51,44 
inans Yat. 53.058.580 -0,25 11,79 

Citibank Yab 25.318.071 -2,58 5,63 

Yapı Kredi 20.781.954 2,11 4,62 

Garanti Yat. 18.169.260 3,19 4,04 
OPLAM 449.997.608 0,00 100,00 
GÜBRE FABRİK.** 

Ak Yat. 9.067.712 2,12 10,69 

Ziraat Yat. 8.652.056 0,31 10,20 
ş Yat. 8.141.216 -3,13 9,60 
leniz Yat. 7.900.519 0,46 9,31 

Citibank Yab 7.465.362 -6,65 8,80 
OPLAM 84.826.500 0,00 100,00 
GÜLER YAT. HOLDİNG 

A1 Capital Yat. 12.298.298 177 41,10 

enizbank 4.421.169 0,00 14,79 
ş Yat. 2.341.107 -3,94 7,82 

Citibank Yab 1.203.832 o 105,63 4,02 

Garanti Yat. 1.066.381 o -14,11 3,56 
OPLAM 29.923.912 0,00 100,00 
GÜNEŞ SİGORTA 

Vakıf Yat. 36.243.633 -0,24 44,70 

Citibank Yab 7.549.835 -7,83 9,31 

eutche Yab 4.474.492 -1,03 5,52 
ş Yat. 3.749.096 -0,19 4,62 

Garanti Yat. 3.014.211 10,93 3,72 
OPLAM 81.073.774 0,00 100,00 
HALK GMYO* 

Halk Yat. 84.777.876 -0,09 36,92 
ş Yat. 25.312.058 1,76 11,02 

Ak Yat. 15.747.996 2,96 6,86 

Garanti Yat. 13.167.810 -0,54 5,74 
eb Yat. 10.448.791 2,70 4,55 
OPLAM 229.599.887 0,00 100,00 
HALK SİGORTA 
Halk Yat. 11.028.141 0,07 93,66 
ş Yat. 348.487 -0,05 2,96 

Vakıf Yat. 82.997 0,23 0,70 

Yat. Fin. Men. 66.810 0,00 0,57 

Global Men. 48.609 0,00 0,41 
OPLAM 11.774.667 0,07 100,00 
HATAY TEKSTİL 

Yapı Kredi 2.664.653 -0,20 42,63 
ş Yat. 1.575.141 1,94 25,20 
inans Yat. 266.784 -2,89 4,21 
Halk Yat. 242.530 2,32 3,88 

Ak Yat. 236.234 0,05 3,78 
OPLAM 6.250.000 0,00 100,00 
HEDEF GİRİŞİM 
ş Yat. 4.814.919 -1,29 20,29 

Ak Yat. 2.231.070 7,92 9,40 

Ziraat Yat. 1.942.581 -9,84 8,19 

Garanti Yat. 1.821.340 2,11 7,68 

Vakıf Yat. 1.289.716 1,04 5,43 
OPLAM 23.730.000 0,00 100,00 
HEKTAŞ 
ş Yat. 7.239.790 -0,04 20,41 
Citibank Yab 4.395.874 12,54 12,39 

Ziraat Yat. 3.597.249 -1,32 10,14 
Garanti Yat. 2.497.270 -1,23 7,04 

Yapı Kredi 2.445.863 -1,90 6,90 
OPLAM 35.467.874 0,00 100,00 
HÜRRİYET GZT.* 
eb Yat. 107.509.186 0,18 48,69 
ş Yat. 21.362.798 -0,71 9,68 
Garanti Yat. 18.224.149 3,32 8,25 

Yapı Kredi 10.356.139 -4,78 4,69 
Citibank Yab 7.315.296 -2,82 3,31 
OPLAM 220.795.180 0,00 100,00 
ICBC TURKEY BANK* 
cbc Turkey 157.833.406 0,02 72,82 
Halk Yat. 21.429.045 0,10 9,89 
ş Yat. 11.188.455 -0,13 5,16 

Ak Yat. 9.961.217 -0,63 4,60 
Garanti Yat. 3.884.027 0,53 1,79 
OPLAM 216.733.177 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta (o değ.(Y) 
INFO YATIRIM 

Yat. 4.103.661 - 
Ak Yat. 3.420.234 oo 0,89 
Vakıf Yat. 2.541.731 o 4,10 
Sanko Yat. 508.559 5,34 

alk Yat. 341777 -15,53 

OPLAM 12.963.651 o 0,00 
IŞIKLAR ENERJİ YAPI HOL.* 

ş Yat. 140.652.533 3,19 

eniz Yat. 56.276.999 -1,30 
Oyak Yat. 41.699.944 o 38,42 
Garanti Yat. 41.332.153 -2,68 
Ak Yat. 35.304.571 o -5,03 

OPLAM 541.033.903 O 0,00 
İDEALİST GMYO 
Bizim Men. 2.305.479 0,03 
ş Yat. 475.120 0,69 
Vakıf Yat. 333.314 o -27,98 
Ziraat Yat. 274.192. 24,54 
Yapı Kredi 234.585 -2,84 

OPLAM 4.898.000 O 0,00 
İHLAS EV ALETLERİ 

ş Yat. 38.414.236 o -2,02 
Ziraat Yat. 20.870.888 O 0,60 
Ak Yat. 12.475.855 o 2,29 
Garanti Yat. 11.746.899 1,28 

eniz Yat. 9.686.664 o 7,79 

OPLAM 163.205.549 o 0,00 
İHLAS GAYRİMENKUL* 

Ziraat Yat. 24.243.303 o -085 

İs Yat. 19.785.515 o 0,06 
Garanti Yat. 12.050.734 -3,36 

eniz Yat. 9.945.163 o 0,25 
Ak Yat. 7.930.538 o -8,12 

OPLAM 133.846.800 0,00 
İHLAS GAZETECİLİK 
Oyak Yat. 18.661.283 -0,79 

ş Yat. 8.718.799 o 3,72 
Ziraat Yat. 7.741.326 o -0,10 
Garanti Yat. 3.477.165 3,06 
Gedik Yat. 2.835.888 —— -6,15 

OPLAM 63.100.000 O 0,00 
İHLAS HOLDİNG* 

Yat. 144.059.565 -1,02 
Garanti Yat. 110.074.402. -0,28 
Ak Yat. 65.876.432 o 0,52 
Yapı Kredi 45.967.263 -1,25 
Citibank Yab 43.616.360 1,27 

OPLAM 735.605.834 o 0,00 
İHLAS YAYIN HOLDİNG 
Ziraat Yat. 46.086.251 -0,01 

eniz Yat. 41.535.010 O 0,09 
İs Yat. 23.223.989 o -0,50 
Ak Yat. 10.238.066 oo 1,43 
Garanti Yat. 7.866.107 -2,31 

OPLAM 172.500.000 O 0,00 
İNDEKS BİLGİSAYAR 
Citibank Yab 10.331.495 o 0,87 

eutche Yab 9.909.258 -0,24 

ş Yat. 4.767.081 o -0,50 
Oyak Yat. 1.979.831 — -0,08 

eb 917.071 o -8,89 

OPLAM 34.551.093 0,00 
İNTEMA 
Global Men. 1.828.298 0,02 

ş Yat. 87.192 o -3,38 
Garanti Yat. 84.321 -0,49 
Ak Yat. 76.818 -0,17 
Ziraat Yat. 72.683 -2,84 

OPLAM 2.355.715 o 0,00 
İPEK DOĞAL ENERJİ** 

eutche Yab 27.524.071 -4,22 
Garanti Yat. 21.220.847 2,16 

ş Yat. 10.922.029 o 2,75 
Ak Yat. 5.449.146 oo 4,04 
Citibank Yab 5.143.686 — -20,79 

OPLAM 97.738.762. 0,00 
İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK 

Yat. 44.834.354 0,37 
Oyak Yat. 39.632.060 (— -0,01 
Ziraat Yat. 25.586.855 o -0,78 
Halk Yat. 4.138.043 -0,32 
Yat. Fin. Men. 2.961.395 o -0,96 

OPLAM 141.156.888 o 0,02 
İS BANKASI (A) 

ş Yat. 182 075 
Yapı Kredi 29 0,00 

sbc Yat. 17 6,42 
Garanti Yat. 16 0,00 
Ziraat Yat. 3 0,00 

OPLAM 253 o 0,00 


Toplamdaki 
pay(e) 


31,66 
26,38 
19,61 
3,92 
2,64 
100,00 


26,00 
10,40 
7,11 
7,64 
6,53 
100,00 


47,07 
9,70 
6,81 
5,61 
4,719 

100,00 


23,54 
12,79 
7,64 
7,20 
5,94 
100,00 


18,11 
14,78 
9,00 
7,43 
5,93 
100,00 


29,57 
13,82 
12,27 
5,51 
4,49 
100,00 


19,58 
14,96 
8,96 
6,25 
5,93 
100,00 


26,72 
24,08 
13,46 
5,94 
4,56 
100,00 


29,90 
28,68 
13,80 
5,73 
2,65 
100,00 


77,61 
3,70 
3,58 
3,26 
3,09 

100,00 


28,16 
21,71 
11,17 
5,58 
5,26 
100,00 


31,76 
28,08 
18,13 
2,93 
2,10 
100,00 


52,09 
11,41 
6,56 
6,21 
5,10 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen O Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(k) pay(9h) 
İS BANKASI (B) 
$ Bank. 5.332 0,00 41,03 
$ Yat. 4.067 -0,42 31,30 
Global Men. 598 0,00 4,60 
Yapı Kredi 411 0,00 3,16 
Yat. Fin. Men. 358 0,00 2,75 
OPLAM 12.996 0,00 100,00 
İS BANKASI (C)*** 
Citibank Yab 580.606.616 -0,21 37,49 
Deutche Yab 482.881.770 1,60 31,18 
$ Bank. 112.207.987 0,00 7,24 
$ Yat. 96.822.968 -2,04 6,25 
Hsbc Bank 54.565.945 -4,69 3,52 
OPLAM 1.548.778.243 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (KUR.) 
$ Yat. 428 -0,23 56,54 
Yapı Kredi 61 0,00 8,06 
eniz Yat. 43 0,00 5,68 
Global Men. 37 0,00 4,89 
Halk Yat. 30 0,00 3,96 
OPLAM 757 0,00 100,00 
İŞ FİN.KİR. 
$ Yat. 67.022.394 0,96 23,13 
Ak Yat. 63.916.206 -0,24 22,06 
Yat. Fin. Men. 52.837.156 0,93 18,23 
Halk Yat. 30.607.447 -0,03 10,56 
eb Yat. 20.441.719 -3,52 7,05 
OPLAM 289.795.788 0,00 100,00 
İŞ GİRİŞİM 
$ Yat. 12.082.833 0,23 38,01 
Garanti Yat. 3.544.316 0,14 11,15 
eniz Yat. 1.644.971 6,03 5,17 
eutche Yab 1.602.408 0,00 5,04 
Global Men. 1.439.728 0,31 4,53 
OPLAM 31.789.512 0,00 100,00 
İŞ GMYO* 
$ Yat. 175.140.073 0,42 34,56 
Citibank Yab 82.578.986 -0,69 16,30 
Deutche Yab 45.764.910 -1,01 9,03 
Ak Yat. 35.224.813 0,16 6,95 
Garanti Yat. 25.906.578 -3,09 5,11 
OPLAM 506.747.680 0,00 100,00 
İŞ PORTFÖY BIST 30 HY BYF 
$ Yat. 125.098 o -14,37 25,02 
$ Bank. 30.600 218,75 6,12 
Garanti Yat. 2.173 0,05 0,43 
Sanko Yat. 900 0,00 0,18 
Ziraat Yat. 494 -0,20 0,10 
OPLAM 500.000 0,00 100,00 
İŞ YAT. MEN. DEĞ. 
eutche Yab 28.102.008 0,12 25,39 
Citibank Yab 25.643.358 -2,08 23,17 
$ Yat. 12.025.954 -1,07 10,86 
$ Bank. 7.519.256 0,00 6,79 
Garanti Yat. 2.636.180 -1,84 2,38 
OPLAM 110.694.484 0,00 100,00 
İŞ YAT. ORT. 
$ Yat. 80.018.974 -0,35 52,56 
Deutche Yab 7.906.789 0,00 5,19 
skb 6.590.207 0,00 4,33 
Yat. Fin. Men. 6.227.609 19,48 4,09 
Garanti Yat. 5.781.785 14,45 3,80 
OPLAM 152.245.564 0,00 100,00 
İSBİR HOLDİNG 
Yat. 35.695 0,62 48,02 
Osmanlı Yat. 6.700 -4,09 9,01 
Garanti Yat. 5.291 0,44 7,12 
Ziraat Yat. 5.079 -2,37 6,83 
Yapı Kredi 4.624 0,19 6,22 
OPLAM 74.335 0,03 100,00 
İTTİFAK HOLDİNG 
Bizim Men. 14.414.997 -0,35 28,17 
$ Yat. 7.165.215 o -11,21 14,00 
cbc Turkey 5.291.854 -1,47 10,34 
Garanti Yat. 2.601.322 -3,95 5,08 
Deniz Yat. 2.586.287 1,61 5,05 
OPLAM 51.172.529 0,00 100,00 
İZ HAYVANCILIK TARIM 
$ Yat. 511.963 38,99 13,70 
eniz Yat. 498.542 -6,63 13,34 
eb Yat. 274.115 3,60 7,34 
Vakıf Yat. 223.602 73,63 5,98 
Garanti Yat. 220.077 28,06 5,89 
OPLAM 3.736.249 0,00 100,00 
İZMİR DEMİR ÇELİK 
Garanti Yat. 152.788.352 0,03 86,29 
$ Yat. 4.224.074 0,42 2,39 
Yapı Kredi 3.309.384 -0,27 1,87 
Citibank Yab 2.625.099 5,71 1,48 
Anadolu Yat. 2.043.421 -0,02 1,15 
OPLAM 177.070.145 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta O değ.(9) 
İZMİR FIRÇA 
Ziraat Yat. 1.362.478 -0,17 
A1 Capital Yat. 926.961 0,91 
Şeker Yat. 762.701 -0,22 
Garanti Yat. 481.135 0,21 
inans Yat. 450.047 -0,07 
OPLAM 6.000.000 0,00 
İZOCAM 
Yapı Kredi 8.464.300 -0,09 
ş Yat. 311.093 1,44 
Ak Yat. 123.492 0,32 
Yat. Fin. Men. 103.319 0,31 
Garanti Yat. 85.096 0,39 
OPLAM 9.524.346 0,00 
JANTSA JANT SANAYİ 
urkısh Yat. 1.531.591 0,00 
ş Yat. 238.546 22,89 
Citibank Yab 237.289 o -13,44 
Ak Yat. 149.182 o -49,63 
Ziraat Yat. 115.803 -5,88 
OPLAM 3.151.404 0,00 
KAPİTAL YAT. HOLDİNG 
eniz Yat. 1.807.017 -0,11 
Yapı Kredi 533.228 3,06 
İş Yat. 343.993 0,23 
Garanti Yat. 324.697 -5,69 
inans Yat. 208.896 0,00 
OPLAM 4.207.499 0,00 
KAPLAMİN 
Gedik Yat. 700.676 94,33 
İş Yat. 507.176 -6,65 
Garanti Yat. 332.096 (o -11,05 
Citibank Yab 292.025 46,92 
inans Yat. 219.203 -9,46 
OPLAM 3.333.055 0,00 
KARDEMİR (A) 
Garanti Yat. 51.492.835 -0,20 
eb Yat. 38.059.959 -0,17 
Halk Yat. 33.265.764 0,04 
ş Yat. 25.730.812 -1,31 
urkısh Yat. 18.324.370 -0,03 
OPLAM 240.300.919 0,00 
KARDEMİR (B) 
Ak Yat. 39.075.566 -0,24 
Garanti Yat. 12.644.228 0,21 
eb Yat. 12.141.540 -1,20 
Halk Yat. 10.505.044 -0,41 
ş Yat. 9.040.922 -1,55 
OPLAM 119.470.337 0,00 
KARDEMİR (0)*** 
Citibank Yab 231.513.114 2,65 
eutche Yab 180.787.542 -0,77 
Garanti Yat. 72.334.625 -1,85 
ş Yat. 32.984.153 2,15 
eb 29.231.659 6,61 
OPLAM 780.225.871 0,00 
KAREL ELEKTRONİK 
İş Yat. 2.702.697 -3,13 
Citibank Yab 1.982.206 0,90 
inans Yat. 1.824.460 -0,61 
Vakıf Yat. 1.472.828 -4,61 
Garanti Yat. 1.419.675 -2,10 
OPLAM 18.052.965 0,00 
KARSAN OTOMOTİV* 
Ak Yat. 349.094.752 0,27 
ş Yat. 35.272.591 -3,88 
Yapı Kredi 30.142.974 -0,22 
Garanti Yat. 29.870.373 0,99 
eniz Yat. 13.908.373 1,50 
OPLAM 551.900.100 0,00 
KARSU TEKSTİL 
ş Yat. 2.061.535 6,67 
hillipcapital Men. 1.074.761 0,00 
inans Yat. 1.025.279 1,51 
Ak Yat. 690.936 10,54 
Ziraat Yat. 635.800 -2,84 
OPLAM 10.157.670 0,00 
KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. 
Oyak Yat. 1.566.755 -0,05 
Citibank Yab 1.071.741 0,00 
Garanti Yat. 435.948 0,41 
Ak Yat. 249.566 0,51 
İs Yat. 247.897 -2,12 
TOPLAM 4.793.318 0,00 
KARTONSAN* 
İs Yat. 2.132.452 -0,01 
Garanti Yat. 76.281 -0,73 
Yat. Fin. Men. 59.484 0,87 
Teb Yat. 52.293 1,96 
Ak Yat. 48.914 0,28 
TOPLAM 2.748.697 0,00 
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Toplamdaki 
pay(e) 


22,71 
15,45 
12,71 
8,02 
7,50 
100,00 


88,87 
3,27 
1,30 
1,08 
0,89 

100,00 


48,60 
7,57 
7,53 
4,73 
3,67 

100,00 


42,95 
12,67 
8,18 
7,12 
4,96 
100,00 


21,02 
15,22 
9,96 
8,76 
6,58 
100,00 


21,43 
15,84 
13,84 
10,71 
7,63 
100,00 


32,71 
10,58 
10,16 
8,79 
7,57 
100,00 


29,67 
23,17 
9,27 
4,23 
3,75 
100,00 


14,97 
10,98 
10,11 
8,16 
7,86 
100,00 


63,25 
6,39 
5,46 
5,41 
2,52 

100,00 


20,30 
10,58 
10,09 
6,80 
6,26 
100,00 


32,69 
22,36 
9,09 
5,21 
5,17 
100,00 


71,58 
2,18 
2,16 
1,90 
1,78 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 

adı hafta (o değ.(9) pay(a) 

KATMERCİLER EKİPMAN 
Vakıf Yat. 10.198.201 2,62 44,34 
Gedik Yat. 3.930.514 -9,60 17,09 

ş Yat. 1.459.583 0,96 6,35 
Garanti Yat. 1.088.517 4,08 4,73 

eutche Yab 721.432 -0,25 3,14 

OPLAM 22.999.999 0,00 100,00 
KENT GIDA 
Hsbc Bank 2.300.061 0,00 93,62 

ş Yat. 44.861 -2,41 1,83 
Ak Yat. 23.928 0,45 0,97 
Yapı Kredi 12.579 -1,20 0,51 
Garanti Yat. 10.914 -0,96 0,44 

OPLAM 2.456.936 0,00 100,00 
KEREVİTAŞ GIDA 
Ünlü Men. 4.363.707 0,00 74,47 
Bizim Men. 379.689 -0,43 6,48 
Garanti Yat. 298.149 0,00 5,09 

ş Yat. 210.859 -2,17 3,60 
Ak Yat. 112.364 -3,75 1,92 

OPLAM 5.859.950 0,00 100,00 
KERVANSARAY YAT. HOLDİNG 
Akbank T. 43.874.773 0,00 22,72 

ş Yat. 40.512.497 0,06 20,97 
Garanti Yat. 16.412.752 -3,60 8,50 
Ak Yat. 11.606.880 0,67 6,01 
Ziraat Yat. 10.552.169 -0,85 5,46 

OPLAM 193.150.314 0,00 100,00 
KİLER GMYO 

ş Yat. 6.461.036 2,93 15,10 
Garanti Yat. 4.517.629 2,16 10,56 

eutche Yab 4.067.317 -5,65 9,51 

eniz Yat. 3.725.110 0,98 8,71 
Ak Yat. 2.687.236 -2,24 6,28 

OPLAM 42.779.843 0,00 100,00 
KİPA TİCARET* 

ş Yat. 1.289.311.489 -0,02 96,83 
Yat. Fin. Men. 6.778.941 0,05 0,51 
Gedik Yat. 4.173.716 -0,60 0,31 
Halk Yat. 3.861.480 -1,00 0,29 
Garanti Yat. 3.599.045 12,05 0,27 

OPLAM 1.331.588.679 0,00 100,00 
KLİMASAN KLİMA 

ş Yat. 4.106.864 -1,40 31,92 
Citibank Yab 1.870.048 3,03 14,53 
Garanti Yat. 869.031 0,75 6,75 
Gedik Yat. 592.531 1,94 4,60 
Ak Yat. 585.984 1,47 4,55 

OPLAM 12.867.207 0,00 100,00 
KOÇ HOLDİNG*** 

Citibank Yab 282.310.031 0,18 41,89 

eutche Yab 270.683.513 0,04 40,17 
Yapı Kredi 26.128.191 -1,22 3,88 
Hsbc Bank 21.986.252 -2,22 3,26 

eb 14.732.207 -4,71 2,19 

OPLAM 673.927.681 0,00 100,00 
KONFRUT GIDA 
Ak Yat. 1.949.680 0,25 59,19 

ş Yat. 155.354 -1,23 4,72 
Ziraat Yat. 119.332 -1,06 3,62 
Garanti Yat. 110.279 1,48 3,35 
Yapı Kredi 77.806 -4,12 2,36 

OPLAM 3.293.675 0,00 100,00 
KONYA ÇİMENTO 

eb 838.431 0,00 51,41 

ş Yat. 175.879 0,80 10,78 
Ak Yat. 78.666 -2,24 4,82 
Vakıf Yat. 76.149 1,95 4,67 
Yapı Kredi 62.577 0,41 3,84 

OPLAM 1.630.962 0,00 100,00 
KORDSA TEK. TEKSTİL ANONİM ŞİRKETİ* 
Citibank Yab 20.823.244 1,15 31,95 
Ak Yat. 13.464.387 -0,03 20,66 

Jeutche Yab 5.445.576 1,19 8,36 
Garanti Yat. 3.347.085 0,41 5,14 

ş Yat. 2.519.457 4,317 3,87 

OPLAM 65.168.270 0,00 100,00 
KOZA ALTIN*** 

eutche Yab 10.138.283 o -13,58 22,16 
Citibank Yab 7.721.599 -8,72 16,88 
Garanti Yat. 4.669.722 9,51 10,21 

ş Yat. 4.326.488 12,70 9,46 
Ak Yat. 2.433.920 7,18 5,32 

OPLAM 45.749.994 0,00 100,00 
KOZA MADENCİLİK*** 

eutche Yab 34.005.762 -0,78 19,49 
Citibank Yab 31.227.480 -1,12 17,90 
Garanti Yat. 30.605.747 1,03 17,55 

ş Yat. 16.413.719 1,23 9,41 
Yapı Kredi 10.588.306 0,40 6,07 

OPLAM 174.434.590 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta (o değ.(Y) 
KÖRFEZ GMYO 
Gedik Yat. 6.213.210 0,20 
Bizim Men. 5.340.598 -3,16 
$ Yat. 1.407.163 -0,96 
Vakıf Yat. 641.450 9,46 
Halk Yat. 473.340 o -10,57 
OPLAM 16.500.000 0,00 
KRISTAL KOLA 
Oyak Yat. 8.779.113 o -12,47 
ş Yat. 5.811.363 3,07 
Bizim Men. 5.341.327 0,12 
Garanti Yat. 3.565.732 3,25 
Ak Yat. 2.900.849 1,95 
OPLAM 45.228.125 0,00 
KRON TELEKOMÜNİKASYON 
Gedik Yat. 1.311.051 -0,15 
$ Yat. 1.197.976 -1,00 
Garanti Yat. 563.474 3,24 
Ak Yat. 490.452 -0,03 
eniz Yat. 478.129 -1,38 
OPLAM 9.741.073 0,00 
KUŞTUR KUŞADASI TURİZM 
ş Yat. 49.170 -0,38 
Ak Yat. 38.598 0,00 
Garanti Yat. 15.186 -0,01 
eniz Yat. 11.268 0,00 
Yapı Kredi 9.517 -0,05 
OPLAM 140.895 0,00 
KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 11.731.213 -0,66 
Oyak Yat. 5.146.029 1,21 
$ Yat. 2.698.449 0,33 
Şeker Yat. 2.658.764 -0,11 
Yapı Kredi 829.437 -0,74 
OPLAM 26.902.725 0,00 
KUTAHYA PORSELEN 
Ak Yat. 1.518.446 -8,03 
Garanti Yat. 1.485.291 -3,71 
ş Yat. 1.011.691 -0,72 
Yapı Kredi 625.433 0,30 
Yat. Fin. Men. 428.611 -1,35 
OPLAM 10.521.766 0,00 
LİDER FAKTORİNG 
Ak Yat. 2.831.787 -0,29 
İs Yat. 360.494 -4,18 
Ziraat Yat. 215.906 3,78 
eb Yat. 193.268 -4,73 
acirler Yat. 170.582 13,92 
OPLAM 4.500.000 0,00 
LİNK BİLGİSAYAR 
inans Yat. 594.945 2,21 
Hsbc Yat. 339.217 -0,61 
İs Yat. 338.569 1,18 
Ak Yat. 128.298 -4,15 
Vakıf Yat. 122.893 -1,70 
OPLAM 2.435.405 0,00 
LOGO YAZILIM 
Citibank Yab 7.613.487 0,21 
eutche Yab 3.489.065 -0,16 
$ Yat. 3.410.561 0,23 
inans Yat. 1.627.958 0,14 
eb 1.236.424 -0,79 
OPLAM 19.568.782 0,00 
LOKMAN HEKİM SAĞLIK 
Citibank Yab 2.480.285 0,00 
Global Men. 2.464.135 0,55 
Bizim Men. 2.253.739 -0,69 
eutche Yab 2.121.620 -1,64 
İş Yat. 1.370.890 4,21 
OPLAM 17.430.842 0,00 
LÜKS KADİFE 
Oyak Yat. 6.154.496 0,00 
İs Yat. 2.425.333 0,06 
Yapı Kredi 190.224 1,17 
eniz Yat. 153.175 -0,19 
Garanti Yat. 114.814 -5,50 
OPLAM 9.698.159 0,01 
MAKİNA TAKIM 
Ünlü Men. 9.065.312 o -1,61 
$ Yat. 4.573.015 2,81 
Ak Yat. 3.526.142 -2,56 
Garanti Yat. 1.987.713 12,24 
eniz Yat. 1.909.324 1,75 
OPLAM 184.369.482 0,00 
MARDİN ÇİMENTO 
$ Yat. 10.438.416 -0,08 
Oyak Yat. 8.281.009 0,24 
acirler Yat. 7.448.463 -0,03 
Ak Yat. 7.287.975 -0,27 
Yapı Kredi 5.952.349 0,83 
OPLAM 56.917.125 0,00 


Toplamdaki 
paye) 


37,66 
32,37 
8,53 
3,89 
2,87 
100,00 


19,41 
12,85 
11,81 
7,88 
6,41 
100,00 


13,46 
12,30 
5,78 
5,03 
4,91 
100,00 


34,90 
27,40 
10,78 
8,00 
6,75 
100,00 


43,61 
19,13 
10,03 
9,88 
3,08 
100,00 


14,43 
14,12 
9,62 
5,94 
4,07 
100,00 


62,93 
8,01 
4,80 
4,29 
3,79 

100,00 


24,43 
13,93 
13,90 
5,27 
5,05 
100,00 


38,91 
17,83 
17,43 
8,32 
6,32 
100,00 


14,23 
14,14 
12,93 
12,17 
7,86 
100,00 


63,46 
25,01 
1,96 
1,58 
1,18 
100,00 


4,92 
2,48 
1,91 
1,08 
1,04 
100,00 


18,34 
14,55 
13,09 
12,80 
10,46 
100,00 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(k) pay(9b) 


MARKA YATIRIM HOLDİNG 


ş Yat. 3.651.583 5,03 17,54 
Garanti Yat. 2.654.229 o -12,56 12,75 
Ziraat Yat. 1.907.686 13,10 9,16 
Ak Yat. 1.898.932 0,33 9,12 
Gedik Yat. 1.856.185 -6,41 8,91 

OPLAM 20.823.207 0,00 100,00 
MARMARİS ALTINYUNUS 
Yapı Kredi 298.219 -2,73 18,20 

iş Yat. 259.145 2,57 15,82 
Ziraat Yat. 170.356 0,21 10,40 
Ak Yat. 141.991 373 8,67 
Garanti Yat. 129.346 -2,65 7,89 

OPLAM 1.638.526 0,00 100,00 
MARSHALL 
Hsbc Bank 2.331.044 0,00 72,55 

ş Yat. 182.584 -2,94 5,68 
Gedik Yat. 149.574 6,52 4,66 
Ak Yat. 67.737 2,37 2,11 
Citibank Yab 60.451 3,16 1,88 

OPLAM 3.213.146 0,00 100,00 
MARTI GMYO 

ş Yat. 9.477.484 -2,82 17,55 
Ak Yat. 4.814.680 -8,46 8,92 
Garanti Yat. 4.446.678 5,45 8,23 
Ziraat Yat. 4.263.842 -2,60 7,90 
Vakıf Yat. 4.088.595 -0,53 7,57 

OPLAM 54.000.000 0,00 100,00 
MARTI OTEL 

acirler Yat. 25.200.048 1,81 25,26 

ş Yat. 20.766.330 -2,16 20,82 

arbaş Men. 4.710.547 2,92 4,712 
Garanti Yat. 4.336.411 -3,56 4,35 
Alnus Yat. 4.335.870 0,01 4,35 

OPLAM 99.761.662 0,00 100,00 
MAVİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET* 

Citibank Yab 21.130.771 -0,98 58,62 

eutche Yab 7.144.169 0,58 19,82 
Hsbc Bank 1.983.329 4,09 5,50 

eb 1.564.327 0,80 4,34 
Ünlü Men. 525.006 0,00 1,46 

OPLAM 36.048.707 0,00 100,00 
MAZHAR ZORLU HOLDİNG 
Oyak Yat. 715.114 0,31 16,87 

ş Yat. 698.366 1,70 16,47 
Vakıf Yat. 428.157 37,40 10,10 
Deniz Yat. 405.361 0,23 9,56 

eb Yat. 366.319 0,67 8,64 

OPLAM 4.239.378 0,00 100,00 
MCT DANIŞMANLIK 
Gedik Yat. 895.777 0,60 72,19 
Finans Yat. 170.169 -0,03 13,71 
Ak Yat. 55.038 0,04 4,44 

ş Yat. 32.396 (o -13,25 2,61 
Sanko Yat. 29.172 0,32 2,35 

OPLAM 1.240.775 0,00 100,00 
MEGA POLİETİLEN 

ş Yat. 1.717.855 15,41 26,92 
Yapı Kredi 644.408 4,90 10,10 
Yat. Fin. Men. 390.311 O -66,85 6,12 

eb Yat. 374.717 -6,15 5,87 
Ak Yat. 370.993 17,14 5,81 

OPLAM 6.381.823 0,00 100,00 
MENDERES TEKSTİL 

ş Yat. 24.263.613 0,19 18,69 
Yapı Kredi 22.119.020 3,87 17,04 
Ak Yat. 11.357.919 -5,06 8,75 
Citibank Yab 9.643.516 4,35 7,43 
Oyak Yat. 6.596.284 -0,87 5,08 

OPLAM 129.841.323 0,00 100,00 
MERİT TURİZM 
Oyak Yat. 1.503.934 0,00 78,53 

ş Yat. 105.057 -0,29 5,49 
Vakıf Yat. 71.802 1,98 3,75 

eniz Yat. 38.286 0,00 2,00 
Garanti Yat. 37.238 -0,80 1,94 

OPLAM 1.915.207 0,26 100,00 
MERKO GIDA 
Ak Yat. 8.202.315 o -39,34 32,41 
Ata Yat. 5.141.250 58.650,43 20,32 
Gedik Yat. 4.045.698 1,30 15,99 

ş Yat. 1.884.132 5,38 7,45 
Ziraat Yat. 656.914 -4,91 2,60 

OPLAM 25.306.849 0,00 100,00 
METAL GAYRİMENKUL 

leniz Yat. 4.275.198 -0,08 42,88 

ş Yat. 1.493.190 -0,83 14,98 
Oyak Yat. 1.445.399 0,60 14,50 
Şeker Yat. 428.489 0,00 4,30 
Yapı Kredi 420.232 1,39 4,21 

OPLAM 9.969.999 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(9) pay(9e) 
METEMTUR OTELCİLİK 
Yat. Fin. Men. 6.329.389 -0,06 35,74 
inans Yat. 2.797.063 0,76 15,79 
ş Yat. 1.573.847 1,16 8,89 
Garanti Yat. 899.249 8,65 5,08 
hillipcapital Men. O 635.739 1,57 3,59 
OPLAM 17.711.880 0,00 100,00 
METRO HOLDİNG* 
Metro Yat. 86.223.786 1,53 28,74 
Şeker Yat. 59.139.690 -1,94 19,71 
ş Yat. 37.414.608 10,52 12,47 
Yapı Kredi 18.098.400 -6,09 6,03 
Ak Yat. 14.913.284 -6,31 4,97 
OPLAM 299.989.972 0,00 100,00 
METRO PETROL VE TESİSLERİ 
Metro Yat. 20.416.346 -1,30 27,61 
Şeker Yat. 19.058.819 2,69 25,78 
ş Yat. 7.465.482  -19,65 10,10 
Ak Yat. 3.486.071 26,72 4,71 
Ziraat Yat. 2.605.245 -3,69 3,52 
OPLAM 73.940.585 0,00 100,00 
MİGROS TİCARET** 
Garanti Yat. 20.890.981 -0,17 31,37 
Citibank Yab 16.013.199 -0,39 24,04 
eutche Yab 10.898.043 -0,22 16,36 
ş Yat. 1.547.475 1,65 2,32 
Halk Yat. 1.335.896 0,28 2,01 
OPLAM 66.600.691 0,00 100,00 
MİLPA 
eb Yat. 12.655.983 -0,17 34,87 
İş Yat. 5.515.976 1,08 15,20 
Garanti Yat. 2.511.178 -4,84 6,92 
Ziraat Yat. 1.870.172 -1,48 5,15 
Ak Yat. 1.792.035 10,70 4,94 
OPLAM 36.296.542 0,00 100,00 
MİSH DEKORASYON 
ş Yat. 4.909.870 1,00 21,60 
Yapı Kredi 3.438.741 0,13 15,13 
eniz Yat. 2.048.997 -0,05 9,02 
Ak Yat. 1.915.539 2,14 8,43 
Garanti Yat. 1.770.295 -0,22 7,79 
OPLAM 22.727.060 0,00 100,00 
MİSTRAL GMYO 
Yat. Fin. Men. 7.216.633 o 0,23 Oo 67,58 
İş Yat. 911.712 -5,28 8,54 
Garanti Yat. 377.866 3,58 3,54 
inans Yat. 271.427 4,08 2,54 
Yapı Kredi 250.556 -8,42 2,35 
OPLAM 10.679.052 0,00 100,00 


MLP SAĞLIK HİZMETLERİ A.Ş.*** 
Citibank Yab 38.900.533 -139 o 53,41 


eutche Yab 17.899.026 1,41 24,58 
Ak Yat. 6.880.567 13,46 9,45 
Ünlü Men. 2.006.518 -9,97 2,75 
Vakıf Yat. 1.687.894 -0,43 2,32 

OPLAM 72.833.333 0,00 100,00 
MMC SAN. VE TİC. YAT. 

İş Yat. 1.534.395 0,36 12,53 

acirler Yat. 1.517.595 0,10 12,39 

eniz Yat. 1.453.374 2,27 11,87 
Ak Yat. 1.302.247 0,03 10,63 
Vakıf Yat. 1.141.318 1,49 9,32 

OPLAM 12.248.551 0,00 100,00 
MONDİ TİRE KUTSAN 

eutche Yab 108.412.743 -0,02 70,64 

ş Yat. 9.039.121 0,83 5,89 
Ak Yat. 5.786.418 o -11,79 3,77 
Garanti Yat. 4.928.821 1,45 3,21 

eniz Yat. 3.163.524 4,85 2,06 

OPLAM 153.473.837 0,00 100,00 
NET HOLDİNG** 

eniz Yat. 157.955.247 -0,39 28,02 
Citibank Yab 69.115.323 -0,82 12,26 
Osmanlı Yat. 44.030.838 0,02 7,81 
İş Yat. 33.861.259 -1,70 6,01 

eutche Yab 28.163.704 0,14 5,00 

OPLAM 563.748.233 0,00 100,00 
NETAŞ TELEKOM. ** 

İs Bank. 7.872.079 0,11 24,77 

ş Yat. 3.448.180 -5,16 10,85 
Garanti Yat. 2.653.060 172 8,35 
Yapı Kredi 2.470.121 -0,64 7,77 
Ak Yat. 1.381.037 2,53 4,35 

OPLAM 31.783.380 0,00 100,00 
NİĞBAŞ NİĞDE BETON 

ş Yat. 10.080.216 -2,45 37,35 
Ak Yat. 2.568.024 -5,98 9,52 
Garanti Yat. 1.854.066 -3,70 6,87 
Yapı Kredi 1.639.170 4,01 6,07 
Ziraat Yat. 1.253.164 -5,45 4,64 

OPLAM 26.986.580 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(a) 
NUH ÇİMENTO 
Ak Yat. 5.262.760 -0,20 20,64 
leniz Yat. 3.696.854 0,41 14,50 
Yapı Kredi 3.684.184 -0,20 14,45 
acirler Yat. 3.018.998 0,23 11,84 
$ Yat. 2.413.132 0,37 9,47 
OPLAM 25.494.581 0,00 100,00 
NUROL GMYO 
Citibank Yab 12.606.521 0,29 55,69 
urol Yat. 1.389.900 0,00 6,14 
ş Yat. 1.345.503 -9,12 5,94 
Ak Yat. 1.275.249 2,29 5,63 
Yapı Kredi 638.342 170 2,82 
OPLAM 22.638.000 0,00 100,00 
ODAŞ ELEKTRİK* 
Oyak Yat. 7.333.099 -0,30 12,36 
Garanti Yat. 5.923.181 -3,47 9,99 
$ Yat. 4.977.048 0,35 8,39 
Citibank Yab 4.255.439 3,07 7,17 
Yapı Kredi 3.917.816 -3,28 6,60 
OPLAM 59.319.613 0,00 100,00 
OLMUKSAN-IP 
Ak Yat. 1.831.733 0,28 44,81 
Piramit 573.109 -0,05 14,02 
ş Yat. 424.204 1,04 10,38 
Yat. Fin. Men. 339.842 -2,26 8,31 
inans Yat. 290.634 -0,02 711 
OPLAM 4.088.189 0,00 100,00 
ORGE ENERJİ ELEKTRİK 
Citibank Yab 1.474.008 4,11 14,09 
$ Yat. 1.349.472 -0,02 12,90 
Ak Yat. 1.027.682 0,23 9,82 
Yapı Kredi 840.864 -0,32 8,04 
Garanti Yat. 797.636 1,66 7,63 
OPLAM 10.459.999 0,00 100,00 
ORMA ORMAN MAHSULLERİ 
ş Yat. 1.026.640 -0,02 37,18 
leniz Yat. 592.022 -4,20 21,44 
Ak Yat. 508.813 0,18 18,43 
Garanti Yat. 179.298 -0,44 6,49 
Şeker Yat. 89.438 41,15 3,24 
OPLAM 2.760.979 0,00 100,00 
OSMANLI MENKUL 
Osmanlı Yat. 1.895.985 -0,05 43,26 
Garanti Bank. 1.324.193 0,00 30,22 
Ak Yat. 882.124 0,59 20,13 
enizbank 93.958 3,32 2,14 
$ Yat. 69.797 -7,51 1,59 
OPLAM 4.382.476 0,00 100,00 
OSTİM ENDÜSTRİYEL YAT 
leniz Yat. 18.049.904 -0,02 40,03 
ş Yat. 4.859.986 -2,56 10,78 
Garanti Yat. 3.268.713 1,69 7,25 
Vakıf Yat. 2.011.445 4,67 4,46 
Ziraat Yat. 1.840.218 -,21 4,08 
OPLAM 45.089.864 0,00 100,00 
OTOKAR*** 
Oyak Yat. 771.462 -0,66 11,54 
$ Yat. 678.456 -1,51 10,15 
Garanti Yat. 565.203 3,31 8,46 
Citibank Yab 437.107 3,69 6,54 
Yapı Kredi 434.035 -0,73 6,49 
OPLAM 6.683.414 0,00 100,00 
OYAK YAT. ORT. 
Oyak Yat. 9.694.897 -0,98 48,47 
$ Yat. 1.687.144 -1,17 8,44 
Ak Yat. 1.154.807 -0,63 5,77 
Ziraat Yat. 1.026.545 2,45 5,13 
Garanti Yat. 886.591 o -32,47 4,43 
OPLAM 19.999.942 0,00 100,00 
OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 
Gedik Yat. 1.439.182 -0,24 17,52 
$ Yat. 1.221.909 -2,51 14,87 
Ak Yat. 769.729 0,32 9,37 
Citibank Yab 555.230 0,00 6,76 
Yapı Kredi 525.759 0,40 6,40 
OPLAM 8.215.000 0,00 100,00 
OZAK GMYO 
eb 18.419.376 1,18 29,47 
Citibank Yab 12.112.590 3,72 19,38 
eutche Yab 8.555.968 0,00 13,69 
Garanti Yat. 3.986.395 2,42 6,38 
$ Yat. 2.808.082 — -10,05 4,49 
OPLAM 62.499.993 0,00 100,00 
ÖZBAL ÇELİK BORU 
nvest Az Yat. 3.636.654 0,00 30,31 
$ Yat. 2.421.974 4,27 20,23 
Ak Yat. 868.031 -6,62 7,23 
Vakıf Yat. 674.348 0,78 5,62 
eniz Yat. 527.495 -2,29 4,40 
OPLAM 11.999.999 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 

adı hafta değ.(9o) pay(9e) 

ÖZDERİCİ GMYO 

enizbank 31.925.674 (o 208,02 65,03 
Metro Yat. 4.426.525 o 615,10 9,02 
Gedik Yat. 2.391.048 -0,38 4,87 
Şeker Yat. 1.951.266 (o -38,94 3,97 

ş Yat. 1.753.309 o -59,61 3,57 

OPLAM 49.091.690 0,00 100,00 
ÖZERDEN PLASTİK 

nvest Az Yat. 586.487 o -14,32 18,35 

cbc Turkey 417.710 0,00 13,07 
Gedik Yat. 333.834 -8,80 10,44 

ş Yat. 263.700 -0,24 8,25 

eb Yat. 223.123 0,00 6,98 

OPLAM 3.196.346 0,00 100,00 
PANORA GMYO 

eniz Yat. 12.031.828 0,25 35,32 
Garanti Yat. 8.235.350 0,54 24,18 
Halk Yat. 2.590.800 (o -16,10 7,61 
Yapı Kredi 2.348.327 -2,65 6,89 

ş Yat. 2.306.665 8,45 6,77 

OPLAM 34.060.908 0,00 100,00 
PARK ELEK.MADENCİLİK* 

ş Yat. 10.659.882 -2,07 20,10 
Ziraat Yat. 8.692.331 1,04 16,39 
Garanti Yat. 4.766.231 3,86 8,99 
Yapı Kredi 2.908.887 2,98 5,48 

eniz Yat. 2.787.299 -0,93 5,26 

OPLAM 53.038.644 0,00 100,00 
PARSAN 
Yat. Fin. Men. 8.593.767 0,43 35,72 
Ak Yat. 2.807.695 -1,17 11,67 

ş Yat. 2.336.213 1,81 9,71 

eb Yat. 2.020.886 -0,40 8,40 
Oyak Yat. 1.538.856 -1,43 6,40 

OPLAM 24.055.942 0,00 100,00 
PEGASUS*** 

ş Yat. 16.127.009 -0,28 32,18 
Citibank Yab 9.024.775 3,78 18,01 

eutche Yab 7.507.136 -2,17 14,98 

el 2.536.605 -3,63 5,06 

sbc Bank 2.288.995 1,58 4,57 

OPLAM 50.113.280 0,00 100,00 
PEKER GAYRİMEN. YATIRIM ORT. A.Ş. 
Gedik Yat. 2.851.664 33,77 29,70 

eniz Yat. 682.395 o -15,50 7,11 

el 542.155 0,00 5,65 
Citibank Yab 496.575 -3,87 5,17 

$ Bank. 379.591 -6,87 3,95 

OPLAM 9.600.000 0,00 100,00 
PENGUEN GIDA 

eutche Yab 7.084.972 -0,15 23,13 

ş Yat. 3.436.292 5,13 11,22 

el 3.185.122 -4,50 10,40 
Garanti Yat. 2.374.703 -0,20 1.15 
Ak Yat. 1.727.761 -3,70 5,64 

OPLAM 30.628.041 0,00 100,00 
PERA GMYO 
Global Men. 45.181.932 -0,27 50,71 

ş Yat. 8.067.735 -1,70 9,05 
Ak Yat. 5.351.274 -1,04 6,01 
Garanti Yat. 4.686.493 o -10,54 5,26 

eniz Yat. 3.812.405 4,34 4,28 

OPLAM 89.099.564 0,00 100,00 
PERGAMON DIŞ TİCARET 
Garanti Yat. 571.936 1,24 18,20 

ş Yat. 549.758 -0,03 17,50 

eb Yat. 246.052 -3,96 7,83 

eniz Yat. 209.564 -5,96 6,67 
Gedik Yat. 180.950 -1,26 5,76 

OPLAM 3.141.999 0,00 100,00 
PETKİM*** 

Citibank Yab 221.138.690 0,31 30,09 

eutche Yab 151.142.437 0,29 20,57 
Garanti Yat. 75.629.858 -0,33 10,29 
İş Yat. 59.705.494 -0,11 8,12 
Ak Yat. 42.354.307 -2,80 5,76 

OPLAM 734.911.306 0,00 100,00 
PETROKENT TURİZM 
Yapı Kredi 383.533 0,00 43,21 

ş Yat. 289.903 0,00 32,66 
Garanti Yat. 151.971 0,01 17,12 

eniz Yat. 25.828 0,01 2,91 
Halk Yat. 5.357 0,37 0,60 

OPLAM 887.555 0,00 100,00 
PINAR ET VE UN 
Garanti Yat. 5.147.438 0,03 26,76 
Citibank Yab 4.938.611 0,05 25,67 
Yapı Kredi 2.616.569 -0,04 13,60 

ş Yat. 1.874.033 0,05 9,74 

eutche Yab 1.003.041 0,00 5,21 

OPLAM 19.237.399 0,00 100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(k) 
PINAR SU 
İs Yat. 3.520.513 -3,10 
Yapı Kredi 1.826.430 -3,13 
Garanti Yat. 1.343.974 -0,22 
Finans Yat. 1.156.442 -0,19 
Ak Yat. 1.100.697 0,74 
TOPLAM 14.663.899 0,00 
PINAR SÜT 
Citibank Yab 6.707.708 -1,06 
Yapı Kredi 2.324.986 0,10 
Deutche Yab 1.814.342 -1,50 
Garanti Yat. 1.710.985 1,26 
$ Yat. 1.339.175 0,78 
OPLAM 18.384.457 0,00 
PLASTİKKART 
Citi Men. 3.358.429 0,00 
ş Yat. 1.552.016 2,85 
Finans Yat. 1.254.320 0,67 
Ak Yat. 601.520 -1,47 
Garanti Yat. 451.533 2,10 
OPLAM 11.048.499 0,00 
POLİSAN HOLDİNG 
eniz Yat. 27.009.195 -0,17 
Citibank Yab 2.299.850 19,38 
Deutche Yab 866.652 2,18 
$ Yat. 593.293 0,14 
Garanti Yat. 121.526 (o -29,04 
OPLAM 31.200.846 0,00 
POLİTEKNİK METAL 
$ Bank. 399.279 0,00 
Piramit 351.362 0,17 
$ Yat. 196.049 -0,42 
Yapı Kredi 29.520 2,36 
Halk Yat. 28.184 -3,62 
OPLAM 1.125.000 0,00 
PRİZMA PRESS MATBAACILIK 
$ Yat. 2.983.498 2,83 
Ak Yat. 2.462.208 -0,81 
Finans Yat. 2.037.514 -1,56 
Gedik Yat. 1.618.142 -3,33 
Yat. Fin. Men. 1.019.841 0,05 
OPLAM 15.897.056 0,00 
ONB FİNANSBANK 
Finans Yat. 1.562.594.270 0,00 
$ Yat. 813.286 0,32 
Alternatif Men. 595.566 1,71 
Kapanan Kur Pay 302.879 0,00 
Yapı Kredi 298.916 -1,12 
OPLAM 1.566.427.107 0,00 
RAY SİGORTA 
eutche Yab 43.735.059 0,00 
$ Yat. 1.959.686 -0,50 
Gedik Yat. 1.374.275 -1,52 
Garanti Yat. 960.369 -0,56 
eb Yat. 630.519 -0,10 
OPLAM 51.947.025 0,00 
REYSAŞ GMYO 
Citibank Yab 34.280.269 0,05 
Ak Yat. 17.249.381 -0,51 
eutche Yab 10.671.355 0,01 
Akbank (Port Sak) o 9.646.458 4,71 
ş Yat. 5.436.938 -0,65 
OPLAM 94.782.330 0,00 
REYSAŞ LOJİSTİK 
$ Yat. 12.449.233 0,22 
Garanti Yat. 11.744.264 -0,90 
Akbank (Port Sak) 11.000.000 3,77 
eutche Yab 9.941.594 0,40 
Ak Yat. 6.552.119 -2,78 
OPLAM 89.752.451 0,00 
RHEA GİRİSİM 
$ Yat. 9.785.738 -1,44 
Garanti Yat. 4.250.887 0,26 
Ak Yat. 3.451.333 -4,45 
Yapı Kredi 3.069.412 6,14 
Vakıf Yat. 2.929.460 -4,29 
OPLAM 39.300.000 0,00 
RODRİGO TEKSTİL 
Finans Yat. 466.375 0,00 
Vakıf Yat. 377.681 3,63 
Piramit 367.030 -9,83 
Anadolu Yat. 365.932 0,00 
Garanti Yat. 339.532 -5,43 
TOPLAM 3.466.492 0,00 
ROYAL HALI 
Ak Yat. 2.940.746 -0,01 
Bizim Men. 2.868.896 0,00 
İs Yat. 1.947.647 0,66 
Garanti Yat. 1.929.652 1,58 
Global Men. 1.356.210 -0,65 
TOPLAM 17.250.000 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(?e) 


24,01 
12,46 
9,17 
7,89 
7,51 
100,00 


36,49 
12,65 
9,87 
9,31 
7,28 
100,00 


30,40 
14,05 
11,35 

5,44 
4,09 
100,00 


86,57 
7,37 
2,18 
1,90 
0,39 

100,00 


35,49 
31,23 
17,43 
2,62 
2,51 
100,00 


18,77 
15,49 
12,82 
10,18 
6,42 
100,00 


99,76 
0,05 
0,04 
0,02 
0,02 

100,00 


84,19 
3,77 
2,65 
1,85 
1,21 

100,00 


36,17 
18,20 
11,26 
10,18 
5,74 
100,00 


13,87 
13,09 
12,26 
11,08 
7,30 
100,00 


24,90 
10,82 
8,78 
7,81 
7,45 
100,00 


13,45 
10,90 
10,59 
10,56 
9,79 
100,00 


17,05 
16,63 
11,29 
11,19 
7,86 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(“e) 
RTA LABORATUVARLARI 
A1 Capital Yat. 4.485.230 -0,01 32,04 
ş Yat. 2.688.641 -0,70 19,20 
Halk Yat. 783.841 -0,55 5,60 
Ak Yat. 713.049 9,71 5,52 
Garanti Yat. 720.158 -0,54 5,14 
OPLAM 14.000.000 0,00 100,00 


SABANCI HOLDİNG*** 


Citibank Yab o 367.650.253 o -154 oo 36,58 
eutche Yab o 310.619.089 Oo 2,04 30,91 
Ak Yat. 131.008.829 o 0,06 Oo 13,046 
Ünlü Men. 41.185.430 0,19 4,16 
eb 26.043.456 © -0,27 2,59 
OPLAM 1.004.045.927 o 0,00 100,00 
SAFKAR EGE SOĞUTMACILIK 
İs Yat. 2.315.069 o -1020 O 20,59 
Vakıf Yat. 1.381.613 o -5,38 O 12,28 
Gedik Yat. 991.876 — 129,06 8,82 
Meksa Yat. 956.689 71,52 8,50 
Garanti Yat. 799.706 © -16,46 7,11 
OPLAM 11.250.000 O 0,00 (100,00 


SALİX YAT. HOLDİNG 


acirler Yat. 367.917 -0,07 32,85 
ş Yat. 264.513 -2,65 23,62 
Yapı Kredi 107.790 -1,21 9,62 
Hsbc Yat. 69.250 0,00 6,18 
Ziraat Yat. 69.099 0,19 6,17 

OPLAM 1.120.004 0,00 100,00 
SANEL MÜHENDİSLİK 

İş Yat. 1.458.048 -0,22 21,46 
Ak Yat. 761.193 -8,54 11,20 
Vakıf Yat. 709.314 -5,89 10,44 
Halk Yat. 592.626 -0,43 8,72 
Garanti Yat. 580.944 14,11 8,55 

OPLAM 6.795.000 0,00 100,00 
SANİFOAM SÜNGER 

ş Yat. 1.190.435 -6,00 23,78 
Garanti Yat. 713.219 4,19 14,25 
Halk Yat. 504.407 34,75 10,08 


Ak Yat. 412.177 -9,74 8,23 


Yat. Fin. Men. 355.964 0,00 7,11 
OPLAM 5.005.544 0,00 100,00 
SANKO PAZARLAMA 
Sanko Yat. 12.986.853 0,02 64,93 
eb Yat. 1.446.574 -0,37 7,23 
eniz Yat. 813.364 5,21 4,07 
İş Yat. 637.732 3,83 3,19 
Oyak Yat. 550.120 -1,04 2,75 
OPLAM 19.999.850 0,00 100,00 
SARAY MATBAACILIK 
ş Yat. 3.816.194 0,22 25,83 
Ak Yat. 1.512.431 2,31 10,24 
eniz Yat. 1.060.361 3,10 7,18 
inans Yat. 922.935 -7,09 6,25 
eb Yat. 898.601 -0,28 6,08 
OPLAM 14.774.998 0,00 100,00 
SARKUYSAN 
Yapı Kredi 62.486.662 -0,02 31,24 
ş Yat. 47.154.755 0,04 23,88 
Ak Yat. 28.912.674 0,06 14,46 
Yat. Fin. Men. 18.800.128 0,06 9,40 
Garanti Yat. 7.349.334 0,00 3,67 
OPLAM 199.999.365 0,00 100,00 
SASA POLYESTER** 
Ak Yat. 144.325.097 0,24 71,40 
Garanti Yat. 10.461.205 0,55 5,18 
İş Yat. 9.060.710 4,14 4,48 
Citibank Yab 8.585.408 o -20,37 4,25 
Yapı Kredi 3.188.419 7,28 1,58 
OPLAM 202.124.890 0,00 100,00 
SAY REKLAMCILIK 
ş Yat. 2.603.190 -4,48 23,03 
eniz Yat. 1.687.771 o 257,17 14,93 
Gedik Yat. 904.251 -6,94 8,00 
Ziraat Yat. 816.003 -9,67 7,22 
Ak Yat. 740.640 o -13,63 6,55 
OPLAM 11.302.223 0,00 100,00 
SEKURO PLASTİK 
Citibank Yab 875.826 0,00 15,85 
ş Yat. 629.111 6,80 11,39 
eniz Yat. 438.347 -3,50 7,93 
hillipcapital Men. O 414.998 -0,38 7,51 
Marbaş Men. 335.708 -2,06 6,08 
OPLAM 5.524.475 0,00 100,00 
SELÇUK ECZA DEPOSU 
Citibank Yab 39.679.190 0,12 31,93 
İş Yat. 33.080.731 0,28 26,62 
eutche Yab 32.001.439 -0,27 25,75 
Garanti Yat. 2.361.326 1,25 1,90 
Ata Yat. 1.521.778 -0,15 1,22 
OPLAM 124.262.100 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
SELÇUK GIDA 

$ Yat. 3.639.926 -3,37 
leniz Yat. 3.105.737 -0,36 
Vakıf Yat. 2.429.110 0,73 
Yapı Kredi 1.609.555 1,81 
Global Men. 1.271.261 -6,93 
OPLAM 21.037.431 0,00 
SENKRON GÜVENLİK 

$ Yat. 893.482 11,48 
Ak Yat. 412.729 22,02 
Ziraat Yat. 371.024 o -11,24 
Vakıf Yat. 354.528 o -14,75 
inans Yat. 309.241 -6,41 
OPLAM 4.860.000 0,00 
SERVE KIRTASİYE 
Gedik Yat. 3.837.091 -0,08 
leniz Yat. 1.750.395 0,00 
Halk Yat. 771.266 0,16 
Yapı Kredi 762.298 0,14 
$ Yat. 710.451 0,25 
OPLAM 10.773.253 0,00 
SERVET GMYO 
Vakıf Yat. 6.764.504 0,25 
Bizim Men. 2.355.934 -0,39 
acirler Yat. 835.129 0,43 
Garanti Yat. 638.440 -0,29 
$ Yat. 343.797 6,11 
OPLAM 13.000.000 0,00 
SEYİTLER KİMYA 

enizbank 1.248.359 0,00 
Halk Yat. 245.396 -1,66 
A1 Capital Yat. 166.182 66,27 
Ak Yat. 145.428 -0,18 
Garanti Yat. 116.538 10,03 
OPLAM 2.888.286 0,00 
SİLVERLİNE ENDÜSTRİ 

$ Yat. 4.736.999 2,15 
Ziraat Yat. 1.615.422 -0,69 

eutche Yab 1.429.310 0,00 
elta Men. 1.193.428 17,75 

eniz Yat. 909.784 -0,40 
OPLAM 16.625.157 0,00 
SİNPAŞ GMYO* 
Vakıf Yat. 137.385.910 -0,06 
ş Yat. 49.360.799 2,56 
Bizim Men. 11.357.566 -1,64 
acirler Yat. 11.258.520 1,56 
Yapı Kredi 7.859.084 8,92 
OPLAM 293.999.965 0,00 
SODA SANAYİİ** 

$ Yat. 167.879.849 -0,33 
Citibank Yab 142.641.632 -0,17 

eutche Yab 99.654.053 -0,11 
Garanti Yat. 8.237.052 1,01 
Yapı Kredi 4.175.716 -1,75 
OPLAM 492.573.098 0,00 
SODAŞ SODYUM SANAYİİ 

$ Yat. 439.710 -0,08 
Garanti Yat. 244.595 0,09 
hillipcapital Men. 28.775 o -12,19 
Sanko Yat. 24.000 -2,04 
Yapı Kredi 23.982 0,00 
OPLAM 844.772 0,00 
SOKTAŞ 
Ak Yat. 7.095.277 o -0,13 
$ Bank. 7.089.711 0,00 
$ Yat. 4.082.874 0,45 
Gedik Yat. 1.234.190 3,18 
Garanti Yat. 715.468 -0,20 
OPLAM 25.153.306 0,00 
SÖNMEZ FİLAMENT 

$ Yat. 919.429 -1,94 
Yapı Kredi 304.432 25,66 
leniz Yat. 251.926 1,46 
Vakıf Yat. 243.658 o -20,32 
Garanti Yat. 220.044 4,36 
OPLAM 3.218.193 0,00 
SÖNMEZ PAMUKLU 

$ Yat. 839.199 25,52 
Vakıf Yat. 336.990 62,90 
Garanti Yat. 196.538 36,92 
Ak Yat. 178.391 5,36 
leniz Yat. 169.568 14,86 
OPLAM 2.741.433 0,00 
SUMAŞ SUNİ TAHTA 
Global Men. 614.756 -0,45 
$ Yat. 242.221 1,50 
Ak Yat. 96.005 0,01 
Yapı Kredi 93.366 0,00 
Şeker Yat. 9.408 0,00 
OPLAM 1.059.328 0,19 


Toplamdaki 


pay(*») 


17,30 
14,76 
11,55 
7,65 
6,04 
100,00 


18,38 
8,49 
7,63 
7,29 
6,36 

100,00 


35,62 
16,25 
7,16 
7,08 
6,59 
100,00 


52,03 
18,12 
6,42 
4,91 
2,64 
100,00 


43,22 
8,50 
5,75 
5,04 
4,03 

100,00 


28,49 
9,72 
8,60 
7,18 
5,47 

100,00 


46,73 
16,79 
3,86 
3,83 
2,67 
100,00 


34,08 
28,96 
20,23 
1,67 
0,97 
100,00 


52,05 
28,95 
3,41 
2,84 
2,84 
100,00 


28,21 
28,19 
16,23 
4,91 
2,84 
100,00 


28,57 
9,46 
7,83 
7,57 
6,84 

100,00 


30,54 
12,27 
7,15 
6,49 
6,17 
100,00 


58,03 
22,87 
9,06 
8,81 
0,89 
100,00 


Haftalık 
değ.(“e) 


Hisse Geçen 
adı hafta 


ŞEKER FİN. KİR. 


Şeker Yat. 26.349.388 -0,21 
$ Yat. 519.762 33,53 
eniz Yat. 283.138 2,18 

Ak Yat. 255.832 8,86 

Oyak Yat. 125.557 0,00 
OPLAM 28.040.163 0,00 
ŞEKERBANK** 

Şeker Yat. 884.186.318 0,02 

Citibank Yab 97.769.100 -0,04 
eutche Yab 42.711.644 -0,68 

Ziraat Yat. 30.588.118 0,00 

Garanti Yat. 17.989.169 -0,71 
OPLAM 1.156.990.638 0,00 
SİSE CAM*** 

İs Bank. 327.091.137 o 0,00 

Citibank Yab 255.957.761 -0,76 
eutche Yab 178.434.467 1,22 
ş Yat. 131.222.439 0,68 
eb 19.797.981 -6,03 
OPLAM 1.001.721.256 0,00 

T. HALK BANKASI*** 

Citibank Yab 240.625.700 1,09 
eutche Yab 213.611.910 -0,54 

Yapı Kredi 19.689.994 7,15 

Garanti Yat. 17.873.870 1,55 

Ak Yat. 15.908.222 7,65 


OPLAM 611.641.197 o 0,00 
T. KALKINMA BANK. 


Ak Yat. 2.182.694 0,08 
İs Yat. 413.359 6,85 


Garanti Yat. 212.994 55,03 
eniz Yat. 193.327 12,62 

Gedik Yat. 185.652 0,67 
OPLAM 4.592.042 0,00 

T.S.K.B.* 

Citibank Yab 383.481.267 -0,19 
eutche Yab 344.696.519 0,34 


ş Yat. 213.206.164 -0,17 


Yat. Fin. Men. 110.050.846 -0,43 
Vakıf Yat. 75.118.356 -0,11 
OPLAM 1.299.421.455 0,00 
T.TUBORG 
Ak Yat. 45.978.526 -0,02 
eutche Yab 5.779.298 -1,30 
Citibank Yab 2.158.323 -0,34 
el 668.273 3,64 
$ Yat. 656.649 0,61 
OPLAM 59.392.160 0,00 
TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 
$ Yat. 951.993 3,72 
Gedik Yat. 254.344 -0,72 
Ziraat Yat. 225.820 0,03 
eb Yat. 193.977 0,38 
Yapı Kredi 160.462 29,85 
OPLAM 2.875.992 0,00 
TAT GIDA* 
Garanti Yat. 10.192.667 -1,33 
eutche Yab 5.461.275 13,85 
Hsbc Bank 5.316.779 -0,13 
Yapı Kredi 4.805.724 -1,33 
Citibank Yab 4.716.608 -0,18 
OPLAM 66.164.546 0,00 
TAV HAVALİMANLARI ** 
Citibank Yab 68.418.722 0,82 
eutche Yab 67.139.311 0,20 
sbc Bank 37.195.357 -0,84 
el 9.384.327 -3,00 
İs Yat. 2.090.318 -1,05 
OPLAM 191.015.805 0,00 
TAZE KURU GIDA 
Bizim Men. 204.384 0,00 
İs Yat. 22.273 34,66 
Gedik Yat. 18.204 -8,58 
inans Yat. 10.037 o -18,64 
Ak Yat. 7.027 36,63 
OPLAM 293.764 0,00 
TEK-ART TURİZM 
Yat. Fin. Men. 20.829.743 -2,97 


ş Yat. 11.797.827 15,00 


Ak Yat. 8.325.419 18,91 
eniz Yat. 6.540.464 2,14 

Yapı Kredi 6.530.843 10,66 
OPLAM 95.099.130 0,00 

TEKFEN HOLDİNG*** 

Citibank Yab 70.953.656 0,43 
eutche Yab 70.259.691 1,12 
$ Yat. 30.679.925 0,62 
eb 7.900.302 -8,76 
sbc Bank 5.202.872 -9,53 
OPLAM 197.952.383 0,00 


Toplamdaki 
paye) 


93,97 
1,85 
1,01 
0,91 
0,45 

100,00 


76,42 
8,45 
3,69 
2,64 
1,55 

100,00 


32,65 
25,55 
17,81 
13,10 
1,98 
100,00 


39,34 
34,92 
3,22 
2,92 
2,60 
100,00 


47,53 
9,00 
4,64 
4,21 
4,04 

100,00 


29,51 
26,53 
16,41 
8,47 
5,78 
100,00 


77,42 
9,73 
3,63 
1,13 
1,11 

100,00 


33,10 
8,84 
7,85 
6,74 
5,58 

100,00 


15,41 
8,25 
8,04 
7,26 
7,13 

100,00 


35,82 
35,15 
19,47 
4,91 
1,09 
100,00 


69,57 
7,58 
6,20 
3,42 
2,39 

100,00 


21,90 
12,41 
8,75 
6,88 
6,87 
100,00 


35,84 
35,49 
15,50 
3,99 
2,63 
100,00 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(k) pay(9b) 


TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET* 


Ak Yat. 11.766.486 0,19 32,35 
ş Yat. 3.495.410 (o -10,91 9,61 
Garanti Yat. 2.345.206 9,81 6,45 
Citibank Yab 1.589.360 0,79 4,317 
elta Men. 1.559.313 12,24 4,29 
OPLAM 36.370.657 0,00 100,00 
TEMAPOL POLİMER PLASTİK 

ş Yat. 1.479.438 2,74 30,98 
Ak Yat. 551.764 -5,15 11,56 
Ziraat Yat. 453.395 3,38 9,50 
Vakıf Yat. 408.342 0,85 8,55 
Garanti Yat. 353.894 -0,80 7,41 

OPLAM 4.775.000 0,00 100,00 
TGS DIŞ TİCARET 
A1 Capital Yat. 782.789 0,98 18,80 

ş Yat. 643.867 -7,81 15,46 
Garanti Yat. 354.045 13,11 8,50 
Ak Yat. 297.215 3,69 7,14 
Ziraat Yat. 289.788 2,69 6,96 

OPLAM 4.164.534 0,00 100,00 
TOFAŞ OTO. FAB.*** 

Citibank Yab 52.261.180 0,77 43,34 

eutche Yab 39.501.313 0,89 32,76 
Hsbc Bank 5.764.326 -3,86 4,18 

eb 4.809.609 -8,18 3,99 
Yapı Kredi 2.197.814 0,33 1,82 

OPLAM 120.590.225 0,00 100,00 
TORUNLAR GMYO 

ş Yat. 104.513.303 0,02 41,54 

eb 46.454.294 -0,03 18,47 
Citibank Yab 36.369.727 -0,29 14,46 

eutche Yab 23.075.486 -0,54 9,17 

enizbank 11.952.369 0,00 4,15 

OPLAM 251.573.456 0,00 100,00 
TRABZON LİMAN 

leniz Yat. 1.608.484 -3,45 25,53 

ş Yat. 1.050.077 1,05 16,67 
Garanti Yat. 507.973 o -12,38 8,06 
Yapı Kredi 437.882 11,93 6,95 
Ziraat Yat. 421.503 -4,24 6,79 

OPLAM 6.300.000 0,00 100,00 
TRABZONSPOR SPORTİF 

iş Yat. 9.510.408 1,70 19,41 
Garanti Yat. 5.550.327 -6,76 11,33 

leniz Yat. 5.379.431 -1,90 10,98 
Ak Yat. 3.974.972 7,16 8,11 
Yapı Kredi 3.202.252 — -19,83 6,54 

OPLAM 48.999.804 0,00 100,00 
TRAKYA CAM* 

Citibank Yab 128.531.952 0,31 31,12 

ş Yat. 99.838.154 -0,26 24,17 
Deutche Yab 88.639.679 0,64 21,46 
Yapı Kredi 20.232.237 -0,59 4,90 
Garanti Yat. 9.280.258 1,41 2,25 

OPLAM 413.011.431 0,00 100,00 
TRANSTÜRK HOLD. 

ş Yat. 7.458.584 1,91 29,12 
Garanti Yat. 4.088.001 0,54 15,96 
Vakıf Yat. 1.767.886 -8,67 6,90 
Yapı Kredi 1.740.522 0,03 6,79 
Ak Yat. 1.574.791 12,74 6,15 

OPLAM 25.616.250 0,00 100,00 
TREND GMYO 
Yat. Fin. Men. 1.563.581 2,32 20,85 
A1 Capital Yat. 1.243.586 73,95 16,58 
Vakıf Yat. 659.261 44,29 8,79 

ş Yat. 569.909 o 120,30 7,60 
Deniz Yat. 421.289 17,09 5,62 

OPLAM 7.500.000 0,00 100,00 
TSKB GMYO 

skb 17.763.100 0,00 30,89 
Yat. Fin. Men. 7.666.302 0,58 13,33 
Yapı Kredi 3.443.843 -0,75 5,99 

ş Yat. 3.441.237 -0,50 5,98 
Alnus Yat. 2.403.556 1,59 4,18 

OPLAM 57.500.000 0,00 100,00 
TUĞÇELİK 

ş Yat. 3.790.822  -10,39 21,66 
Garanti Yat. 1.382.133 -7,18 7,90 
Ak Yat. 1.363.523 -4,28 7,19 
Ziraat Yat. 1.214.349 15,93 6,94 
Bizim Men. 1.175.633 -0,26 6,72 

OPLAM 17.500.000 0,00 100,00 
TUKAŞ 
Yat. Fin. Men. 212.275.433 0,10 77,86 
Ak Yat. 31.848.959 -0,39 11,68 

eutche Yab 7.073.190 0,05 2,59 

ş Yat. 4.938.556 -5,33 1,81 
Garanti Yat. 2.631.292 o -11,41 0,97 

OPLAM 272.649.964 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 

adı hafta O değ.(9) 
TURCAS PETROL* 

eniz Yat. 137.610.540 0,09 

inans Yat. 15.845.426 -0,09 
Citibank Yab 9.421.654 5,63 

eb Yat, 8.267.374 -0,78 
Ak Yat. 6.057.411 0,52 

OPLAM 219.732.470 0,00 
TURKCELL* ** 

Citibank Yab 519.295.896 0,71 

eutche Yab 435.893.449 -0,38 
Hsbc Bank 28.031.795 -3,51 

eb 18.317.695 -7,56 

ş Yat. 17.235.114 -0,67 

OPLAM 1.077.004.263 0,00 
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR* 

eniz Yat. 7.241.168 -0,04 

ş Yat. 3.959.975 0,20 
Garanti Yat. 3.446.736 3,97 
Ak Yat. 2.019.395 3,11 
Vakıf Yat. 1.594.118 6,23 

OPLAM 32.999.999 0,00 
TÜPRAŞ*** 

Citibank Yab 52.042.836 1,93 

eutche Yab 37.953.256 -1,16 
İş Yat. 4.660.292 -0,32 
Hsbc Bank 4.060.026 -7,33 
Yapı Kredi 3.561.348 3,55 

OPLAM 123.334.754 0,00 
TÜRK HAVA YOLLARI* ** 
Citibank Yab 283.707.524 2,96 

eutche Yab 213.152.465 -4,31 
Yapı Kredi 41.524.490 8,76 
Ziraat Yat. 41.347.053 0,53 
Ak Yat. 26.644.577 0,28 

OPLAM 739.464.497 0,00 
TÜRK PRYSMİAN KABLO 

ş Yat. 4.279.624 0,01 
Ak Yat. 4.241.473 2,99 
Gedik Yat. 1.897.229 -7,38 
Garanti Yat. 1.607.784 0,05 
Yapı Kredi 1.551.949 -1,99 

OPLAM 23.035.753 0,00 
TÜRK TELEKOM* ** 

eutche Yab 234.277.381 0,50 
Citibank Yab 152.341.727 0,22 
Ziraat Yat. 59.825.336 0,23 
Hsbc Bank 15.792.444 -2,79 

eb 8.317.270 -0,78 

OPLAM 525.000.000 0,00 
TÜRK TRAKTOR* 

Citibank Yab 8.055.782 0,34 

eutche Yab 1.379.769 -1,61 
İs Yat. 331.025 oo 4,84 

eb 329.811 -0,66 
Yapı Kredi 179.037 1,60 

OPLAM 13.315.978 0,00 
TÜRKER PROJE GAYRİMENKUL 
İs Yat, 220.817 o 0,10 

cbc Turkey 216.097 0,00 
Gedik Yat. 142.672 1,81 
Ak Yat. 135.497 -0,41 
Garanti Yat. 133.264 0,43 

OPLAM 1.780.166 0,00 
UFUK YATIRIM 
Ünlü Men. 43.858.868 0,00 
Bizim Men. 602.178 0,00 
İş Yat. 349.314 0,37 
Ak Yat. 333.481 -0,86 
Halk Yat. 308.419 0,05 

OPLAM 46.845.974 0,00 
ULAŞLAR TURİZM YAT. 

ş Yat. 1.966.654 -2,10 
Yapı Kredi 554.077 13,41 
Ziraat Yat. 528.236 -0,57 
Ak Yat. 518.866 -5,68 
Halk Yat. 503.621 o -10,22 

OPLAM 7.270.000 0,00 
ULUSOY ELEKTRİK 
İs Yat. 4.115.716 oo 2,84 
Citibank Yab 2.103.446 -0,12 

eutche Yab 879.055 -8,45 

eb 750.617 -3,83 
Garanti Yat. 712.026 6,43 

OPLAM 12.000.000 0,00 
ULUSOY UN SANAYİ 
Şeker Yat. 5.070.239 -1,24 
İş Yat. 3.471.232 -3,46 

eniz Yat. 3.126.898 -7,89 
Garanti Yat. 1.793.397 30,80 
Ak Yat. 1.287.507 -0,31 

OPLAM 23.500.000 0,00 


Toplamdaki 
pay(e) 


62,63 
7,21 
4,29 
3,76 
2,76 

100,00 


48,22 
40,47 
2,60 
1,70 
1,60 
100,00 


21,94 
12,00 
10,44 
6,12 
4,83 
100,00 


42,20 
30,77 
3,78 
3,29 
2,89 
100,00 


38,37 
28,83 
6,43 
5,59 
3,60 
100,00 


18,58 
18,41 
8,24 
6,98 
6,74 
100,00 


44,62 
29,02 
11,40 
3,01 
1,58 
100,00 


60,50 
10,36 
2,49 
2,48 
1,34 
100,00 


12,40 
12,14 
8,01 
7,61 
7,49 
100,00 


93,62 
1,29 
0,75 
0,71 
0,66 

100,00 


27,05 
7,62 
7,21 
7,14 
6,93 

100,00 


34,30 
17,53 
7,33 
6,26 
5,93 
100,00 


21,58 
14,77 
13,31 
7,63 
5,48 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(a) 


UMPAŞ HOLDİNG 


eniz Yat. 8.961.850 -0,27 73,63 
Bizim Men. 453.307 1,12 3,72 
Vakıf Yat. 428.955 0,00 3,52 
ş Yat. 404.503 o -14,92 3,32 
Ak Yat. 331.251 0,00 2,72 

OPLAM 12.171.634 0,02 100,00 
UŞAK SERAMİK 

ş Yat. 13.998.571 0,29 32,73 

era Yat. 8.114.303 1,47 18,97 
Oyak Yat. 4.133.448 -0,37 9,67 
Ak Yat. 1.898.732 2,76 4,44 
Garanti Yat. 1.724.693 -0,92 4,03 

OPLAM 42.766.623 0,00 100,00 
UTOPYA TURİZM 

ş Yat. 1.615.837 -9,47 16,16 
nvest Az Yat. 1.555.125 3,50 15,55 
Yapı Kredi 1.480.046 2,00 14,80 
Garanti Yat. 1.119.754 -0,25 11,20 
Vakıf Yat. 454.023 -5,48 4,54 

OPLAM 10.000.000 0,00 100,00 
UZERTAŞ BOYA 
Yat. Fin. Men. 3.808.892 0,00 89,41 

ş Yat. 215.678 -0,01 5,06 
Şeker Yat. 60.001 0,84 141 
Ziraat Yat. 47.194 0,02 1,12 

urkısh Yat. 23.409 0,00 0,55 

OPLAM 4.259.986 0,00 100,00 
ÜLKER BİSKÜVİ** 

Ünlü Men. 200.448.675 0,00 59,84 

eutche Yab 55.491.174 1,50 16,57 
Citibank Yab 53.758.365 -1,19 16,05 
Hsbc Bank 14.661.754 -0,25 4,38 

eb 2.991.741 0,04 0,89 

OPLAM 334.957.203 0,00 100,00 
ÜNYE ÇİMENTO 
Oyak Yat. 4.319.458 -0,24 31,75 

ş Yat. 3.580.016 0,28 26,31 
Yapı Kredi 850.110 1,62 6,25 

eutche Yab 657.423 0,00 4,83 
Ak Yat. 562.689 3,99 4,14 

OPLAM 13.605.138 0,00 100,00 
VAKIF FİN. KİR. 

ş Yat. 6.115.531 16,64 24,89 
Garanti Yat. 2.654.854 1,19 10,81 
Ziraat Yat. 2.072.003 -5,91 8,43 
Ak Yat. 1.387.054 o -13,44 5,65 
Vakıf Yat. 1.220.659 -8,76 4,97 

OPLAM 24.566.231 0,00 100,00 
VAKIF GMYO* 

Vakıf Yat. 41.925.158 0,80 45,27 

ş Yat. 7.347.079 2,69 7,93 
Garanti Yat. 6.114.296 -4,37 6,60 
Ak Yat. 3.875.912 0,55 4,19 

eb Yat. 3.650.937 -3,60 3,94 

OPLAM 92.611.707 0,00 100,00 
VAKIF YAT. ORT. 

Vakıf Yat. 3.539.192 -4,32 36,11 

ş Yat. 1.329.423 3,17 13,56 
Garanti Yat. 600.096 6,57 6,12 
Ak Yat. 582.854 o -14,43 5,95 
Yapı Kredi 520.374 -2,89 5,31 

OPLAM 9.801.967 0,00 100,00 
VAKIFLAR BANKASI*** 

Jeutche Yab 316.255.049 1,58 50,16 
Citibank Yab 223.807.778 -2,95 35,50 
Hsbc Bank 17.361.499 35,16 2,75 

el 12.122.456 -9,52 1,92 
Ak Yat. 7.069.013 78,43 1,12 

OPLAM 630.514.350 0,00 100,00 
VAKKO TEKSTİL 

ş Yat. 11.985.146 -1,09 46,82 
Ak Yat. 1.965.178 6,77 7,68 
Garanti Yat. 1.468.703 o -21,91 5,74 
Halk Yat. 1.145.203 13,54 4,41 
Ziraat Yat. 848.808 o -10,75 3,32 

OPLAM 25.600.002 0,00 100,00 
VANET GIDA 
Metro Yat. 4.522.068 3,96 36,92 

ş Yat. 2.416.674 o -10,26 19,73 
nvest Az Yat. 849.516 57,74 6,94 
Alnus Yat. 719.052 o 157,02 5,87 
Vakıf Yat. 464.792 o -16,28 3,79 

OPLAM 12.249.500 0,00 100,00 
VERUSA HOLDİNG 
Citibank Yab 17.880.528 0,08 60,75 

$ Yat. 3.288.207 -0,05 11,17 
Ata Yat. 2.877.064 -1,65 9,77 
Oyak Yat. 1.684.889 -0,22 5,72 
Metro Yat. 1.195.287 0,00 4,06 

OPLAM 29.434.876 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9o) pay(9e) 
VERUSATURK GİRİSİM 
Oyak Yat. 3.264.798 0,16 14,84 
ş Yat. 2.785.267 -1,14 12,66 
Ak Yat. 1.919.037 -6,46 8,72 
Ata Yat. 1.555.360 83,83 7,07 
Garanti Yat. 1.497.817 1,02 6,81 
OPLAM 22.000.000 0,00 100,00 
VESTEL BEYAZ EŞYA 
eniz Yat. 50.079.212 0,01 83,83 
Citibank Yab 1.676.129 10,14 2,81 
ş Yat. 1.310.031 2,45 2,19 
Yat. Fin. Men. 796.593 9,14 1,33 
Garanti Yat. 770.369 -2,04 1,29 
OPLAM 59.738.584 0,00 100,00 
VESTEL** 
eniz Yat. 203.189.389 -0,04 72,63 
Citibank Yab 21.948.936 -2,97 7,85 
eutche Yab 18.421.737 2,25 6,58 
Garanti Yat. 9.912.115 4,95 3,54 
Ak Yat. 7.424.346 o -17,35 2,65 
OPLAM 279.778.132 0,00 100,00 
VİKİNG KAĞIT 
Garanti Yat. 8.324.314 0,26 54,31 
ş Yat. 2.297.183 0,26 14,99 
Ziraat Yat. 844.478 -1,01 5,51 
eniz Yat. 748.358 0,57 4,88 
Yapı Kredi 397.731 3,90 2,59 
OPLAM 15.327.916 0,00 100,00 
YAPI KREDİ KORAY GMYO 
İş Yat. 3.744.347 -0,04 19,10 
Yapı Ve Kredi 1.796.053 0,00 9,16 
Ak Yat. 1.554.584 18,08 7,93 
eniz Yat. 1.365.930 3,26 6,97 
Garanti Yat. 1.243.928 4,21 6,35 
OPLAM 19.600.000 0,00 100,00 
YAPI VE KREDİ BANK.*** 
eutche Yab 301.439.185 1,12 29,23 
Yapı Kredi 272.891.306 -0,18 26,46 
Citibank Yab 240.621.530 137 23,33 
eniz Yat. 30.377.142 0,01 2,95 
eb 16.706.975 -6,30 1,62 
OPLAM 1.031.174.586 0,00 100,00 
YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. 
inans Yat. 354.588 0,14 19,17 
Ak Yat. 187.056 -0,01 10,11 
Ziraat Yat. 178.927 0,05 9,67 
Alternatif Men. 174.000 0,12 9,41 
ş Yat. 173.908 -0,61 9,40 
OPLAM 1.850.000 0,00 100,00 
YATAŞ* 
Citibank Yab 7.679.605 3,88 29,06 
eutche Yab 4.548.902 1,77 17,21 
Ak Yat. 4.106.484 -0,47 15,54 
Yapı Kredi 1.700.644 -0,10 6,44 
eb 1.042.785 8,30 3,95 
OPLAM 26.424.313 0,00 100,00 
YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNŞ 
Yat. Fin. Men. 6.166.458 (386,87 44,22 
ş Yat. 1.789.879 33,13 12,84 
Vakıf Yat. 785.179 14,63 5,63 
Ziraat Yat. 762.429 3,94 5,47 
Ak Yat. 750.066 28,35 5,38 
OPLAM 13.943.750 78,48 100,00 
YENİ GİMAT GMYO 
cbc Turkey 64.126.091 -0,26 60,36 
Garanti Yat. 8.117.261 -0,03 7,64 
İş Yat. 5.355.369 3,15 5,04 
Ak Yat. 3.504.112 0,02 3,30 
Ziraat Yat. 2.341.681 0,06 2,20 
OPLAM 106.244.920 0,00 100,00 
YEŞİL GMYO 
ş Yat. 86.296.662... -1,21 36,87 
eniz Yat. 23.746.465 2,01 10,15 
Ak Yat. 13.364.984 -0,52 5,71 
Garanti Yat. 12.889.387 -5,11 5,51 
Yapı Kredi 11.281.985 -1,51 4,82 
OPLAM 234.025.388 0,00 100,00 
YEŞİL YAPI 
eb Yat. 98.756.400 0,03 42,44 
ş Yat. 67.375.811 -0,40 28,95 
Garanti Yat. 21.238.105 2,27 9,13 
Ünlü Men. 15.000.000 0,00 6,45 
eniz Yat. 3.342.548 2,78 1,44 
OPLAM 232.707.815 0,00 100,00 
YEŞİL YATIRIM HOLDİNG 
nfo Yat. 2.364.870 0,00 35,27 
İş Yat. 2.083.914 0,63 31,08 
Gedik Yat. 1.183.970 0,16 17,66 
Garanti Yat. 294.464 -0,74 4,39 
Şeker Yat. 126.240 o -24,59 1,88 
OPLAM 6.704.999 0,00 100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen ( Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 
hafta (o deği(94) pay(96) hafta (o değ(04) pay(?6) hafta o değ(9) pay(?6) hafta (o değ(d) pay(96) 
YİBİTAŞ İNŞAAT MALZEME 
ş Yat. 1.045 0,10 32,71 
Ziraat Yat. 466 4,50 14,57 
Ak Yat. 232 1,30 7,21 
Yat. Fin. Men. 170 -1,16 5,32 
Garanti Yat. 163 -4,11 5,11 
OPLAM 3.195 0,68 100,00 
YONGA MOBİLYA 
$ Yat. 288 8,67 19,40 
Hsbc Yat. 218 0,00 14,64 
Şeker Yat. 87 1.142,86 5,85 
Yapı Kredi 79 257,95 5,30 
Vakıf Yat. 77 -23,16 5,18 
OPLAM 1.487 3,61 100,00 
YÜNSA 


Gedik Yat. 2.220.757 -0,27 18,08 
ş Yat. 1.320.817 -9,46 10,76 
eutche Yab 1.259.653 75,89 10,26 
Citibank Yab 1.224.096 -7,09 9,97 
Ak Yat. 1.067.233 -7,26 8,69 
OPLAM 12.280.713 0,00 100,00 
ZORLU ENERJİ** 


Garanti Yat. 347.751.080 -1,42 54,37 
Citibank Yab 90.069.116 5,11 14,08 
$ Yat. 41.342.258 -1,08 6,46 
Ak Yat. 20.858.325 -6,09 3,26 
eutche Yab 16.043.529 -6,82 2,51 
OPLAM 639.623.312 0,00 100,00 


Endekslerin seyri 


Haftalık | Yılbaşı Haftalık | Yılbaşı 
Endeksler 23.02.18 | 02.03.18 | değ.(99) | değ.(95) | Endeksler 23.02.18 | 02.03.18 | değ. (94) | değ.(“) 
BIST 100 117.522 | 116.859 | -0,56 132 | BIST TURİZM 9.693 8.851 | -8,68 7,67 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL. 117.545 | 116.883 | -0,56 132 | BISTTİCARET 195.505 | 194.717 | -0,40 -5,69 
BIST 50 112.541) 111.872 | -0,59 1,08 | BISTİLETİŞİM 37.506 | 37.153 | -0,94 -2,42 
BIST30 144.624, 143.716 | -0,63 1,13 | BISTSPOR 56.680 | 55.065 -2,85 -2,80 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL. 145.227 | 144.381 (| -0,58 1,17 | BISTINŞAAT 85.283 | 84.597 ( -0,80 -7,74 
BIST 100-30 149.109 | 148.690 | -0,28 2,24 | BISTMALI 140.010 139.404 | -0,43 2,31 
BIST TEMETTU 25 161.376 | 159.588 -1,11 0,00 | BISTBANKA 182.116 | 179.779 -1,28 4,90 
BIST TEMETTU 117.225 | 116.232 | -0,85 117 | BISTSİGORTA j 312.355 | 306.636 -1,83 8,54 
BIST YILDIZ 118.795 | 118.061 -0,62 1,88 BIST FİN. KIRA., FAKTORİNG 40.448 | 44.905 11,02 15,36 
BISTANA 144.454, 142.291 -1,50 4,38 | BIST HOLDİNG VE YATIRIM 90.844 | 91.415 0,63 -1,29 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 102.976 | 101.608 -1,33 1,16 | BIST GAYRİMENKULY.O. 41.948 | 42.711 1,82 -3,23 
BIST HALKA ARZ 176.437| 175.747 | -0,39 -4,17 | BIST TEKNOLOJİ 135.111 | 129.042 | -4,49 -2,33 
BIST TÜM 119.310 | 118.690 | -0,52 1,88 | BISTBİLİŞİM 30.850 | 30.218 -2,05 2,35 
BIST TUM-100 164.155 | 164.015 | -0,09 7,65 | BIST MENKULKIYMETY.O. 28.698 | 28.783 0,30 2,71 
BIST KOBİ SANAYİ 73.283| 70.075 | -4,38 -4,30 | BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 151.833 , 150.745 -0,72 e55 
BIST SINAİ 132.156| 131.272 -0,67 1,44 | BISTADANA 156.494 | 156.752 0,16 -3,53 
BIST GIDA, İÇECEK 137.020| 137.221 0,15 8,50 | BISTANKARA 157.495 | 154.623 -1,82 2,96 
BIST TEKSTIL, DERİ 32.988, 34.289 3,94 4,05 | BISTANTALYA 71.957 | 64.435 | -10,45 10,35 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 53.518 | 53.908 0,73 -4,10 | BIST BALIKESİR 84.365 | 81.987 | -2,82 , -10,89 
BIST KIMYA, PETROL, PLASTİK) 114.201| 112.969 -1,08 -1,37 | BISTBURSA 206.780 | 206.202 | -0,28 -1,07 
BIST TAŞ, TOPRAK 85.976| 86.316 0,40 2,37 | BIST DENİZLİ BE:D3DİNMSD:322 338) 9,49 
BIST METAL ANA 273.266 | 270.514 | -1,01 6,45 | BISTISTANBUL 114.082 | 114.195 0,10 1,48 
BIST METAL EŞYA, MAKİNA 160.759 | 159.170 | -0,99 -2,39 | BISTIZMIR 172.531 172.632 0,06 -0,50 
BIST MADENCİLİK 53.476| 53.025 | -0,84 | -13,17 | BIST KAYSERİ 508.862 | 542.354 6,58 17,00 
BIST HİZMETLER 84.950| 84.908 | -0,05 2,09 | BIST KOCAELI 220.911 | 218.275 -1,19 -2,05 
BIST ELEKTRİK 5.147 5.155 0,15 35,62 | BISTKONYA 76.131 | 76.566 0,57 -7,95 
BIST ULAŞTIRMA 185.902, 190.155 2,29 18,85 | BIST TEKİRDAĞ 202.454 | 200.892 -0,77 7,24 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 

Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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BORSA | KARNE 


N n Ödenmiş Hallka Açıklık ğ Ra 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvarlık Aktif a Bedelsiz Fiyat / 
EKRU ASE ADL Sermaye Oran (9e) iye De Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı(90) | Kar.(9o) | Kar. (94) GK Potansiyeli (90) | Kazanç 


ARACI KURUMLAR 
Euro Yatırım Holding 2 60.000.000 52,00 45.000.000 544.163 -2.802.120 -0,01 0,98 0,85 o -056 (o 091 0,00 - 
Gedik Y. Men. Değ. 2 67.392.000 6,00 175.893.120 -8,390,150K 13,581,930K 0,01 2,03 3,46 15,71 202 o 1,12 0,59 279,27 
Global Men. Değ. 2 40.000.000 22,00 19.600.000 -6,529,596 K 2,436,493 K 0,03 0,49 0,04 6,14 191 o 1,35 14,28 15,49 
Info Yatırım : 18.467.325 37,00 21.606.770 2.342.802 771.375 0,07 0,76 0,03 2,14 140 o 191 000 16,32 
İş Yat. Men. Değ. : 355.000.000 28,00 859.100.000 40,363,048 K 112,717,794 K 0,44 1,26 0,32 23,02 2,05 oO1,14 2,86 o 547 
Osmanlı Menkul : 19.820.509 16,00 79.083.831 1,523,355 K 3,270,350K 0,17 2,49 0,98 10,32 231 o 1,28 10,68 23,36 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 
Akbank : 400.000.000 52,00 41.880.000.000 3.665.843.000 4.514.847.000 1,51 104 o 57,27 14,94 1,91 6,93 
Albaraka Türk : 900.000.000 21,00 1.503.000.000 178.867.000 141.117.000 0,26 061 o 18,70 9,55 0,65 6,34 
Denizbank : 3.316.100.000 0,15 20.725.625.000 1.106.393.000 1.404.948.000 0,57 162 O 38,69 14,67 1,55 11,03 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48,00 48.132.000.000 3.910.880.000 4.644.851.000 1,51 116 (o 43,85 15,35 1,95 7,59 
ICBC Turkey Bank :— 860.000.000 5,00 3.680.800.000 3.024.000 48.198.000 0,05 3,37 — 12,06 3,88 0,33 86,64 
İş Bankası (A) ; 1.000 17,00 16.000.000 96.826 119.075 o 154,03 o 1670,79 Oo 40,19 160849 O 191,29 103,87 
İş Bankası (B) : 29.000 25,00 36.482.000 140.398 172.659 770 13137 4019 80,42 9,56 163,34 
İş Bankası (C) 2 4499.970.000 31,00 33.974.773.500 3.336.329.776 4.102.959.266 1,18 079 o 40,19 12,32 146 6,40 
ONB Finansbank : 3.350.000.000 0,18 20.569.000.000 851.399.000 1.232.873.000 0,48 169 28,37 13,19 1,27 12,83 
Şekerbank : 1.158.000.000 35,00 1.864.380.000 53.935.000 76.314.000 0,10 0,69 9,15 4,24 0,37 16,23 
T. Halk Bankası : 1.250.000.000 49,00 11.750.000.000 2.195.436.000 3.010.103.000 2,98 046 (47,76 14,68 1,22 3,15 
T. Kalkınma Bank. 2 500.000.000 0,90 2.780.000.000 49.146.000 104.553.000 0,26 2,21 o 45,90 10,21 143 21,67 
T.S.K.B. : 2.400.000.000 39,00 3.960.000.000 366.858.000 452.263.000 0,25 142 o 5731 16,85 2,06 6,65 
Vakıflar Bankası : 2.500.000.000 25,00 18.000.000.000 1.920.975.000 2.822.084.000 149 077 43,19 16,01 1,38 4,83 
Yapı ve Kredi Bank. : 4.347.051.284 18,00 20.083.376.932 2.362.819.000 2.734.566.000 0,83 067 o 39,24 12,01 1,21 5,56 
ELEKTRİK, GAZ VE SU 
Ak Enerji : 729.164.000 25,00 670.830.880 -178,524,417K O -305,029,211K -0,69 037 -2722 -2800 -871 0,29 353,26 - 
Aksa Enerji 5 613.169.118 21,00 2.845.104.708 -84,845,207 K 76,114,051K -0,33 7,19 2,97 20,83 187 o 0,57 40,48 - 
Aksu Enerji : — 16.500.000 69,00 105.765.000 -1.676.252 -4.031.490 -0,55 441 -14253 o 3772  -1410 o 0,23 0,19 - 
Ayen Enerji 2 171.042.300 14,00 2.052.507.600 2,836,411K -39,670,753 K -0,41 911  -1173 -1761 -193 013 -0,38 - 
Bomonti Elektrik 2 17.000.000 20,00 16.150.000 -7,360,651 * -0,43 077 -52349 -3497 -1517 o 0,09 156,94 - 
Odaş Elektrik : 135.750.000 37,00 978.757.500 6,700,546 K -18,441,645 K -0,25 712 436 -1342 -121 0,64 0,03 - 
Zorlu Enerji : 2.000.000.000 15,00 4.200.000.000 -126,236,000K 28,755,000 K 0,08 2,35 1,10 1,61 028 (0,58 48,83 27,82 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG ŞİRKETLERİ : 
Creditwest Faktoring : 80.000.000 14,00 112.800.000 18.450.393 18.300.558 0,29 0,75 15,25 325 o 1,27 31,91 o 4,91 
Finans Fin. Kir. : 115.000.000 1,00 466.900.000 44.276.000 71.149.000 0,82 0,61 12,35 200 o 1,19 423,14 — 4,97 
Garanti Faktoring © 79.500.000 8,00 226.575.000 15.105.000 21.317.000 0,35 1,06 12,96 080 1,06 124,50 8,21 
İş Fin.Kir. : o 650.302.645 18,00 1.209.562.920 76,607,000 K 85,933,000K 0,17 1,30 12,10 w»2 sp 19,94 10,71 
Lider Faktoring 2 30.000.000 9,00 141.900.000 15,541,000 K 15,984,000 K 0,75 1,07 17,00 174 o 1,08 23348 o 6,29 
Şeker Fin. Kir. : 45.000.000 15,00 108.900.000 1,731,000 K 3,862,000 K 0,12 1,68 8,09 093 0,97 6,29 20,73 
Vakıf Fin. Kir. 2 109.000.000 22,00 241.980.000 15,892,000 K 22,421,000K 031 1,18 16,49 161 o 1/10 30,74 o 7,16 
GIDA, İÇKİ VE TÜTÜN : 
AM.O.D Gıda Ve Tarım : 45.000.000 79,00 55.800.000 6,395,112K 824,185K -0,13 0,86 1,03 1,28 049 o 145 31,43 - 
Altınyağ 2 105.000.000 65,00 116.550.000 -1,492,726K 1,698,314 K -0,05 1750 o-290 -7656 oO-336 o 1,26 47,19 - 
Anadolu Efes © 592.105.263 32,00 15.548.684.206 364,243,000K 343,870,000 K 0,25 1,56 1,15 1,50 050 1,58 509,65 104,06 
Banvit 2 100.023.579 8,00 1.865.439.748 44,696,916K 217,821,820K 2,54 3,04 o 1004 oO4141 1897 1,12 23576 o 7,34 
Coca Cola İçecek : 254.370.782 25,00 9.442.243.428 331,727,000K 386,158,000 K 0,93 1,99 2,79 5,02 yi Eğ 79,98 39,74 
Dardanel © 53.281.753 31,00 87.382.075 4,717,752K -17,481,435 K -0,84 -10,37 8,46 o-3070 O 0,26 18,15 - 
Ekiz Kimya : 7.177.729 71,00 3.660.642 2.647.261 -59.716 -0,14 046 o -383  -1216 O-248 Oo 045 368,61 - 
Ersu Gıda 2 36.000.000 55,00 42.480.000 -776.832 1.123.137 0,04 097 o 1341 3,09 246 o 290 78,21 31,43 
Frigo Pak Gıda : 6.000.000 54,00 5.760.000 -761,752K 234,433K -0,07 0,69 0,84 2,82 074 o 2,00 200,41 - 
İz Hayvancılık Tarım ğ 7.397.250 48,00 19.084.905 -521,446 K* -0,13 125 o -6,48 341 o -135 077 107,59 - 
Karsusan Su Ürünleri San. ğ 4.900.000 46,00 24.892.000 -952,832K -4,433,216K -0,81 0,56  -761,93 8,92 o -413 o 1,63 539,57 - 
Kent Gıda © 28.977.661 0,50 4.227.840.740 1.138.354 22.369.016 139 10,74 5,59 10,22 6,65 o 1,36 0,00 105,07 
Kerevitaş Gıda : 23.900.000 6,00 2.289.620.000 -34,623,897 K -62,232,152K -4,24 -1385 Oo -5436 (o -997 o 037 1.836,07 - 
Konfrut Gıda ğ 6.600.000 22,00 116.490.000 8.194.118 8.390.844 2,35 138 (o 20,87 1834 o 1390 2,53 045 7,50 
Kristal Kola : — 48.000.000 74,00 91.200.000 4,106,261K 2,552,593 K 0,06 1,11 2,69 3,78 239 o 3,21 27,18 29,26 
Merko Gıda : 27.150.000 37,00 44.526.000 -1.386.270 -8.641.113 -0,51 2,99 o-1451 -9241 -1445 Oo 0,85 94,22 - 
Oylum Sınai Yatırımlar 2 12.100.000 53,00 21.417.000 -515.498 -823.389 -0,09 118 o -421 5,81 o -274 o 1,14 132,16 - 
Penguen Gıda © 55.600.000 40,00 113.424.000 -3,160,401 K -8,558,410K -0,29 219 o -737  -2103 O-3,65 Oo 0,85 23,60 - 
Pınar Et Ve Un :— 43.336.000 33,00 455.017.500 46.843.047 47.060.915 137 0,91 9,13 11,83 912 o 1,61 356,47. 7,67 
Pınar Su : 44.762.708 31,00 77.887.113 -10.152.646 -8.888.942 -0,44 122 oO-9904 O-3081 O-798 O 0,55 93,04 - 
Pınar Süt : 44.951.051 38,00 575.373.456 55.460.210 35.505.364 1,05 0,83 3,80 6,82 392 1,21 660,49 12,22 
Selçuk Gıda 2 21.317.786 92,00 8.313.937 -1,113,854 K -701,118K -0,03 072  -13,37 6,09 o -317 o 1,98 11,80 - 
T.Tuborg © 322.508.253 4,00 3.315.384.841 180,943,000 K 216,678,000 K 0,85 3,50 o 2485 2288 o 1380 181 -0,64 12,16 
Taç Tarım Ürünleri ğ 7.080.000 40,00 18.266.400 -407,589 K* -0,32 138 o -19,24 3,08 oo -123 O 0,28 244,18 - 
Tat Gıda 2 136.000.000 41,00 811.920.000 52.440.412 38.611.995 0,45 1,65 5,70 1241 718 o 2,08 8,40 13,27 
Taze Kuru Gıda : 1.000.000 9,00 8.040.000 90,195 * 0,09 3,46 2,65 3,88 1/26 o 3,50 319,07 89,14 
Tukaş : 272.650.000 12,00 678.898.500 11,835,377 K 12,867,528K 0,06 4,55 7,16 8,63 346 o 141 1226 41,75 
Ulusoy Un Sanayi : — 84.500.000 28,00 229.840.000 6,729,617 K 13,421,451K 0,25 1,19 1,06 6,97 183 o 1,35 45,81 10,70 
Ülker Bisküvi 2 342.000.000 39,00 7.612.920.000 234,298,281K 246,583,905 K 0,71 4,22 7,34 13,65 333 o 144 203,34 31,37 
Vanet Gıda © 25.000.000 34,00 91.250.000 1,936,668 * 0,08 2,25 o 321,83 4,18 331 o 239 87,37 47,12 
Yaprak Süt ve Besi Çift. : 7.100.000 26,00 18.673.000 659,446 K 1,601,934 K 0,30 083 o 11,97 7,16 438 o O1|1 74,23 — 8,79 
HOLDİNGLER VE YATIRIM ŞİRKETLERİ : 
AG Anadolu Grubu Holding : 243.534.518 21,00 6.809.225.122 -30,059,000 K 203,212,000 K -0,09 1,74 7,99 5,20 191 o 0,72 -1,08 - 
Alarko Holding 2 223.467.000 26,00 1.468.178.190 168,662,025 K 166,136,010 K 051 119 o 30,79 13,50 700 249 -1,98 12,99 
Artı Yatırım Holding 2 10.000.000 73,00 24.000.000 -481,544 K 444,333K -0,02 2,21 0,37 4,09 029 0,60 34,01 - 
Atlantis Yatırım Holding : 8.000.000 87,00 4.320.000 -175,129 K -111,422K -0,02 190 O -1,05 4,89 O -0,65 0,59 1,44 - 
Avrupa Yatırım Holding : 8.300.000 43,00 16.600.000 485,611 K* -0,59 1,63 5,12 4,16 120 Oo 0,82 86,76 - 
Bera Holding 2 341.600.000 42,00 854.000.000 16,499,231K 40,134,603 K 0,03 0,69 3,33 3,24 149 o 131 315,85 o 76,46 
Bilici Yatırım : 46.000.000 32,00 99.900.000 5,803,801K 11,021,260K 0,34 104 oo 10,48 15,74 599 o 1,95 34,66 o 6,60 
Borusan Yat. Paz. : — 28.125.000 13,00 1.158.187.500 31,586,446K 59,787,420K 2,11 1,24 — 126,12 6,39 6,24 176,68 665,62 19,49 
Boyner Perakende Yat. 257.700.000 13,00 2.172.411.000 -370,333,713K O -284,180,165K -1,14 o 10461 Oo -6,97 -141888 Oo -645 O 091 -9,83 - 
Cosmos Yat. Holding : 6.000.000 32,00 6.600.000 -892,839K 440,544 K 0,12 3,54 o 44,19 2,29 o 1,98 93,65 o 9,06 
Dagi Yatırım Holding 2 10.800.000 47,00 16.848.000 1.284.296 -54.337 -0,08 107 o -5,20 543 o -485 0,63 0,09 - 
Denge Holding 2 11.000.000 47,00 197.890.000 4,061,921 K* 0,37 3,11 6,39 6,35 o 0,89 76,25 48,72 
Doğan Holding : 2.616.938.288 35,00 2.041.211.865 -105,872,000K O -245,950,000K -0,14 086 oO-333 -1039 -286 o 1,14 241 - 
Eczacıbaşı Yatırım 2 105.000.000 22,00 1.059.450.000 124,802,670K 166,412,845 K 1,36 0,69 312,72 1087 o1021 303,77 838,14 o 7,43 
Egeli&Co Yatırım Holding 2 40.000.000 83,00 6.400.000 -14.480.831 -2.042.834 -0,05 10,60 o -60,21 -35232 -3696 OoO001 0,75 - 
Gedik Yatırım Holding 2 30.000.000 11,00 42.900.000 3.451.315 3.367.362 0,10 104 Oo 16,67 78 581 037 0,09 14,62 
Global Yat. Holding : 325.888.410 33,00 1.427.391.235 -62,871,633K O -159,107,386K -0,70 128 o-2736 o-14,29 oO-3,51 o 1,49 61,43 - 
6SD Holding : 450.000.000 56,00 373.500.000 17,631,000K 20,586,000 K 0,21 042. 51,17 2,32 139 o 2,79 5,66 — 3,97 
Güler Yat. Holding 2 30.000.000 74,00 65.700.000 2,740,597 K -895,042K 0,00 1,62 0,10 0,04 1,76 21,57 - 
İhlas Holding 790.400.000 80,00 371.488.000 40,223,556 K 33,642,310K 0,07 0,70 7,22 6,30 129 O144 1259 o 6,57 
İhlas Yayın Holding 2 200.000.000 48,00 94.000.000 -2,570,352K -3,139,875 K -0,06 069 o -2,51 229 087 251 3,70 - 
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İsbir Holding : 635.040 0,00 142.248.960 16,722,406 K* 19,04 0,92 5,74 10,78 315 o 112 Oo 13.861902 11,76 
Isıklar Enerji Yapı Hol, © 543.595.733 99,00 217.438.293 -14,008,365 K -16,957 K -0,08 179 o -001 -0,01 000 1,10 10,07 - 
İttifak Holding 2 60.000.000 62,00 159.000.000 10,033,059 K -2,946,136 K 0,02 045 O -036 0,83 -0,18 1,04 339,61 108,86 
Kapital Yat. Holding : 4.250.000 59,00 4.547.500 259.538 200.565 0,10 0,93 8,47 8,30 59,61 000 10,97 
Kervansaray Yat. Holding : — 588.505.080 25,00 247.172.134 -41,412,887 K -30,955,054 K -0,23 174 o -38,68 Oo -2180 O -366 Oo 046 48,07 - 
Koç Holding : 2.535.898.050 22,00 44.149.985.051 oo 2,414,154,000K O 3,831,532,000K 1,94 1,47 5,00 16,38 472 149 037 8,99 
Marka Yatırım Holding 20.990.000 99,00 28.336.500 222,133K -688,044 K 0,07 051  -26,67 1,24 o 0,93 O 1,94 176,71 19,81 
Mazhar Zorlu Holding : 10.836.000 37,00 48.003.480 4,540,468 K 8,287,656K 0,87 5,33 25,65 5,69 o 0,75 037 541 
Metro Holding 2 300.000.000 58,00 297.000.000 -42,736.998 -37.030.209 0,38 0,28 10,78 7.66 Oo 0,28 8,04 o 2,60 
MMC San. Ve Tic. Yat. : 13.336.879 92,00 19.071.737 -2,146K 721,834 K 0,06 141 — 37,38 5,34 3,87 o 3,80 -0,02. 24,50 
Net Holding © 563.876.937 42,00 1.279.998.377 -13,605,467 K 1,530,182 K -0,02 0,62 0,36 0,07 005 o 2,65 136,85 - 
Ostim Endüstriyel Yat 2 54.000.000 56,00 80.460.000 24,614,629K -8,733,244 K -0,35 0,78 -11223 oO-1811 Oo-615 Oo 0,72 10,29 - 
Polisan Holding 2 370.000.000 5,00 3.955.300.000 44,334,432K 57,638,144 K 131 293 o 1034 4,27 3,18 Oo 1,52 60,79 8,14 
Sabancı Holding 2 2.040.403.931 44,00 21.811.918.022 o 1,889,899,000K (| 2,340,092,000K 1,71 082 25,15 13,09 0,98 O 0,66 -1786 o 6,27 
Salix Yatırım Holding E 5.000.000 21,00 29.800.000 109,797 K -176,849 K -0,02 5,85 347 o 335 27,58 -0,77 - 
Şişe Cam :  2.250.000.000 34,00 10.980.000.000 459,790,057 K 867,245,240 K 0,54 112 — 10,83 12,46 575 2,22 69,42 8,96 
TAV Havalimanları © 363.281.250 40,00 8.464.453.125 359,268,000 K 652,959,000 K 1,98 210 o 15,33 17,80 530 091 767 11,79 
Tekfen Holding : 370.000.000 48,00 6.682.200.000 209,972,000 K 516,396,000 K 2,08 2,25 o 1030 25,92 8,23 o 1,26 98,89 8,66 
Transtürk Hold. 7 25.623.284 100,00 15.373.970 108,978 K 64,177K -0,03 12,04 9,96 Oo 030 12,80 - 
Ufuk Yatırım © 46.846.881 7,00 117.117.203 -4.237.093 2.169.411 -0,37 040 -120,43 5,86 o -394 (o 030 386,32 - 
Umpas Holding : 42.000.000 0,00 26.460.000 1,294,583 K* 0,13 0,22 1,88 1,08 043 1,03 116,11 o 4,99 
Verusa Holding 2 70.000.000 17,00 1.866.200.000 21,414,683K 1,954,854 K 0,28 9,85 3,02 1,03 060 4,63 21,23 95,62 
Yesil Yatırım Holding E 6.750.000 32,00 177.930.000 -72.879 11.600.264 oo 30,66 0,71 82,54 o 6281 042 2,53 o 0,86 
GİRİŞİM SERMAYESİ : 

Egeli & Co Tarım Girişim : 22.000.000 96,00 13.860.000 -980.010 -555,160 -0,10 22,95 o -6021 -35232 -3696 (o 0,01 0,75 - 
Egeli&Co Girişim Sermaye 2 20.000.000 16,00 9.800.000 -86.476 500.545 0,06 0,43 4,99 487 — 0,25 014 o 8,61 
Gedik Girisim 2 20.000.000 22,00 24.000.000 855.443 581.647 -0,28 132 O9405 -3137 -3131 440,34 0,01 - 
Gözde Girişim : 385.000.000 31,00 2.125.200.000 -31.779.771 -71.737.707 5,17 0,72 12706,58 oo 67,66 (o 48,51 Oo 0,14 5141 o 1,07 
Hedef Girisim : 28.000.000 67,00 61.880.000 122.516 4.195.311 1,36 088 O 46,84 54,09 o 5400 298,06 0,06 o 1,63 
İs Girişim 3 74.652.480 31,00 117.950.918 3.497.332 2.160.998 0,01 0,46 8,34 0,37 036 34,73 9,12 124,67 
Rhea Girişim © 41.550.000 87,00 43.212.000 -3.715.052 -10.309.772 0,20 1,78 3444 o 1687 o 1,88 78,20 5,17 
Verusaturk Girisim 2 52.000.000 35,00 124.280.000 17.636.198 460.886 0,48 0,82 16,59 o 1609 32,90 34,28 o 4,94 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM : 

Alkim Kağıt : 5 52.500.000 19,00 227.325.000 13.259.239 19.142.925 0,52 177 11,57 2128 o 1547 o 3,40 3,92 8,33 
Bak Ambalaj : 36.000.000 16,00 230.400.000 6,935,074 K 19,571,710K 0,65 1,73 7,13 14,68 559 o 1,09 28,84 o 9,83 
Doğan Burda : — 19.559.175 6,00 69.043.888 -3.264.949 -4.162.814 -0,09 298 Oo -2,08 725  -3,27 2,22 -13,76 - 
Doğan Gazetecilik : 105.000.000 5,00 428.400.000 25.328.280 18.056.665 041 093 o 2233 9,36 8,29 o 4,99 110,60 — 9,97 
Duran Doğan Basım © 16.576.788 35,00 72.436.191 -2,709,767 K 6,976,143K 0,26 1,79 6,74 17,26 494 o 096 21220 16,58 
Hürriyet Gzt. : 552.000.000 21,00 585.120.000 -39,661,228K Ooo -116,932,591K -0,27 191 o-2910 O -38,20 -1431 oO1,11 9,72 - 
İhlas Gazetecilik : 120.000.000 31,00 123.600.000 1.745.395 -667.060 -0,02 048 o -1,80 0,77 o 0,66 O 4,76 8,49 - 
Kaplamin 2 20.000.000 16,00 90.600.000 -630.172 5.966.236 0,43 1,99 5,79 18,94 6,22 0,90 107,76 10,48 
Kartonsan : 2.837.014 26,00 794.363.979 1,155,520 K 23,650,935 K 13,54 2,54 8,01 1228 o1023 3,17 -53,68 | 20,67 
Mondi Tire Kutsan : 200.000.000 26,00 374.000.000 -2.535.783 16.487.927 0,11 1,97 2,91 11,69 344 o 095 -4,51 16,86 
Olmuksan-IP : 82.102.500 7,00 376.850.475 -796,030K 7,356,807 K 0,13 1,48 131 4,34 a a -8,98 34,03 
Prizma Press Matbaacılık : 24.000.000 41,00 43.680.000 681.491 870.637 0,00 1,13 0,54 0,24 021 4,80 41,50 479,69 
Saray Matbaacılık : — 18.300.000 71,00 20.313.000 -673.360 -3.573.280 0,16 0,79 4,34 11,31 296 o 1,23 45,10 — 6,99 
Viking Kağıt 2 42.000.000 25,00 48.720.000 -7.380.679 -11.764.547 -0,39 137 o -878 -4545 Oo-689 0,61 217,63 - 
KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ : 

Acıpayam Selüloz 2 10.721.700 51,00 29.377.458 407.301 437.630 0,17 1,27 8,69 7,93 649 o 4,58 94,09 15,97 
Aksa :— 185.000.000 37,00 2.849.000.000 136,335,000 K 224,194,000 K 1,59 2,07. 10,66 21,43 8,79 o 1,23 -3,29 o 9,66 
Alkim Kimya : 24.725.000 37,00 584.993.500 30,541,858 K 48,170,608 K 2,57 223 o 16,09 2430 o 1631 o 291 -18,39 — 9,20 
Atlantik Petrol Ürünleri 2 12.231.967 93,00 17.002.434 -832.349 -1.805.684 -0,24 161 oO-1581 -2784 O-750 o 1,32 25,60 - 
Aygaz 300.000.000 24,00 4.500.000.000 276,541,000 K 492,251,000 K 1,92 1,54 6,81 19,74 o 1162 o 1,24 71,61 o 7,80 
Bagfaş : 46.000.000 58,00 415.800.000 1.861.516 -16.799.797 -0,23 088 o -1,97 2,16 o 0,83 1,11 1,22 - 
Berkosan Yalıtım : 15.600.000 67,00 35.256.000 490,382 K 1,070,280 K 0,07 141 2,28 4,29 193 — 1,36 59,00 32,04 
Brisa : 305.116.875 10,00 2.148.022.800 53.082.177 75.670.914 031 3,14 4,15 13,93 276 o 1,30 2,13 22,56 
Deva Holding : 200.019.288 18,00 836.080.623 52,986,147 K 59,997,068 K 0,34 146 Oo 10,04 10,48 521 o 1,36 -2,04 12,42 
Dyo Boya 2 100.000.000 15,00 606.000.000 15,548,920 K 2,098,914 K -0,04 407 -0,39 243 o 0,39 1,10 152,15 - 
Eczacıbaşı İlaç : — 685.260.000 24,00 2.843.829.000 138,264,000 K 165,433,000 K 031 092 38,46 5,37 490 436 279,09 13,42 
Ege Gübre 2 10.000.000 43,00 308.800.000 14.175.073 20.270.192 3,11 1,81 9,27 1824 o 1157 073 1183 o 9,92 
Egeplast 2 20.000.000 25,00 106.000.000 9,015,318K 17,234,278 K 0,98 27,78 o 11,09 45161 o 1185 Oo 0,79 4,71 o 5,42 
Gediz Ambalaj : 5.832.000 47,00 41.465.520 1,704,956 K 4,225,872K 0,90 102 o 13,43 10,37 765 o 5,00 29270 7,90 
Good-Year 2 270.000.000 23,00 1.093.500.000 18.795.811 62.425.840 0,38 1,99 5,58 18,64 9,39 o 1,60 000 10,69 
Gübre Fabrik. 2 334.000.000 22,00 1.446.220.000 -18,057,478 K 9,927,580K -0,12 1,52 0,39 1,05 030 093 78,32 - 
Hektaş © 75.857.033 41,00 711.466.029 35.316.126 41.257.556 0,65 540 1952 o3446 1526 o 1,55 3,19 15,67 
İzmir Fırça : 16.875.000 35,00 96.356.250 113,212 K* 0,03 5,04 0,85 0,59 025 o 2,06 43,45 201,92 
Marshall 2 10.000.000 8,00 554.000.000 2.921.636 -2.047.784 -0,24 523 o 073 2,28 o -107 o 1,57 043 - 
Mega Polietilen 3 13.221450 39,00 15.336.882 1,199,250 * 0,09 1,08 O 14,40 8,43 737 9,04 6,54 12,79 
Özerden Plastik : 16.000.000 15,00 63.200.000 2,372,088 * 0,15 2,97 5,83 11,16 6,56 o 1,95 15,64 26,64 
Petkim : 1.500.000.000 44,00 12.135.000.000 510,104,981K (o 1,036,818,596K 0,93 3,20 o 1904 Oo 36,95 o 18,00 o 1,79 1246 (o 8,66 
Politeknik Metal : 3.750.000 19,00 160.875.000 3,082,373 K* 1,80 8,80 o 17,03 1687 o 1301 Oo 4,04 13548 — 23,86 
RTA Laboratuvarları : 23.600.000 42,00 63.484.000 2,156,049 K 2,987,007 K 0,21 120 o 10,58 5,63 412 441 21,27 12,91 
Sanifoam Sünger 3 13.202.124 38,00 26.272.227 105,433 K 55,009 K -0,09 1,78 0,13 0,37 009 1,02 85,53 - 
Sasa Polyester : 412.500.000 18,00 4.182.750.000 66,012,000K 150,117,000 K 0,49 3,68 oo 12,30 17,89 8,56 o 191 123,27 20,55 
Sekuro Plastik : — 13.885.000 40,00 152.735.000 1,601,769K 3,078,872 K 0,26 4,18 4,21 1141 4,10 1,26 133,51 41,86 
Selçuk Ecza Deposu : 621.000.000 15,00 2.216.970.000 207,435,634 K 244,126,737 K 0,48 1,03 2,82 14,01 583 o 1,54 -645 o 7,36 
Soda Sanayii 900.000.000 39,00 4.518.000.000 330,344,502 K 422,607,342K 0,73 142 — 26,97 20,74 1704 o 4,30 19,66 o 6,83 
Sodas Sodyum Sanayii : 6.000.000 10,00 25.620.000 3,624,994 * 0,60 141 o 15,09 1572 o 1258 Oo 5,85 -10,64 o 7,07 
Temapol Polimer Plastik 2 14.175.000 34,00 61.803.000 1,284,746K 621,047 K -0,03 3,45 1,13 3,46 079 132 0,00 - 
Turcas Petrol 2 270.000.000 30,00 629.100.000 30,133,628 K 24,185,451K 0,04 0,98 3,75 183 (077 -1,26 52,17 
Tüpraş 250.419.200 49,00 29.198.878.720 990,299,000K (| 3,318,187,000K 15,22 2,81 7,07 36,74 999 o 1,15 -0,88 — 7,66 
MADENCİLİK : 

İpek Doğal Enerji : 259.785.561 36,00 1.272.949.251 -23,401,000 K* -0,09 166 oo -242 3,06 o -084 O 7,60 -1,95 - 
Koza Altın : 152.500.000 29,00 5.063.000.000 253,102,000 K* 1,66 2,60 (o 3042 12,08 o 1197 13,12 -2,83 20,00 
Koza Madencilik : 388.080.000 44,00 2.103.393.600 -40,244,000 K* -0,10 152 o -4,19 2,0 o -146 Oo 7,63 -2,08 - 
Metal Gayrimenkul 2 10.000.000 59,00 17.000.000 -228.725 632.687 0,81 126 Oo 85,28 Oo 6033 O 57,50 21,56 0,00 2,09 
Park Elek.Madencilik : 148.867.243 31,00 558.252.161 -11,944,025 K 470,189,386 K 3,10 1,30 109,48 o 9871 (o 9,01 69,38 o 1,21 
DİĞER İMALAT : 

Adel Kalemcilik : 23.625.000 28,00 378.000.000 36.731.000 43.038.000 1,14 1,84 8,33 13,08 754 o 187 -4,55. 14,07 
Say Reklamcılık © 25.760.000 44,00 44.805.000 537,344K 363,897 K -0,76 1,35 1,06 1,10 036 Oo 1,58 25,70 - 
Serve Kırtasiye 3 11.559.492 54,00 6.935.695 -827.764 -2.314.616 -0,27 412 o-3635 o -188,57 o-54,08 Oo 0,90 9,39 - 
Seyitler Kimya : 9.190.000 21,00 110.739.500 1,874,225 * 0,20 547. 11,00 9,27 8,25 o 8,02 35,78 59,09 
İNŞAAT : 
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Anel Elektrik 2 110.000.000 49,00 423.500.000 20,049,861K 59,467,419K 0,90 1,14 8,11 16,02 598 o 147 006 4,27 
Edip Gayrimenkul : 65.000.000 37,00 78.000.000 -7,645,441 K -16,365,804 K -0,13 0,35 -27,63 727 261 104 0,12 - 
Enka İnşaat : 4.600.000.000 12,00 25.116.000.000 Ooo 1,385,803,000K (o 1,978,728,000K 0,52 116 O 24,98 9,13 683 2,23 13,96 o 10,60 
Kuyumcukent Gayrimenkul (O: (o 27.218.798 59,00 140.448.999 1,666,896 K -7,931,270K -0,34 172 — -39,37 2,70 o -3,24 o 1,12 176,19 - 
Orge Enerji Elektrik 2 20.000.000 46,00 173.600.000 16,821,407 K 25,417,928K 1,57 196 (o 36,91 3549 24,24 o 3,26 2,65 o 5,52 
Sanel Mühendislik :— 13.225.000 51,00 27.243.500 234.052 -1.223.856 0,00 1,22 0,11 0,23 008 o 1,63 49,57. 522,36 
Türker Proje Gayrimenkul : 7.120.696 25,00 216.995.069 -2.413.918 253.569 1,60 1,78 7,35 6,03 339,64 1.768,32 24,26 
Yayla En. Ür. Tur, Ve İns 2 24.937.500 27,00 45.885.000 -2.956.225 -1.936.266 -0,38 167 o -42,22 o-3437 -11046 Oo 0,60 256,09 - 
Yeşil Yapı : 232.707.815 22,00 251.324.440 210,335,417 K 1,639,865 K -0,01 0,68 1,91 0,44 030 132 0,19 - 
TEKNOLOJİ : 
Alcatel Lucent Teletaş © 38.700.772 33,00 301.479.014 12,107,742K -6,367,851K 0,44 205 o -212 4,34 1,646 o 1,54 180 17,90 
Anel Telekom 2 50.000.000 64,00 25.000.000 951,741K -7417,687 K -0,07 0,57 -2531,01 1/0 o -155 OO44 0,26 - 
Arena Bilgisayar 2 32.000.000 48,00 125.440.000 10,106,835 K 4,009,008 K 0,06 0,46 0,11 0,76 024 o 144 4,21 60,76 
Armada Bilgisayar 2 24.000.000 21,00 146.400.000 8,281,615 K 8,216,308 K 0,53 0,90 0,95 715 166 Oo 1,44 0,04 11,58 
Datagate Bilgisayar 2 30.000.000 33,00 460.500.000 12,174,518 K 18,712,202 K 1,03 4,83 196 Oo 32,55 732 o 1,24 10,89 14,83 
Despec Bilgisayar : 23.000.000 43,00 82.570.000 4.120.994 5.163.149 0,37 145 3,22 14,79 795 2,14 1265 o 9,84 
Escort Teknoloji : 49.992.100 46,00 55.491.231 -499.733 603.604 0,03 0,66 Oo 93,17 1,66 161 o 3,79 -0,05 39,85 
Fonet Bilgi Teknolojileri 2 18.000.000 42,00 88.560.000 2.906.121 4.229.880 0,23 218 o 17,31 10,11 8,20 o 1,49 62,37 21,61 
İndeks Bilgisayar :— 56.000.000 42,00 904.400.000 30,244,000 K 41,380,870K 1,13 4,46 137 20,41 281 oO1,14 -0,85 14,32 
Kron Telekomünikasyon : — 14.268.513 56,00 226.869.357 2,910,644 K 1,555,182 K 0,78 713 o 12,23 4,89 434 o 634 000 20,27 
Link Bilgisayar : 5.500.000 30,00 81.070.000 -1.111,921 869.808 0,67 3,91 o 40,88 1780 o 1587 1341 7,14 21,98 
Logo Yazılım : 25.000.000 65,00 1.328.750.000 44,973,279K 38,133,706K 2,03 6,37 o 19,84 24,38 o 1327 O 141 -10,68 26,14 
Netaş Telekom. : — 64.864.800 35,00 974.917.944 -2,153,775 K 3,260,239 K 0,37 1,74 0,47 0,58 024 o 143 -1270 40,48 
Plastikkart : 22.750.000 35,00 64.155.000 3.077.854 1.662.875 0,17 1,55 3,03 9,22 4,84 o 1,86 3,03 16,85 
LOKANTA VE OTELLER : 
Altınyunus Çeşme 3 16.756.740 7,00 80.097.217 -4.720.479 -1.448.450 -0,29 0,55 o -19,22 3,35 o -255 o 0,23 854,63 - 
Avrasya Petrol ve Tur. : 46.000.000 64,00 73.800.000 -1,556,759 K 187,405 K 0,23 0,94 7,44 0,24 020 0,85 5445 o 7,09 
Etiler Gıda 3 12.352.370 39,00 56.079.760 1.848.861 -1.841.345 -0,22 5,56 o-6691 (o -2691 -1398 o 0,30 62,17 - 
Kuştur Kuşadası Turizm : 4.244.587 0,00 50.510.581 5,051,382 * 1,19 142 — 33,66 14,17 o 1326 Oo 6,51 6,68 10,00 
Marmaris Altınyunus : 5.515.536 28,00 88.027.955 -778.619 1.299.686 0,44 153 o 38,15 4,22 358 3,19 -24,99 36,13 
Martı Otel : 120.000.000 53,00 123.600.000 -38,861,851 K 732,160K -0,49 2,91 132 1,72 009 048 236,04 - 
Merit Turizm : 2.550.000 15,00 16.906.500 3,890,341 * 1,53 102 — 36,39 23,54 o 2077 3,60 0,33 4,35 
Metemtur Otelcilik :— 18.000.000 55,00 28.980.000 5,328,375 K -372,972K 0,08 193 Oo -988 2,48 o -0,98 o 2,90 0,14 21,43 
Petrokent Turizm fi 1.036.800 11,00 51.840.000 -5.103.689 4.378.414 2,13 4,23 5,80 18,02 502 042 -1797 23,49 
Tek-Art Turizm 145.817.119 64,00 153.107.975 -1.815.393 1.946.621 0,08 053 67,33 4,21 240 — 1,16 68,75 12,62 
Ulaşlar Turizm Yat. 2 11.157.000 62,00 20.752.020 -2.036.008 16.164.158 1,45 0,82 64,00 o 44,69 o 2,66 43,09 1,29 
Utopya Turizm : 25.000.000 40,00 103.750.000 -13,480,528 K -8,303,126 K -1,03 0,79 -20,40 -6,35 o -2,75 Oo 061 46,53 - 
METAL EŞYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIM ç 
Alarko Carner : 10.800.000 14,00 615.600.000 20.451.238 34.276.846 4,80 1,70 8,91 14,29 o 1097 o 4,76 14,27 11,89 
Anadolu Isuzu : 84.000.000 16,00 1.088.640.000 -21,064,080 K -32,040,531K -0,68 419 541  -1411 332 141 -6,29 - 
Arçelik © 675.728.205 25,00 12.413.127.126 Ooo 1,070,531,000K 753,065,000 K 1,25 1,80 4,04 12,25 412 o 1,62 -16,28 o 14,73 
Aselsan : 1.000.000.000 14,00 30.300.000.000 389,258,000 K 828,098,000 K 1,39 6,00 25,89 2749 o 1271 o 2,17 74,45 21,83 
Balatacılar Balatacılık : 12.165.862 0,00 6.447.907 -1,740,834 K* 0,02 211 o -6418 O-5709 O -776 o 147 -1,59 21,86 
Bantaş Ambalaj : 32.250.000 34,00 105.780.000 2.347.538 1.683.933 0,04 1,72 2,35 2,09 135 o 2,32 59,53 82,35 
Bosch Fren Sistemleri ç 2.500.000 15,00 481.000.000 8.388.883 15.412.562 8,60 743 o 1334 o 3322 2275 2,97 -44,99 22,38 
Ditaş Doğan 2 10.000.000 25,00 67.200.000 -2,569,245 K 3,455,551K 0,47 2,70 5,45 19,12 6,09 o 145 -2298 14,15 
Doğusan 2 20.000.000 44,00 33.400.000 -1.022.330 -1.031.228 -0,06 2,79 o -3374 oO-1033 Oo -580 044 61,38 - 
Ege Endüstri ; 3.150.000 34,00 1.039.185.000 63,138,836 K 87,047,177K 38,82 345 o 35,84 28,91 o 2302 O 6,04 -102,43 — 8,50 
Ege Profil : 80.980.794 4,00 853.537.567 40,954,828K 41,115,295 K 0,79 242 6,98 18,17 615 o 1,23 108,54 o 13,31 
Emek Elektrik 2 24.300.000 83,00 38.394.000 835,086K -3,235,566 K -0,04 069 o -641 5,79 o -167 o 1,22 115,71 - 
Eminis Ambalaj : 6.200.000 16,00 26.474.000 -8.416.111 -2.743.840 -0,66 546 Oo -719  -8371 O-6,51 O 0,67 393,59 - 
F-M İzmit Piston 2 14.276.790 13,00 271.116.242 10.908.793 12.782.290 1,42 6,23 o 28,65 OoO4677 40,29 Oo 6,46 -2,16 o 13,33 
Ford Otosan : 350.910.000 18,00 21.580.965.000 638.022.000 979.864.000 4,25 5,84 588 4031 1240 1,13 046 14,48 
Gersan Elektrik 2 50.000.000 54,00 240.000.000 2,370,834 K 3,873,876K 0,12 2,28 2,70 3,68 197 o 240 58,19 38,55 
İhlas Ev Aletleri : 191.370.001 75,00 89.943.901 -1,008,761K -451,925 K 0,00 049 O -0,50 0,25 o -0,17 3,30 2,94 - 
Jantsa Jant Sanayi 2 11.100.000 12,00 358.530.000 12.387.280 30.733.360 3,77 221 Oo 15,34 25,78 o 1624 o 187 102,31 o 8,56 
Karel Elektronik : — 58.320.000 29,00 474.141.600 11,590,367 K 27,148,824 K 0,44 2,33 8,71 13,34 519 o 1,92 7,99 18,38 
Karsan Otomotiv : 600.000.000 32,00 1.236.000.000 -91,120,346 K -4,088,375 K 0,02 3,50 -0,66 41,16 (o -0,22 077 26,55 96,15 
Katmerciler Ekipman : 25.000.000 36,00 212.250.000 8,772,314K 8,820,855 K 0,47 2,95 6,62 12,70 224 o 1,64 7245 23,19 
Klimasan Klima 2 33.000.000 31,00 215.820.000 34,069,954 K 10,566,435 K 0,50 1,52 3,18 7,43 176 o 2,23 3,97 13,08 
Makina Takım : 200.000.000 9,00 368.000.000 -11,010,563 K 5,062,992 K 0,03 541 o 11,16 7,03 3M o 177 738 59,91 
Otokar 24.000.000 27,00 2.784.000.000 33,084,000 K 50,769,000 K 4,14 9,82 5,57 35,06 495 o 1,52 -20,33 — 28,00 
Parsan 2 77.112.000 28,00 1.137.402.000 -4,600,512 K 12,009,626 K 0,18 2,37 5,37 2,51 107 o 0,84 333,97 82,68 
Silverline Endüstri : 36.709.422 40,00 89.273.555 3.405.211 10.929.966 0,40 1,71 6,10 27,29 o 1234 o 1,28 0,71 o 6,28 
Tofaş Oto. Fab. 2 500.000.000 24,00 15.050.000.000 689,424,000 K 858,525,000 K 2,57 4,20 734 o 35,80 925 o 1,13 -7,28 11,73 
Tümosan Motor ve Traktör : 115.000.000 23,00 914.250.000 35,911,007 K -7,107,289 K -0,03 3,09 o -1,69 -2,40 o -160 O 2,15 46,39 - 
Türk Prysmian Kablo 141.733.652 15,00 334.491.419 11,715,389 K 4,676,882K 0,09 2,07 0,57 2,89 04 1,3 1,20 25,35 
Türk Traktör 2 53.369.000 24,00 4.162.782.000 276.119.831 216.687.564 6,01 5,49 7,61 42,33 o 1150 o 1,79 -40,42. 12,98 
Ulusoy Elektrik : 40.000.000 22,00 784.000.000 14,820,531K 55,863,776K 1,94 4,53 o 1938 OoO32,29 23,07 2,57 -0,97 10,12 
Vestel : 335.456.275 22,00 3.475.327.009 266,389,000 K 75,174,000 K -0,07 1,93 0,91 4,17 0,60 0,83 193,01 - 
Vestel Beyaz Esya 2 190.000.000 7,00 1.938.000.000 284.247.000 209.488.000 1,55 1,91 7,65 29,17 974 o 134 54,12 6,56 
METAL ANA SANAYİ ç 
Borusan Mannesmann : 141.750.000 17,00 1.824.322.500 89,425,618K 183,942,509 K 1,72 1,00 8,57 13,32 585 o 1,10 269,64 o 7,49 
Burçelik ; 8.424.000 46,00 36.054.720 -672,932K -2,468,304 K -0,34 097 o -6,85 -6,66 o -291 O 0,98 493,07 - 
Burçelik Vana : 7.347.672 54,00 13.225.810 82.108 315.329 0,12 2,64 5,77 17,92 6,19 o 1,56 9,60 14,73 
Componenta Dökümcülük : 66.844.800 6,00 711.388.992 -119,160,267 K 56,110,203 K 2,14 7,88 737 57,29 5,26 o 0,70 64,77. 5,39 
Çelik Halat : 16.500.000 20,00 94.050.000 2.167.308 7.343.387 0,65 2,21 4,18 25,26 746 Oo 1,09 22,79 8,74 
Çemas Döküm 237.000.000 24,00 948.000.000 -5,350,828 K -1,001,759 K -0,09 589 o -1,04 0,62. 0,28 1,57 9,87 - 
Çemtaş : 100.975.680 41,00 467.517.398 22.507.854 74.437.042 0,90 162 o 19,93 3149 2031 2,17 332 5,14 
Çuhadaroğlu Metal : 71.250.000 24,00 199.500.000 17,622,833K 7,490,158 K 0,15 1,34 4,08 7,23 401 o 1,82 32,61 o 18,48 
Demısaş Döküm : 36.000.000 46,00 87.850.000 -888.395 1.524.966 0,15 1,44 1,96 8,74 öl sUy 6,69 16,46 
Erbosan : 5.220.000 49,00 413.163.000 20.143.193 40.661.526 10,46 180 (o 13,90 23,79 o 1483 o 2,28 82447 o 7,57 
Ereğti Demir Celik : 3.500.000.000 48,00 37.380.000.000 977,170,000K (| 2,561,566,000K 1,07 200 o 2013 20,09 o 1323 o 2,69 083 9,96 
İskenderun Demir ve Çelik :  2.900.000.000 4,18 16.501.000.000 2,382,311,000 * 0,82 166 Oo 22,45 23,90 o 1721 o 2,62 -1,82 o 6,93 
İzmir Demir Çelik : 376.000.000 16,00 1.143.750.000 29,754,945 K 61,751,547K -0,11 1,66 2,86 8,97 218 Oo 0,64 178,79 - 
Kardemir (A) 2 240.303.646 55,00 735.329.157 2,353,716K 38,046,279K 0,22 143 6,33 10,28 3,63 o 0,97 74,32 13,87 
Kardemir (B) 2 119.470.352 86,00 365.579.278 1,170,183 K 18,915,245 K 0,22 143 6,33 10,28 3,63 o 0,97 74,32 13,87 
Kardemir (D) © 780.226.002 89,00 2.605.954.845 7,642,124 K 123,529,946 K 0,22 1,56 6,33 10,28 3,63 o 097 74,32 15,14 
Özbal Çelik Boru : 20.540.000 40,00 33.069.400 -775.026 -7.528.450 -0,47 -8,92  -8612 -1138 Oo 0,43 112,42 - 
Sarkuysan : 200.000.000 83,00 648.000.000 16,288,652 K 48,305,829 K 031 1,58 1,56 11,79 3,53 o 1,28 000 1041 
Tuğcelik 2 30.000.000 53,00 95.400.000 10.480.655 2.388.022 0,09 1,43 3,14 3,59 157 o 1,02 61,94 34,20 
ORMAN ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA 
Doğtas Kelebek Mobilya 3 209.069.767 50,00 712.927.905 -8,159,026 K 20,711,353K -0,05 9,27 4,51 26,93 347 0,86 47,19 - 
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Gentaş 2 110.000.000 45,00 184.800.000 16,235,136 K 27,117,664K 0,26 004 o 11,54 13,77 799 251 027 6,48 
Orma Orman Mahsulleri ; 27.200.000 0,00 34.816.000 -47,441,595 * -1,74 0,22 -1508 Oo -30,07 6,19 O 0,50 1.003,93 - 
Yonga Mobilya : 210.000 0,00 187.089.000 -802,564 K* -1,17 8,62 -3,39 3,70 o -232 o 1,79 0,00 - 
PERAKENDE TİCARET : 

Adese Alışveriş Ticaret : 126.000.000 25,00 345.240.000 7,385,703 K 13,403,341 K 0,30 0,72 2,53 2,80 139 o 093 14598 — 9,02 
Bim Mağazalar 2 303.600.000 60,00 22.269.060.000 4177,698,000 K 641,308,000 K 2,75 10,62 3,53 30,57 o 1080 (o 0,90 85,76 o 26,69 
Bimeks 2 120.000.000 93,00 30.000.000 -2,983,027K O -262,193,040K -3,39 -200,61 o -103,74 (o -4991 o 1,21 19,53 - 
Bizim Mağazaları 2 60.000.000 46,00 486.600.000 11.607.361 -30.567.955 -0,51 460 o -1,05 Oo -28/70  -428 0,92 -13,52 - 
Carrefoursa 2 700.000.000 3,00 3.983.000.000 -430,717,435K Oo -133,495,257K -0,44 58,07 -6,72  -44584 o 942 0,46 4,87 - 
Kipa Ticaret : 1.332.682.000 7,00 5.637.244.859 -136.656.000 -158.738.000 -0,08 4,17 -5,19 741 o -3,96 O 0,56 74,02 - 
Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret O: O 49.657.000 73,00 2.614.441.050 52,330,000 K 78,634,000K 1,54 10,88 582 3274 758 o 1,05 -8,84 34,23 
Metro Petrol ve Tesisleri © 75.350.000 49,00 182.347.000 8,433,493K 13,630,670K 0,11 1,23 2,25 5,41 301 073 58,58 22,70 
Migros Ticaret 178.030.000 35,00 4.140.977.800 -63,453,000 K 719,005,000 K 2,75 4,51 6,35 78,24 780 0,68 4,16 — 8,46 
Milpa © 178.354.952 13,00 340.657.958 -1.352.270 -11.593.204 -0,07 2,18  -377,54 2,16 o -601 Oo 0,15 0,10 - 
Teknosa İç ve Dış Ticaret 2 110.000.000 22,00 529.100.000 -170.774.000 17.665.000 0,18 0,58 45,12 2,69 o 073 17,58 27,04 
VakkoTekstil : 160.000.000 12,00 702.400.000 -5,520,805 K 5,441,199 K 0,16 3,63 1,23 2,81 105 o 1,21 37,60 26,92 
SİGORTA ŞİRKETLERİ : 
Aksigorta : 306.000.000 28,00 1.254.600.000 17.034.166 85.835.837 0,41 199 o 59,31 20,19 4,68 9,88 
Anadolu Hayat Emek. : 430.000.000 17,00 3.182.000.000 130.212.650 168.643.037 0,52 343 — 112,81 24,25 1,26 14,16 
Anadolu Sigorta 2 500.000.000 35,00 2.015.000.000 60.190.658 98.789.642 0,37 123 oo 62,95 11,24 2,62 10,94 
AvivaSA Emeklilik Hayat : 118.000.000 20,00 2.074.440.000 52.145.029 74.079.002 0,86 786 o 147,93 38,51 0,61 20,40 
Günes Sigorta : 270.000.000 17,00 483.300.000 -71.173.596 15.030.229 0,10 071 o 95,04 3,91 1,22 18,24 
Halk Sigorta : 187.000.000 6,00 282.370.000 35,347,751 * 0,19 117  -260,83 14,59 2,12 7,99 
Ray Sigorta : 163.069.856 4,00 228.297.798 26.341.287 10.415.889 0,13 123 Oo 82,85 11,51 2,89 10,73 
SOSYAL HİZMETLER : 
Akdeniz Güvenlik Hız. 2 37.000.000 42,00 170.200.000 8,200,787 K 5,719,959 K 0,18 2,61 2,56 8,79 398 o 142 58,56 o 26,15 
Lokman Hekim Sağlık 2 24.000.000 66,00 150.720.000 6,589,437 K 3,357,446K 0,26 2,49 2,56 10,41 271 o 101 83,89 23,95 
Senkron Güvenlik : 6.700.000 60,00 11.457.000 -2.336.878 -4.334.382 -0,51 2,79 o -1674 Oo -8234  -1734 o 1,37 65,56 - 
TAŞ, TOPRAĞA DAYALISANAYİ  : 
Adana Çimento (A) : — 88.178.885 58,00 539.654.778 55,783,596 K 49,628,715K 0,77 270 O 26,74 3404 o 22,22 1,4 2335 o 793 
Adana Çimento (B) : 82.667.705 9,00 351.337.746 37,189,064 K 33,085,810K 0,55 188 O 26,74 24,21 o 1580 1,14 2335 o 775 
Adana Çimento (€) : 165.335.410 49,00 173.602.180 10,330,296 K 9,190,503 K 0,08 046 Oo 26,74 3,36 219 o 1,14 23,35 13,78 
Afyon Çimento 2 100.000.000 46,00 741.000.000 13.972.080 26.194.403 0,54 324 o 32,12 23,60 6,84 o 0,56 -0,28 13,72 
Akçansa 2 191.447.068 19,00 2.063.799.396 233,264,508 K 102,851,979 K 0,78 1,88 9,79 13,56 776 o 1,00 67,54 13,88 
Anadolu Cam 2 750.000.000 20,00 2.542.500.001 419,288,103 K 167,297,422 K 0,24 1,34 7,52 9,58 433 1,19 65,86 14,02 
Aslan Çimento 2 73.000.000 2,00 2.832.400.000 44,527,699 K 32,459,516K 0,60 8,59 o 12,69 13,28 747 1,26 -1,58 64,70 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit : — 15.028.200 21,00 28.553.580 2,237,991 K* 0,14 0,84 1,97 6,58 417 1,88 1,14 13,30 
Bastaş Başkent Çimento : 131.559.120 5,00 328.897.800 41,693,875 K* 0,32 0,73 8,24 9,22 642 o 142 518 o 7,89 
Batı Çimento 2 80.000.000 20,00 677.600.000 36,863,724K -11,675,879 K -0,52 1,27 -2,42 -2,19 o -0,66 Oo 1,12 0,67 - 
Batısöke Çimento : 260.000.000 25,00 436.800.000 4.754.169 -28.338.378 -0,12 101  -23,55 7,25 o -2904 O 0,64 26,57 - 
Bolu Çimento : 143.235.330 26,00 888.059.046 82.468.955 81.300.570 0,82 198 o 21,77 26,07 1503 o 1,22 -2,05 o 7,60 
Bursa Çimento : 105.815.808 24,00 572.463.521 64,886,228 K 51,441,172K 0,67 1,31 7,12 16,30 8,16 Oo 2,07 9,37 — 8,04 
Çimbeton : 1.770.000 47,00 71.862.000 -1,168,809 K 1,516,359 K -0,58 1,82 1,18 3,84 161 o 1,15 -18,11 - 
Çimentaş 2 87.112463 2,00 1.126.364.149 33,340,000K 5,501,000 K -0,27 1,12 0,89 0,55 036 o 1,83 291,50 - 
Çimsa : 135.084.442 40,00 1.827.692.500 204,844,718 K 153,424,126K 1,69 141 o 15,32 17,64 704 o 080 5,17 — 8,00 
Denizli Cam : 6.000.000 57,00 72.180.000 -6.407.862 -5.959.508 -0,44 146 oo -3,19 5,28 o -283 O 1,08 490,08 - 
Ege Seramik 2 75.000.000 34,00 300.750.000 20.779.259 38.532.818 0,64 106 (o 12,50 16,82 o 1136 Oo 240 54,89 6,27 
Göltaş Çimento : 7.200.000 67,00 439.560.000 23,086,711K 1,324,197K -1,80 1,60 0,49 0,48 017 o 131 72,55 - 
İzocam 2 24.534.143 5,00 677.142.356 12.730.028 9.575.183 0,73 3,79 3,93 10,07 542. 147 -19,63 37,66 
Konya Çimento : 4.873.440 15,00 1.190.581.392 28,086,296 K 21,729,604 K 8,60 343 o 1241 12,07 9,68 o 3,56 -24,26 (28,40 
Kütahya Porselen : 39.916.800 22,00 232.315.776 36,697,751K 28,813,829K 0,69 084 o 11,09 10,36 743 2,65 -6,40 — 8,40 
Mardin Çimento 109.524.000 45,00 466.572.240 23.367.970 36.307.024 0,48 172 O 26,50 1940 1575 281 -2,26 (o 8,85 
Niğbaş Niğde Beton 2 27.000.000 85,00 24.840.000 -941.923 -2.383.341 -0,15 076 o-1190 -1266 oO-611 0,74 42,48 - 
Nuh Çimento : o 150.213.600 11,00 1.643.336.784 161,127,831K 102,071,241 K 0,76 153 Oo 13,84 9,47 6,35 o 1,63 -6,06 o 14,49 
Sönmez Filament : — 56.065.000 6,00 211.354.600 3.345.920 9.876.202 021 3,61 — 215,58 1567 o1554 o 6,97 000 23,06 
Trakya Cam : 1.130.000.000 28,00 5.401.400.000 451,795,763 K 422,922,641K 0,55 135 o 14,23 15,37 768 o 203 40,66 o 8,76 
Usak Seramik : 43.335.931 55,00 103.572.874 1.618.958 5.394.980 0,13 0,84 2,02 4,49 108 Oo 1,06 123,54 o 18,77 
Ünye Çimento :— 123.586.411 8,00 562.318.169 45,969,999 K 53,721,342K 0,63 184 o 30,77 2549 o 20,23 3,76 1,15 o 7,24 
Yibitaş İnşaat Malzeme : 100.000 0,00 229.000.000 10,363,580* | 103,64 1,66 (o 10,96 7,51 550 2,23 -1.911,44 o 22,10 
DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ : 
Akın Tekstil : 25.200.000 13,00 270.648.000 3,525,349 K -1,222,082K 0,04 0,68 O -0,80 0,31 oO-0,25 o 1,34 572,24 297,50 
Arsan Tekstil : 84.690.000 44,00 146.513.700 9,140,365 K 18,975,270K 0,27 072 15,80 9,37 Gi Sy -8,51 o 6,42 
Birko Mensucat 2 71.288314 88,00 30.915.326 -4,640,688 K 1,793,800 K -0,03 036 Oo -885 -2,86 oo -159 O 0,73 111,97 - 
Birtik Mensucat 2 16.437.222 49,00 23.833.972 -1,307,862K -1,188,102 K -0,46 064 o -9,87 3,17. -146 Oo 0,70 305,15 - 
Bısaş Tekstil 2 21.000.000 25,00 21.630.000 15.437.819 732.592 0,08 1,64 13,38 o1200 245 4,07. 12,23 
Bossa 2 33.012.769 14,00 211.034.829 10,129,288 K 20,531,473 K 0,05 0,86 7,63 6,53 2,63 o 1,08 115,30 155,80 
Dagi Giyim :— 43.300.000 30,00 88.765.000 -365.007 1.018.159 0,00 086 o -0,22 0,19 0,12 3,59 138,42 - 
Derimod ; 5.400.000 34,00 62.208.000 3.517.019 -421.743 0,13 1,44 0,30 1,67 0,23 1,39 183,61 — 86,01 
Desa Deri : 49.221.970 22,00 50.206.409 -5.657.198 -3.863.637 0,00 0,72 -0,09 0,27 0,07 1,14 59,16 - 
Diriteks Diriliş Tekstil 2 10.650.000 90,00 11.289.000 -383,105 K -422,478K -0,45 1,81 -9,31 -6,16 o -192 0,60 154,58 - 
Esem Spor Giyim : 13.315.500 74,00 6.258.285 -2,716,434 K -3,627,532K -0,55 46,73 o -94,59 -2708,81 -1540 o 1,21 -0,55 - 
Hatay Tekstil 2 21.000.000 21,00 102.900.000 -1,246,724 K -7,342,320K 0,62 048 o -501 344 o -213 o 1,03 82046 o 7,87 
Karsu Tekstil : 35.100.498 20,00 48.438.688 -6.455.415 1.795.455 -0,02 0,99 o -0,42 170 033 140 132,56 - 
Kordsa Global : 194.529.076 28,00 1.431.733.999 105,577,028 K 121,503,824 K 0,85 1,12 6,64 12,93 5,76 o 1,29 27,21 o 8,67 
Lüks Kadife 2 10.000.000 16,00 53.300.000 -2,751,362K -21,790K 1,65 069 o -0,07 0,03 002 1,45 41126 o 3,22 
Menderes Tekstil : 250.000.000 46,00 230.000.000 30,771,560K 49,119,428 K 0,22 0,69 6,64 16,40 476 o 1,18 035 4,23 
Mish Dekorasyon © 22.727.083 91,00 4.999.958 16,928,708 K -884,700K -0,09 3,84 67,93 o -3,63 O 0,20 73,01 - 
Rodrigo Tekstil : 7.085.000 42,00 22.034.350 87,629 K* 0,01 2,70 0,71 1,07 045 o 1,69 49,01 251,45 
Royal Halı :— 60.000.000 29,00 56.400.000 -4,767,748K Ooo -33,692,258K* -0,56 0,38 -1504 (O -2265 OoO-736 (o 0,65 95,80 - 
Söktas 2 40.120.000 48,00 70.210.000 -23,312,178 K -38,719,032 K -1,17 076 o -1711 -41,/76 Oo -687 O 0,84 356,25 - 
Sönmez Pamuklu : 79.931.250 3,00 372.479.625 7.986.337 8.242.174 0,16 299 o 3047 10,21 9,68 o 4,34 000 29,33 
Yataş : 42.799.695 54,00 1.248.039.106 12,093,752 K 51,580,054 K 1,62 5,31 8,72 2949 o 1283 o 1,26 179,39 — 18,00 
Yünsa : 29.160.000 38,00 193.330.800 -11,720,975 K 5,449,794 K 0,51 2,96 4,99 22,70 6,06 o 101 0,32 13,02 
TOPTAN TİCARET : 
Akyürek Pazarlama : 46.086.740 34,00 8.756.481 -1.210.434 -9.254.498 -0,65 104 o-1785 -11009 O-337 0,55 -3,92 - 
Doğuş Otomotiv 220.000.000 15,00 1.856.800.000 142,370,000 K 142,246,000 K 0,83 140 1,39 13,86 355 o 084 218,54 o 10,13 
İntema ; 4.860.000 13,00 175.737.600 -8,321,802 K -9,226,464 K 3,67. 276,16 Oo -146 -144990 Oo -230 O 0,83 559,75 - 
Pergamon Dış Ticaret : 7.425.000 42,00 49.821.750 2.604.022 5.063.981 1,66 151 250,93 37,40 187 o 1,05 12042 4,04 
Sanko Pazarlama : 80.000.000 9,00 294.400.000 17.351.126 18.129.307 0,34 0,99 3,41 9,06 645 o 2,93 93,71 10,97 
TGS Dış Ticaret : 7.500.000 42,00 33.000.000 2,292,156K 1,749,374 K 0,31 14 o 23,82 6,05 013 o 1,02 152,85 o 14,36 
Uzertaş Boya ; 8.000.000 10,33 8.400.000 -1,166,533 * -0,15 2,59 o-4286 oO-3591 Oo -988 O 0,24 24,77 - 
ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 
Beyaz Filo : 46.312.500 9,00 6.298.437.500 4,314,178 K* 0,21 64,96 1,33 4,45 188 o 1,43 31,21 676,03 
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N ” Ödenmiş Hallka Açıklık z e 2016/09 2017/09 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özvartık Aktif ğ Bedelsiz Fiyat / 
SEKSE ADL Sermaye Oram (9e) iye Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı(90) | Kar.(9o) | Kar. (94) GURU Potansiyeli (90) | Kazanç 


Çelebi Ni 24.300.000 22,00 774.198.000 32,246,863K 717,689,028K 2,97 5,68 11,24 56,98 9,27 17) -8280 10,71 
DO-CO : 54.820.000 5,00 2.230.401.600 95,910,000 K 88,730,000 K 7,58 2,45 2,91 9,75 3,24 1,54 000 30,21 
GSD Denizcilik ğ 52.180.856 23,00 77.227.666 -14,451,000 K -12,932,000 K -0,51 091 -3214 -1525 -3,67 021 -0,33 - 
Pegasus p 102.272.000 35,00 3.512.020.480 38,999,579K 494,192,299 K 3,14 1,51 11,87 21,30 6,79 1,59 442,33 10,93 
Reysas Lojistik : 119.350.000 57,00 145.607.000 1,536,278 K 6,911,703K -0,24 1,11 2,08 5,25 058 0,53 8,55 - 
Turkcell : 2.200.000.000 49,00 32.846.000.000 1,161,087,000 K 1,763,248,000 K 0,90 2,19 11,62 13,20 5,82 1153 -2,02 16,60 
Türk Hava Yolları : 1.380.000.000 50,00 25.875.000.000 -1,346,000,000 K 823,000,000 K 1,54 1,37 2,81 4,36 1,24 0,88 -2,32 12,19 
Türk a : 3.500.000.000 13,00 23.450.000.000 663,990,000 K 1,248,937,000K 0,32 5,15 6,26 24,93 3,90 1,22 -15,05 o 20,65 
YATIRIM ORT. : 
Akfen GMYO e 184.000.000 24,00 417.680.000 -28.916.805 -23.019.698 -1,15 1,25 o -131,61 -6,88 -2,63 0,15 32,00 - 
Akiş GMYO : 430.091.850 27,00 1.483.816.883 34.218.332 277.621.957 1,14 0,59 o 163,80 19,63 11,50 1,16 0,13 3,02 
Akmerkez GMYO 7 37.264.000 18,00 758.695.040 59.092.125 57.011.037 2,09 3,26 66,74 33,39 oO32,35 Oo 4,72 044 9,75 
Alarko GMYO 10.650.794 48,00 516.563.509 26.755.942 35.366.024 14,30 0,56 372,35 16,57 160,444 o 72,03 29,51 3,39 
Ata GMYO i 23.750.000 18,00 92.625.000 -1.378.000 -1.538.132 0,10 2,20 71,14 5,68 2,47 15,25 9,91 38,82 
Atakule GMYO ie 154.000.000 16,00 278.740.000 4.488.136 -2.464.951 -0,10 0,77 o -224,44 -4,41 -4,16 2,88 -0,03 - 
Atlas Yat. Ort. iç 30.000.000 82,00 28.500.000 -1.094.976 5.348.633 0,31 0,76 1,88 24,76 21,52 7,69 0,29 3,05 
Avrasya GMYO e 72.000.000 100,00 118.080.000 2.145.992 5.356.435 0,32 0,79 75,10 15,27 13,20 2,23 11,80 5215 
Deniz GMYO p 50.000.000 13,00 160.000.000 4.145.211 7.016.747 0,32 0,75 113,30 7,41 6,32 1,39 108,47 o 10,13 
Doğuş GMYO p 332.007.786 5,00 1.075.705.227 20.731.986 11.509.883 0,16 1,22 73,14 6,14 4,64 0,29 75,18 o 19,90 
Eczacıbası Yat. Ort. 2 21.000.000 54,00 43.890.000 2.298.399 2.915.831 0,19 0,93 6,01 8,27 8,22 205,56 0,665 11,24 
Emlak Konut GMYO : 3.800.000.000 51,00 9.918.000.000 1.524.965.000 1.065.535.000 0,46 0,80 45,02 14,09 8,51 3,09 62,59 5,65 
Euro Kapital Yat. Ort. i 20.000.000 64,00 23.400.000 610.850 1.941.966 0,12 0,88 0,79 8,68 8,40 34,84 0,000 10,12 
Euro Trend Yat. Ort. i 20.000.000 94,00 19.200.000 219.710 1.584.801 0,10 0,78 0,68 7,77 7,51 33,34 2,72 10,09 
Euro Yat. Ort. 8 20.000.000 100,00 16.800.000 57.594 1.649.170 0,09 0,66 0,71 7,46 7,29 o 48,49 0,15 8,88 
Garanti Yat. Ort. ; 32.000.000 97,00 24.320.000 1.648.298 1.188.002 0,07 0,68 3,37 5,90 5,77 o 58,60 0,00 1148 
Halk GMYO : 820.000.000 23,00 754.400.000 32.209.116 36.979.213 0,31 0,40 306,55 13,41 10,61 0,88 6,09 2,99 
İdealist GMYO 10.000.000 25,00 22.600.000 -225.087 -344.134 -0,07 2,88 -8,88 -8,56 29,42 -0,12 - 
Ihlas Gayrimenkul R 140.000.000 68,00 232.400.000 -913,524K 155,353 K 0,00 4,22 2,13 0,28 0,26 7,39 0,31 551,84 
İş GMYO 2 913.750.000 48,00 1.233.562.500 128.695.406 93.027.012 0,20 0,38 40,93 5,49 3,39 AL 3,04 o 6,85 
İs Yat. Ort. p 160.599.284 67,00 162.205.277 14.556.234 20.496.861 0,16 0,68 3,27 10,50 10,47 507,84 0,046 o 6,44 
Kiler GMYO 8 124.000.000 30,00 458.800.000 1.495.504 244.674.294 2,52 0,42 84,71 28,39 16,13 1,26 102,04 1,47 
Körfez GMYO 66.000.000 6,00 106.920.000 30.203.289 14.864.738 0,16 1,12 15,08 10,97 9,78 9,29 2,58 10,17 
Martı GMYO e 110.000.000 48,00 116.600.000 -23.052.529 1.211.701 0,01 0,36 17,47 0,37 0,23 1,70 16,99 (96,23 
Mistral GMYO i 39.000.000 8,00 275.340.000 -3.617.520 147.908.650 3,79 1,33 54,61 zehri 735 3,40 0,00 1,86 
Nurol GMYO R 80.000.000 28,00 353.600.000 89.419.064 7.539.938 0,14 1,63 3,15 5,09 0,60 0,78 125,02 31,94 
Oyak Yat. Ort. R 20.000.000 53,00 22.800.000 1.069.260 1.376.079 0,10 1,04 2,48 9,34 8,78 16,98 0,00 11,08 
Ozak GMYO p 250.000.000 25,00 625.000.000 12.956.317 66.006.815 0,24 0,48 o 106,00 5,10 3,23 0,65 18542 1031 
Özderici GMYO ğ 100.000.000 46,00 458.000.000 12.627.013 15.572.905 0,34 1,40 143,76 10,37 6,28 2,63 2,40 13,50 
Panora GMYO e 87.000.000 26,00 420.210.000 32.009.381 33.871.136 0:21 0,46 333,82 20,80 20,74 14,71 -0,01 2,19 
Pera GMYO i 89.100.000 51,00 74.844.000 -1.177.482 -2.595.538 -0,62 0,75  -771,07 -5548 o -33,14 0,94 0,13 - 
Reysaş GMYO E 246.000.001 38,00 396.060.002 5.061.315 721.076 0,52 0,48 0,89 0,09 0,04 0,55 36,48 o 3,12 
Servet GMYO 52.000.000 5,00 184.600.000 12.361.620 7.332.242 0,54 0,65 50,60 2,58 2,16 1,59 400 6,54 
Sinpaş GMYO R 600.000.000 30,00 438.000.000 -29.971.322 -34.159.758 -0,10 0,45 -5,33 -3,53 -1,69 1,63 10,26 - 
Torunlar GMYO : 1.000.000.000 21,00 3.100.000.000 315.662.000 114.342.000 0,46 0,49 58,34 7,13 4,01 1,17 2,58 o 6,81 
TSKB GMYO p 150.000.000 24,00 112.500.000 -17.000.745 -29.363.925 -0,15 0,666 o -115,75 -13,32 -4,86 0,14 0,40 - 
Vakıf GMYO 8 217.500.000 24,00 578.550.000 10.768.024 8.494.703 0,35 0,62 2337,53 8,01 6,54 1,17 113,44 o 7,68 
Vakıf Yat. Ort. : 20.000.000 34,00 31.000.000 -195.750 -170.733 0,00 1,78 0,01 0,01 36,89 -0,1530.632,41 
Yapı Kredi Koray GMYO E 40.000.000 45,00 92.400.000 -8.716.822 507.024 0,03 1,37 8,58 1,95 1,59 3,30 -0,45 70,27 
Yeni Gimat GMYO z 107.520.000 77,00 1.440.768.000 112.632.286 108.809.004 1,77 0,74 — 111,20 9,82 9,72 . 12,80 0,00 7,58 
Yesil GMYO : 2 235.115.706 66,00 155.176.366 -8.790.422 4.322.072 -0,02 0,64 7,01 1,80 0,21 1,64 0,03 - 
SPOR HİZMETLERİ Ni 
Besiktas Futbol Yat. i 240.000.000 48,00 900.000.000 2,966,051K -3,902,140 K* -0,10 -0,94 -0,75 -0,54 0,42 -0,10 - 
Fenerbahçe Futbol 8 28.280.000 34,00 1.040.704.000 -113,342,255 K -95,519,288 K* -6,01 -31,01 -14,48 -9,20 131 461,71 - 
Galatasaray Sportif R 108.000.000 34,00 633.960.000 -240,001,549K Oo -116,593,837K* -2,49 -44,48 -19,03 o -12,92 0,33 402,11 - 
Trabzonspor Sportif  — E 100.000.000 45,00 212.000.000 -58.931.289 -149,952,048 * -2,19 -194,62 -33,45 o -25,47 0,21 0,19 - 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ ii 
Flap Kongre Toplantı Hiz. z 31.250.000 67,00 687.500.000 -736.289 1.815.812 0,39 5,35 9,89 9,43 7,96 2,59 213,34 (o 56,78 
MCT Danışmanlık R 5.141.000 15,00 34.187.650 -736,240 K* -0,09 4,92 -10,79 -10,59 -8,16 1,43 35,53 - 

NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 

2017/09 kolonlarında yer alan * rakamlar 2017/09 dönem bilançosunu Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 

açıklamayan Şirketlerdir. piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 

Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 

Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 

değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 

edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 

düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 

Kar Marjı: Şirketin satışları Üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) 
AI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | Fiyam KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 : 4.765.086.048 116.265,23 119.245,29 116.859,19 117.521,50 -0,56 1,32 Bilici Yatırım 7.656.390 1,97 2,21 2,22 2,03 9,36 41,40 
BİST MALİ :3.090.777.089 138.642,09 142.391,50 139.403,80 140.009,76 -043 2,31 Bim Mağazalar 3.810.588 71,95 75,15 73,35 73,10 0,34 -6,08 
BİST SINAİ :2.193.619.814 130.674,50 134.305,57 131.272,19 132.156,48 -0,67 1,44 Bimeks 4.641.192 0,25 0,26 0,25 0,26 -3,85 -1071 
A.V.0.D Gıda Ve Tarım 26.090.975 1,23 1,34 1,24 1,26 -159 -3,88 Birko Mensucat 1.028.142 0,39 0,40 0,40 0,40 2 
Acıpayam Selüloz 1.891.225 2,11 2,91 2,14 210 148 3,40 Birlik Mensucat 6.405.213 144 1,64 1,45 1,52 -461 284 
Adana Çimento (A) 638,106 6,10 6,32 6,12 6,18 -097 200 Bısaş Tekstil 160.638 0,97 1,03 1,03 1,00 3,00 -36,81 
Adana Çimento (B) 504.832 4,19 4,55 4,25 4,30 -116 0,71 Bizim Mağazaları 3.658.128 7,12 8,20 8,11 748 12,95 5,32 
Adana Çimento (C) 85.445.797 1,01 1,16 1,05 102 2,04 25,00 Bizim Portföy Altın BYF 14.442 148,20 150,60 150,20 149,65 037 2,11 
Adel Kalemcilik 242,985 15,80 16,38 16,00 16,06 -037 -2,79 Bolu Çimento 1.247.581 6,08 6,35 6,20 6,30 -159 15,24 
Adese Alışveriş Ticaret : 116.846.178 2,14 2,94 2,14 2,16 260,85 37,69 Bomonti Elektrik 420.328 0,90 1,00 0,95 0,8 -3,06 -12,04 
Afyon Çimento :. 8.280.671 7,39 7,84 7,41 712 4,02 4,76 Borusan Mannesmann 5.717.032 12,70 14,05 12,87 12,86 0,08 9,63 
AG Anadolu Grubu Holding 1.058.130 27,92 29,22 21,96 28,48  -1,83 17,97 Borusan Yat. Paz. 65.629 41,10 43,96 41,18 42,20 -242 -60,41 
Ak Enerji 34.349.410 0,90 0,96 0,92 093 -108 1,10 Bosch Fren Sistemleri 39,795 192,40 200,000 o 19240 Oo 198,60 -3,12 -0,57 
Akbank 83.517.337 10,37 10,81 1047 1053 -057 6,29 Bossa 14.763.563 6,09 8,25 8,21 6,21 32,21 102,72 
Akçansa 407.769 10,66 10,93 10,78 10,60 084 -092 Boyner Perakende Yat. 145.911 8,39 8,74 8,43 8,65 -254 -8,17 
Akdeniz Güvenlik Hız. 18.072.514 4,50 0,11 4,60 5,84 -21,23 -22,43 Brisa 2.308.648 7,04 7,26 7,04 743 -1,26 -3,16 
Akfen GMYO 1.920.045 2,19 2,34 2,21 2,21 - -5,81 Burçelik 8.160.243 3,81 4,50 4,28 410 4,39 11,17 
Akın Tekstil 568.350 10,72 11,50 10,74 11,44 -6,12 -23,88 Burçelik Vana 1.691.366 17 1,85 1,80 1,80 - 2,86 
Akis GMYO 1.279.027 3,32 341 3,45 3,35 299 10,22 Bursa Çimento 177.908 5,40 5,62 5,41 5,59 -3,22 3,05 
Akmerkez GMYO 44,421 20,26 20,92 20,36 20,50 -0,68 -0,49 Carrefoursa 8.231.519 5,61 6,11 5,69 5,18 -156 1,97 
Aksa 1.787.341 15,15 15,92 15,40 15,60 -1,28 19,84 Coca Cola İçecek 4.362.454 34,64 37,44 37,12 34,60 7,28 847 
Aksa Enerji 11.581.975 4,59 4,84 4,64 4,16 -252 12,35 Componenta Dökümcülük 81.782 11,00 12,00 11,54 11,39 132 491 
Aksigorta 3.132.016 4,04 4,22 4,10 4,18 -191 23,87 Cosmos Yat. Holding 3.430 1,10 1,14 1,10 142 -1,79 -5,98 
Aksu Enerji 271.172 6,33 6,60 6,41 6,39 031 20,96 Creditwest Faktorıng 1.454.455 1,40 147 141 145 -276 3,68 
Akyürek Pazarlama 832.569 0,16 0,20 0,19 0,20 -5,00 -26,92 Çelebi 302.299 31,70 34,96 31,86 34,04 -6,40 -13,85 
Alarko Carner 81.403 56,90 59,45 57,00 58,00 -172 -5,86 Çelik Halat 1.071.699 5,59 6,55 5,10 5,90 -3,39 4691 
Alarko GMYO 431.282 48,42 51,70 48,50 50,90 -4,72 -4,62 Çemas Döküm 86.103.581 3,51 4,14 4,00 3,50 14,29 116,22 
Alarko Holding 5.039.596 6,57 6,96 6,57 6,92 -5,06 -9,50 Çemtas 10.736.077 4,35 4,10 4,63 4,52 243 13,48 
Albaraka Türk 64.502.340 1,55 1,69 1,67 1,59 65,03 7/74 Çimbeton 109.843 40,50 41,88 40,60 40,84 -059 9,97 
Alcatel Lucent Teletaş 6.029.324 7,16 8,26 7,19 7,81 -0,26 -238 Çimentaş 53.571 12,80 13,30 12,93 13,06 -100 11,56 
Alkim Kağıt 2.377.224 4,22 4,54 4,33 4,40 -1,59 -15,10 Çimsa 1.582.507 13,10 13,90 13,53 13,81 -203 -1,17 
Alkim Kimya 590.113 23,52 24,10 23,66 24,36 -287 -5,36 Çuhadaroğlu Metal 5.516.696 2,19 3,01 2,80 2,86 -210 -444 
Altınyağ 48.701.706 1,04 1,13 1,11 1,08 2,74 -7,20 Dagi Giyim 2.671.477 2,03 2,14 2,05 2,10 -238 -9,69 
Altınyunus Çesme 16.964 41 5,01 4,18 5,00 -440 -5,35 Dagi Yatırım Holding 1.470.734 1,53 1,66 1,56 1,62 -3,70 9,09 
Anadolu Cam 29.285.800 3,04 3,57 3,39 3,17 694 28,90 Dardanel 82.216 1,59 1,67 1,64 1,63 0,61 -15,90 
Anadolu Efes 2.421.368 25,18 26,86 26,26 26,44 -068 8,51 Datagate Bilgisayar 2.909.553 15,11 17,17 15,35 17,06 -10,02 46,61 
Anadolu Hayat Emek. 244,595 733 7,62 7,40 7,50 -1,33 -10,30 Demısas Döküm 6.947.535 2,45 2,60 2,51 2,51 - 37,416 
Anadolu Isuzu 7.141.054 12,84 13,84 12,96 1282 1,09 42,42 Denge Holding 703.094 16,00 18,85 17,99 16,06 12,02 109,19 
Anadolu Sigorta 2.621.021 3,92 4,24 403 4,14 -2,66 30,00 Deniz GMYO 2.213.974 3,10 3,28 3,20 3,16 1,27 18,52 
Anel Elektrik 14.199.688 3,55 4,10 3,85 3,62 635 2,12 Denizbank 2.426.196 5,13 6,85 6,25 6,66 -6,16 70,30 
Anel Telekom 320.543 0,48 0,50 0,50 049 204 - Denizli Cam 295.207 12,02 12,50 12,03 1216 -107 1,35 
Arçelik 9.760.998 18,27 19,09 18,37 18,97  -3,16 -14,64 Derimod 456.623 11,43 13,46 11,52 12,60 -8,57 53,40 
Arena Bilgisayar 1.114.020 3,88 4,10 3,92 3,09 -1,75 -7,33 Desa Deri 1.371.359 1,01 1,07 1,02 1,05 -286 0,99 
Armada Bilgisayar 483.073 6,00 6,46 6,10 6,39  -4,54 -10,03 Despec Bilgisayar 5.836.112 3,52 4,22 3,59 3,84 -6,51 - 
Arsan Tekstil 3.853.177 171 1,78 13 14 -057 -114 Deva Holding 9.362.293 4,15 4,28 4,18 4,24 142 4,57 
Artı Yatırım Holding 221.556 2,39 2,63 2,40 2,60 -7,69 155,32 Diriteks Diriliş Tekstil 12.035.914 1,04 1,18 1,06 1,06 - 040 
Aselsan 27.825.215 30,24 32,64 30,30 3216 -578 -4,72 Ditaş Doğan 318.404 6,64 7,21 6,72 6,68 0,60 1071 
Aslan Çimento 435.578 38,16 40,84 38,80 3966 -217 1,57 DI İstanbul 20 HY BYF 11.909 39,29 40,40 39,33 30,88 -1,38 -0,35 
Ata GMYO 112,895 3,18 4,02 3,90 3,86 o 1,04 -18,58 D0-C0 14,793 222,00 238,80 oo 22890 Oo 23550 -280 8,90 
Atakule GMYO 496.679 1,79 1,86 1,81 1,82 -0,55 -11,71 Doğan Burda 394.382 3,48 3,85 3,53 3,56 -084 6,33 
Atlantik Petrol Ürünleri 1.615.044 1,38 142 1,39 140 -071 - Doğan Gazetecilik 926.368 3,99 Ali 4,08 4,30 -5,12 47,83 
Atlantis Yatırım Holding 98.271 0,50 0,54 0,54 052 3,85 10,20 Doğan Holding 29.032.909 0,78 0,80 0,78 079 -1,27 -10,34 
Atlas Yat. Ort. 14.894.413 0,95 1,00 0,95 0,96 -1,04 -3,06 Doğtas Kelebek Mobilya 42.120.075 3,22 3,58 3,41 3,19 690 -632 
AvivaSA Emeklilik Hayat 244,410 17,25 18,29 17,58 17,76 -1,01 -2,98 Doğusan 2.084.150 1,56 1,71 1,67 161 3,73 14,38 
Avrasya GMYO 82.990.857 1,57 1,88 1,64 162 1,23 3,80 Doğuş GMYO 3.155.595 3,13 3,29 3,24 3,16 2,53 - 
Avrasya Petrol ve Tur. 22.153.596 1,62 1,78 1,64 1,67. -180 -238 Doğuş Otomotiv 4.897.077 8,40 8,70 8,44 8,42 0,24 243 
Ayen Enerji 23.348.240 10,90 12,11 12,00 1089 10,19 148,45 ABD Dolar BYF 9.744 366,90 37150 o 37130 Oo 36870 071 03 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 30.950 1,80 1,95 1,90 1,90 - 1176 Duran Doğan Basım 413.076 431 4 4,37 4,60 -6,82 15,92 
Aygaz 3.359.501 15,00 15,93 15,00 1532 -209 -6,66 Dyo Boya 3.020.620 5,91 6,25 6,06 6,00 -049 -20,37 
Bagfaş 2.693.119 9,21 10,19 9,24 9,60 -3,75 -12,00 Eczacıbası İlaç 20.714.133 4,09 4,26 4,15 4,20 -1,19 -5,90 
Bak Ambalaj 108.539 5,72 60,57 6,40 5,95 7,56 24,51 Eczacıbaşı Yat. Ort. 8.871.672 2,07 2,25 2,09 2,09 - 219 
Balatacılar Balatacılık 46.729 0,52 0,54 0,53 0,53 - 536 Eczacıbaşı Yatırım 804.910 10,05 10,32 10,09 10,25 -1,56 -7,60 
Bantaş Ambalaj 2.200.974 3,16 3,40 3,28 3,26 0,61 -19,80 Edip Gayrimenkul 6.387.320 1,17 1,24 1,20 149 084 1,69 
Banvit 3.509.001 18,24 19,32 18,65 19,16 -2,66 -12,93 Ege Endüstri 128.959 310,40 33350 32990 Oo 32470 1,60 245 
Baştaş Başkent Çimento 23.286 2,50 2,60 2,50 2,55 -196 1,63 Ege Gübre 51.304 30,74 32,22 30,88 3200 -3,50 16,44 
Batı Çimento 929.086 8,31 9,16 8,47 8,81 -3,86 -14,27 Ege Profil 203.812 10,41 11,19 10,54 11,00 444 5,61 
Batısöke Çimento 5.542.673 1,66 1,15 1,68 173 -289 -5,62 Ege Seramik 7.544.907 3,98 4,23 4,01 4,12 -2,67 -12,83 
Avrupa Yatırım Holding 4.535.168 1,90 2,45 2,00 191 471 9,29 Egeli & Co Tarım Girisim 15.129.581 0,62 0,68 0,63 0,65 -3,08 -8,70 
Berkosan Yalıtım 2.873.773 2,24 2,36 2,26 2,28 -088 1,35 Egeli&Co Girişim Sermaye 43.203 047 0,50 0,49 048 208 4,26 
Beşiktaş Futbol Yat. 12.539.332 33 3,93 3,15 3,83 -209 -831 Egeli&Co Yatırım Holding 1.241.439 0,16 0,17 0,16 0,16 - -20,00 
Beyaz Filo 21.005 127,00 139,000 o 13900 Oo 12700 9,45 87,96 Egeplast 10.704 5,01 5,59 5,30 5,10 3,92 13,25 
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HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ee) HİSSE İŞLEM N EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ee) 


AI ADEDİ DÜSÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜSÜK | YÜKSEK | Fiyamı KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Ekiz Kimya | 37.653 0,50 052 0,51 0,51 - -10,53 İş Bankası (C) :. 88.858.028 745 7,65 7,55 751 0,53 8,32 
Emek Elektrik » 60.411.164 1,56 1,65 1,58 1,62 -247 -0,63 İs Bankası (Kur.) i & 676000 7.0000 7.000,00 7.100,00 -141 -9,56 
Eminis Ambalaj | 193.178 4,26 4,43 4,21 431 -093 -797 İs Fin.Kir. : 105.802.777 1,55 1,92 1,86 1,55 20,00 24,83 
Emlak Konut GMYO : 535.429.248 2,56 2,68 2,61 2,58 1,16 -7,12 İs Girisim 2 1.879.644 1,56 1,65 1,58 1,58 - 4,20 
Enerjisa Enerji : 59.839.887 60,96 7,24 741 749 -111 8,05 İs GMYO 2 16.751.442 1,34 1,39 1,35 1,36 -074 -0,74 
Enka İnsaat 2 6.357.160 5,40 5,60 5,46 5,54 -144 -945 İs Yat, Men. Değ. 2 4.660.316 2,40 2,55 242 2,50 -3,20 -1,22 
Erbosan ! 172.067 78,10 83,35 79,15 81,25 -258 -4,98 İs Portföy BIST 30 HY BYF | 54.825 38,24 40,00 38,30 3813 111 04 
Ereğli Demir Celik :. 80.886.842 10,56 11,43 10,68 1077 -084 6,59 İsbir Holding | 1431 218,00 225.00 o 22400 Oo 226,00 -088 21,02 
Ersu Gıda 2 6.451.165 1,14 1,24 1,18 116 1,72 -9,92 İttifak Holding : 59.844.800 2,30 2,91 2,65 2:30 221578) 
Escort Teknoloji 2. 3.438.168 1,10 1,15 1,11 113 -1,77 -11,90 İzmir Fırça 2 2.063.106 5,44 9,00 5,71 8,52 -32,98 -38,27 
Esem Spor Giyim | 201.756 0417 0,51 047 048 -208 27,03 İz Hayvancılık Tarım İ 645.428 2,50 2,19 2,58 2,60 -077 35,79 
Etiler Gıda ! 240.496 4,12 4 4,54 4,17 887 -3,20 İzmir Demir Çelik 2 4348323 2,99 3,18 3,05 3,15 -317 -5,86 
Euro Yat. Ort. 2 12.575.443 0,83 0,89 0,84 083 120 -233 İzocam | 61.241 21,14 28,48 27,60 21,96 -1,29 4,39 
Euro Kapital Yat. Ort. 2 23.193.779 1,13 1,23 117 148 3,54 3,54 Jantsa Jant Sanayi ! 657.068 31,50 33,46 32,30 32,86 -170 -0,19 
Euro Trend Yat. Ort. 2 0.306.256 0,95 1,01 0,96 0,96 - - Kapital Yat. Holding ! 28.212 1,07 5 1,07 140 -273 -1371 
Euro Yatırım Holding 2. 50.111.606 0,59 091 0,75 0,59 2712 22,95 Kaplamin 2 2.824.055 3,98 4,68 4,53 4,08 11,03 15,56 
Fenerbahçe Futbol 2 2.111.095 36,08 37,48 30,80 3110 -239 7,29 Kardemir (A) 2. 3.954.965 3,06 3,21 3,06 3,19 -408 3,73 
Finans Fin. Kir. ; 5.460 402 4,10 4,06 4,02. 100 4,10 Kardemir (B) 2. 3.790.032 3,06 3,21 3,06 317 347 444 
NB Finansbank | 833,141 6,00 6,36 6,14 6,02 199 11,64 Kardemir (D) 2 393.456.168 3,34 3,48 3,34 3,43 -262 4,05 
Finans Por, Banka HY BYF | 29.126 18,35 19,00 18,38 18,68  -161 3,49 Karel Elektronik : 8.888.402 7,68 8,41 8,13 4 504 39,93 
Finans Por. BIST30 HY BYF | 9.814 46,42 58,76 57,32 57,98 -114 0,17 Karsan Otomotiv : 271.072.809 2,02 2,12 2,06 2,02 1,98 32,05 
Flap Kongre Toplantı Hiz. :. 6.927.294 20,68 27,00 22,00 22,00 - 59,30 Karsu Tekstil | 693.936 137 144 1,38 1,38 - -30,30 
F-M İzmit Piston 2 2.579.479 16,55 20,48 18,99 1707 5,68 40,25 Karsusan Su Ürünleri San. | 36.734 5,00 5,08 5,08 497 221 2,63 
Ford Otosan 2. 1.624.037 60,30 64,00 61,50 61,30 033 207 Kartonsan ! 45.718 219,80 289,40 o 28000 Oo 28640 -223 -1,16 
Fonet Bilgi Teknolojileri 2. 5.456.673 4,84 5,04 4,92 4,84 1,65 - Katmerciler Ekipman 2. 5.833.797 10,75 1243 10,89 12,40 -1218 -8,95 
Frigo Pak Gıda ! 7.191 0,96 0,99 0,96 0,96 - 1,05 Kent Gıda ) 13.009 142,00 15200 o 14590 Oo 14450 097 6,89 
FSE İst. Bono FBIST BYF i 2.195 213,00 327,10 213,30 273,10 007 1,79 Kerevitaş Gıda i 215,040 94,50 105,90 95,80 96,05  -0,26 -19,02 
Galatasaray Sportif 2. 6.817.411 5,19 6,18 5,87 6,10 -3,77 -5,63 Kervansaray Yat. Holding 2 1.948.415 0,36 043 0,42 0,35 20,00 20,00 
Garanti Bankası : 165.066.027 11,37 11,97 11,46 11,83 -3,13 6,90 Kiler GMYO 2 56.479.245 3,38 3,84 3,10 341 850 1,09 
Garanti Faktoring | 963.367 2,83 2,98 2,85 2,92 -2,40 -1258 Klimasan Klima 2 6.380.559 6,50 730 6,54 7,25 -9,79 11,79 
Garanti Yat. Ort. La KL KY 0,75 0,82 0,76 0 133 133 Koç Holding 14.460.335 17,21 18,21 17,41 17,14 -1,86 -5,79 
Gedik Girisim ! 189.997 1,18 1,28 1,20 148 1,60 0,84 Bera Holding : 56.538.830 2,24 277 2,50 244 246 -19,35 
Gedik Y. Men. Değ. | 913 2,60 2,68 2,61 2,63 -076 3,57 Konfrut Gıda ! 929,543 15,05 17,90 17,65 15,65 12,78 23,43 
Gedik Yatırım Holding İ 41.258 1,40 1,46 143 141 142 3,62 Konya Çimento i 26.758 243,90 251,50 244,30 250,30 -240 -4,20 
Gediz Ambalaj | 113.218 6,99 7,25 741 7,11 - -1,66 Kordsa Global 2. 3.603.343 733 7,68 7,36 740 -054 -4,04 
Gentaş 2 3.829.195 1,66 171 1,68 1,69  -0,59 - Koza Altın 2. 33.126.649 31,32 34,54 33,20 33,18 0,06 -13,09 
Gersan Elektrik :. 28.750.625 4,14 5,21 4,80 507 -533 1,91 Koza Madencilik 2 41.196.544 5,33 5,68 542 5,48 -1,09 -15,84 
Global Men. Değ. | 246.970 0,49 052 0,49 051 -392 8,89 Körfez GMYO 2. 3.628.438 1,60 1,90 1,62 171 26 -241 
Global Yat. Holding : 225.305.631 3,97 4,57 4,38 4,10 683 2133 Kristal Kola :. 11.892.373 1,88 1,96 1,90 103 -155 5,56 
Good-Year :. 28.022.239 403 4,21 4,05 4,06 -025 -4,71 Kron Telekomünikasyon | 517.424 15,70 16,60 15,90 16,30 -245 -14,05 
Göltaş Çimento | 306.405 60,85 63,10 61,05 6240 -216 -6,51 Kuştur Kusadası Turizm | 951 11,51 12,10 11,90 11,50 348 19,00 
Gözde Girisim 2 48.964.215 5,24 6,08 5,52 5,24 534 -241 Kuyumcukent Gayrimenkul | 394.395 4,92 5,24 5,16 494 445 2434 
6SD Denizcilik | 332.103 1,46 1,51 148 151 -199 9,63 Kütahya Porselen 2. 1010713 5,71 6,06 5,82 6,01 -3,16 -18,83 
6SD Holding 2. 26.707.868 0,83 0,85 0,83 0,85 -235 15,28 Lider Faktoring ! 412.622 4,60 4,80 413 44 21 7,26 
Gübre Fabrik. 11.269.187 4,31 4,61 4,33 4,57 -5,25 2,36 Link Bilgisayar j 991.102 14,43 15,71 14,74 14,89 -101 3,37 
Güler Yat. Holding : 23.552.338 2,09 2,20 2,19 2,09 4,78 88,79 Logo Yazılım | 208.404 51,40 55,55 53,15 55,00 -3,36 -0,53 
Güneş Sigorta 2 0.092.226 17 1,86 1,79 1,82 -1,65 8,48 Lokman Hekim Sağlık | 974.699 6,20 6,59 6,28 648 -309 1,95 
Halk GMYO 2. 11421712 0,91 0,04 0,92 003 -108 -4,17 Lüks Kadife j 177.892 5,30 5,46 5,33 5,36 -056 13,16 
Halk Sigorta | 11.131 1,50 1,55 1,51 1,51 - 479 Makina Takım 2. 4.435.069 1,83 1,89 1,84 1,85 -0,54 -8,00 
Hatay Tekstil ! 210.488 4,81 5,09 4,90 497. 141 1,41 Mardin Çimento | 595,741 4,23 4,35 4,26 4,33. -1,62 -070 
Hedef Girişim : 4.863.528 2,20 2,30 2,21 2,03 -0,90 -9,43 Marka Yatırım Holding : 5.978.484 1,23 1,51 1,35 1,51 -10,60 -20,12 
Hektas 2 4.170.535 8,90 10,48 10,17 9,15 11,15 45,29 Marmaris Altınyunus İ 99.806 15,89 16,10 15,96 15,99 -0,19 -16,00 
Hürriyet Gzt. 2. 30.083.348 1,05 1,12 1,06 140 -3,64 -20,90 Marshall ! 147.212 55,40 59,30 55,40 5745 -3,57 6,95 
İndeks Bilgisayar (00122211781 15,20 17,30 16,15 16,60 -271 40,43 Martı GMYO 2 609.167.408 1,02 1,16 1,06 1,03 2,91 -50,00 
Işıklar Enerji Yapı Hol. : 205.826.571 0,38 0,45 0,40 0,40 - - Martı Otel 2. 360.436.426 0,99 1,06 1,03 099 4,04 11,96 
Mish Dekorasyon ; 408.663 0,22 023 0,22 0,22 - 8,33 Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret | 699,109 52,60 54,10 52,65 53,60 -177 -9,22 
İdealist GMYO | 514.143 2,22 2,39 2,26 2,36 -424 10,78 Mazhar Zorlu Holding j 71.894 4,10 4,50 4,43 404 9,65 11,03 
İhlas Ev Aletleri : 8351551 0,46 0,48 047 047 - 7,84 MCT Danışmanlık j 4.239 6,40 6,66 6,65 6,53 184 10,83 
İhlas Gazetecilik SM 01721235) 1,00 1,08 1,03 107. -3,74 -12,71 MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. 2 2.184.612 17,80 19,10 18,73 18/1 041 -0,411 
İhlas Holding 2. 44.143.844 0,46 0,49 047 0,48 -208 -11,32 Mega Polietilen 2 2.358.104 1,14 1,29 1,16 127 -866 1,75 
İhlas Gayrimenkul 2. 65.107.997 1,64 1,80 1,66 1,16 -5,68 -1531 Menderes Tekstil :. 52.599.952 0,88 0,96 002 089 337 10,84 
İhlas Yayın Holding 6.925.730 047 0,49 047 048 -208 -7,84 Merit Turizm ! 2.058 6,30 6,10 6,63 6,30 5,24 12,56 
Info Yatırım : 6.921.803 1,16 1,29 1,17 1,17 - 085 Merko Gıda 2. 11.662.211 1,63 1,89 1,64 1,84 -10,87 23,31 
İntema ! 70.358 35,40 42,00 30,16 41,46 -12,78 48,56 Metal Gayrimenkul ) 84.122 1,50 1,16 1,70 1,54 1039 30,77 
İpek Doğal Enerji 2. 20.034.100 4,82 5,17 4,90 5,07 -3,35 -8,75 Metemtur Otelcilik 2 6.435.729 1,58 173 1,61 1,60 0,63 8,78 
Finans Portföy Altın BYF | 237.310 14,63 17,72 14,80 419 007 207 Metro Holding 2 112.193.067 0,93 1,08 0,99 0,91 8,79 - 
Finans Portföy Gümüs BYF | 147.820 13,26 13,56 13,52 1346 045 -1,96 Metro Petrol ve Tesisleri :. 81.892.569 2,42 3,18 2,42 2,91 -16,84 -12,00 
İskenderun Demir ve Çelik 2. 1.359.060 5,65 5,80 5,69 5,18 -156 7,56 Migros Ticaret 2. 3.744.288 22,98 24,98 23,26 24,36 -4,52 -15,60 
İş Yat, Ort. : 8.980.461 1,00 1,03 1,01 1,01 - 521 Milpa 2 11.087.008 1,89 2,04 1,91 2,00 -4,50 -11,57 
İs Bankası (A) | 1 16.000000 16.000000 16.000000 16.000,00 - 5,88 Mistral GMYO 2 1.589.210 6,90 T2k 7,06 742 -084 -447 
İs Bankası (8) | 59 1.2500 1.328,70 1.258,00 1.250,00 0,64 0,57 MMC San. Ve Tic. Yat. i 133.641 135 1417 1,43 151 -530 2,88 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) 
MI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Mondi Tire Kutsan 10.962.408 1,84 1,93 187 101 -209 331 T. Kalkınma Bank. 894.465 5,51 5,95 5,56 5,10 -246 036 
Net Holding 30.643.823 2,22 2,33 2,21 KM me Çiğ T.Tuborg 317.496 9,68 10,35 10,28 9,86 426 1,78 
Netaş Telekom. 7.107.824 14,60 15,17 15,03 14,56 3,23 -511 T.S.K.B, 41.479.690 1,64 171 1,65 1,60 -237 14,58 
Niğbas Niğde Beton 10.141.781 0,91 0,98 0,92 0,3 -108 -213 Salix Yatırım Holding 10.706 4,82 6,12 5,96 6,00 -0,67 -23,59 
Nuh Çimento 528.140 10,60 11,50 10,94 10,82 141 9,73 Taç Tarım Ürünleri 267.123 2,52 2,64 2,58 257. 039 647 
Nurol GMYO 2711517 4,40 4,59 4,42 4,53 -243 -695 Tat Gıda 18.142.852 5,81 6,11 5,97 5,02 084 1243 
Odaş Elektrik 8.034.057 719 7,10 721 733 -1,64 2017 TAV Havalimanları 12.687.983 22,12 24,90 23,30 2208 653 374 
Olmuksan-IP 1.735.927 4,55 5,29 4,59 5,21 -11,04 035 Taze Kuru Gıda j 161.178 74 9,00 8,04 741 13,08 -1,35 
Orge Enerji Elektrik 1.200.962 8,38 8,79 8,68 8,67. 0,12 -1414 Tek-Art Turizm : 115.395.743 1,03 142 1,05 1,38 -23,91 36,36 
Orma Orman Mahsulleri 13.557 1,22 1,30 1,28 126 1,59 13,27 Tekfen Holding 13.014.308 17,42 18,86 18,06 74 3,73 6,24 
Osmanlı Menkul 159.154 3,96 442 3,99 4,03 -099 27,07 Teknosa İç ve Dış Ticaret 5.740.778 411 5,04 4,81 4,00 -3,61 -6,60 
Ostim Endüstriyel Yat 3.103.320 1,48 1,53 149 1,51 132 -8,59 Trabzon Liman 2.454.476 14,31 14,83 14,34 14,42 -055 -2200 
Otokar 1.027.693 144,10 oo 12190 Oo 11600 Oo 118,40 -203 -6,30 1CBC Turkey Bank 23.501.823 4k 4,52 4,28 47 264 614 
Oyak Yat. Ort. 14.609.418 113 1,20 1,14 113 088 1287 Temapol Polimer Plastik 481.268 4,34 4,50 4,36 4,34 046 -8,60 
Oylum Sınai Yatırımlar 1.391.376 1,03 1,81 y7 Li 4,12 Kipa Ticaret 19.147.473 4,20 4,63 4,23 441 5,37 63,95 
Özak GMYO 13.565.876 2,45 2,59 2,50 246 1,63 684 TGS Dış Ticaret 3.865.331 3,68 4,50 4,40 3,12 18,28 21,21 
Özbal Çelik Boru 2.865.812 1,61 170 1,61 1,63 -1,23 -242 Tofas Oto. Fab. 4.190.863 29,62 31,30 30,10 3046 -1,18 -8,84 
Özderici GMYO 63.045.752 2,11 4,58 4,58 2,23 105,38 193,59 Torunlar GMYO 3.835.622 2,99 3,12 3,10 3,02 2,65 -691 
Özerden Plastik 304.731 3,83 4,00 3,95 3,95 - 32,55 Trabzonspor Sportif 18.343.499 2,12 2,25 2,12 2,25 -5,18 -3,64 
Panora GMYO 2.172.638 4,54 4,04 4,83 4,65 387 1,23 Trakya Cam 19.770.518 4,60 4,95 4,18 4,61 3,60 3,46 
Park Elek.Madencilik 19.292.927 3,71 3,93 3/5 316-027 -10,07 Transtürk Hold. 1.435.788 0,60 0,68 0,60 0,64 -625 -1,64 
Parsan 465,597 13,88 14,75 14,75 14,05 498 2607 Trend GMYO 26.338.197 1/40 1,64 1,50 140 704 74 
Pegasus 4.054.870 34,30 36,16 34,34 35,00 -189 1,60 TSKB GMYO 3.301.373 0,4 0,80 0,5 0,77 -260 274 
Peker GYO 1.323.680 541 5,56 5,52 5,52 - 091 Tuğcelik 18.859.710 3,18 342 3,18 340-647 - 
Penguen Gıda 7.452.199 2,02 2,09 2,04 2,05 -049 -8,52 Tukaş 25.012.286 2,25 2,49 2,49 229 873 11,66 
Pera GMYO 21.230.917 0,82 0,93 0,84 0,91 -769 -4,55 Turcas Petrol 16.647.790 231 243 2,33 236 -127 -210 
Pergamon Dış Ticaret 2 1.500.219 6,45 7,60 6,71 6,83 -1,76 51,47 Turkcell 29.671.460 14,68 15,63 14,93 15,20 -1,78 -3,55 
Petkim 2 172.914.366 787 8,21 8,09 8,02 087 4,12 Tümosan Motor ve Traktör 16.410.868 7,95 8,63 795 843 -560 474 
Petrokent Turizm 716 49,00 50,85 50,00 4950 101 531 Tüpraş : 6.556.640 Oo 11550 o 11970 Oo 11660 Oo 11850 -1,60 -4,03 
Pınar Et Ve Un 37.347 10,37 10,80 10,50 10,75 -233 847 Türk Hava Yolları 1 257.164.675 18,18 19,57 18,75 18,27 2,63 19,50 
Pınar Su 2.128.673 13 1,82 174 176 -114 -3,33 Türk Prysmian Kablo 1.869.716 2,34 245 2,36 242 -248 1,09 
Pınar Süt 607.122 12,59 12,97 12,80 12,54 207 240 Türk Telekom 38.031.456 6,44 6,4 6,70 646 372 404 
Plastikkart 713.065 2,80 2,90 2,82 283 -035 -242 Türk Traktör 251.591 16,50 79,00 78,00 7840 -051 2,63 
Polisan Holding 1.615.267 10,40 12,07 10,69 12,07 -1143 22,59 Türker Proje Gayrimenkul 36.956 38,718 39,62 38,90 30,28 -007 3,57 
Politeknik Metal 4.621 42,02 43,94 42,90 43,16 -1,97 28,83 Ufuk Yatırım 52,082 2,38 2,60 2,50 2,60 -3,85 -18,57 
Prizma Press Matbaacılık 6.181.901 170 1,85 182 176 341 1235 Ulaşlar Turizm Yat. 4.116.990 1,78 1,95 1,86 189 -1,59 877 
Ray Sigorta 155.609 1,39 1,45 140 143-210 -22,65 Ulusoy Elektrik 1.015.770 19,00 20,20 19,60 19,76 -081 5,04 
Reysaş GMYO 5.751.017 146 171 1,61 150 733 2677 Ulusoy Un Sanayi 11.871.093 271 2,89 212 21 - 216 
Reysas Lojistik 20.471.476 1,21 1,28 1,22 1,23 -081 -4,69 Umpas Holding 109.919 0,61 0,64 0,63 0,63 5 5 
Rhea Girişim 6.142.974 1,02 1,06 1,04 1/05 -095 -714 Usak Seramik 2.602.498 2,37 2,46 2,39 241 083 -245 
Rodrigo Tekstil 325,530 2,97 3,22 3,01 349 -251 401 Utopya Turizm 3.136.243 3,8 4,60 4,15 412 073 -757 
Royal Halı 147.292 0,04 0,7 0,04 005 -105 3,30 Uzertaş Boya 3331 1,00 1,05 1,05 1,05 - 789 
RTA Laboratuvarları 1.538.585 2,65 2,19 2,69 213 141 254 Ülker Bisküvi 2.162.737 21,82 23,14 22,26 23,20 405 13,17 
Sabancı Holding 32.039.672 10,56 10,85 10,69 1057 1,14 -3,87 Ünye Çimento 94.086 4,50 4,63 4,55 4,55 - 9037 
Safkar Ege Soğutmacılık 2.500.513 2,28 241 2,31 242 456 2,53 Vakıf Yat, Ort. 6.289.560 1,53 1,61 1,55 157 4,27 945 
Sanel Mühendislik 10.096.501 2,01 243 2,06 2,09 -144 2047 Vakıf Fin. Kir. 13.419.798 2,21 2,38 2,22 229 -306 6,73 
Sanifoam Sünger 2.212.779 1,82 2,05 1,99 186 699 18,45 Vakıf GMYO 8.857.366 2,65 2,16 2,66 2 221 231 
Sanko Pazarlama 1.201.747 343 3,68 3,68 346 636 855 Vakıflar Bankası 38.882.308 745 7148 7,20 743 098 635 
Saray Matbaacılık 3.744.890 1,05 17 11 105 571 3,14 Vakko Tekstil 20.538.434 411 4,50 4,39 4,22 403 42,53 
Sarkuysan 345.577 3,23 3,33 3,24 3,29 -1,52 -1,82 Vanet Gıda 10.402.890 3,18 3,93 3,65 3,24 12,65 14,06 
Sasa Polyester 39.362.064 9,98 10,82 10,14 10,26 -1,17 -11,75 Verusaturk Girisim 8.876.677 2,32 2,52 2,39 2,36 1,27 1,27 
Say Reklamcılık 2.082.045 1,69 183 174 180 -333 419 Verusa Holding : 307.535 23,44 27,00 26,66 24,06 681 1632 
Sekuro Plastik 856.378 10,68 11,01 11,00 1082 1,66 2791 Vestel 2. 140.748.476 10,30 11,84 10,36 1017 1,87 3686 
Selçuk Ecza Deposu 3.245.478 3,55 3,83 3,57 3,15 -4,80 -0,83 Vestel Beyaz Esya 5.705.864 10,10 10,96 10,20 1045 -230 6,58 
Selçuk Gıda 680.279 033 0,39 0,39 035 11,43 30,20 Viking Kağıt 56.969 145 1,18 1,16 117 -085 -3,33 
Senkron Güvenlik 3.623.188 1,65 191 yı 1,60 1,18 -8,06 Yapı Kredi Koray GMYO 16.062.381 2,28 2,58 231 237 -253 -043 
Serve Kırtasiye 36.127 0,58 0,60 0,60 058 345 -3,23 Yapı ve Kredi Bank. 99.455.088 4,57 4,19 4,62 4,10 -170 645 
Servet GMYO 363.791 3,33 3,72 3,55 32 457 16,78 Yaprak Süt ve Besi Çift, 7.990 2,60 2,65 2,63 2,58 1,04 5,62 
Seyitler Kimya 186.283 11,90 12,74 12,05 12,50 -3,60 34,19 Yataş 3.569.543 26,90 20,94 29,16 26,86 856 3,04 
Silverline Endüstri 6.165.968 2,22 2,55 2,50 2,29 017 14,16 Yayla En, Ür. Tur. Ve İnş 10.580.311 1/70 2,02 1,84 202 -891 75,27 
Sinpaş GMYO 21.369.240 073 0,76 013 075 -267 -5,19 Yeni Gimat GMYO 318.683 13,25 13,65 13,40 13,54 1,03 -1,33 
Soda Sanayii 29.729.365 5,01 5,13 5,02 5,09 1,38 -040 Yeşil GMYO 50.700.790 0,63 0,67 0,66 064 313 476 
Sodas Sodyum Sanayii 9.069 3,80 4,40 4,27 4,7 240 12,37 Yesil Yapı 17.736.877 1,07 1,14 1,08 1,08 - 5,88 
Söktaş 631.162 172 1,85 1/5 181 -331 542 Yesil Yatırım Holding 601.101 23,80 35,90 26,36 20,00 -9,10 64,75 
Sönmez Filament 344.458 4,81 5,05 4,84 4,88 -082 16,63 Yibitaş İnsaat Malzeme 34 209900 249100 2.200,00 2.543,10 -905 2582 
Sönmez Pamuklu 918.597 4,66 4,89 4,66 4,81 -312 17,68 Yonga Mobilya 651 790,00 o 1.232,20 Oo 89090 O 72000 23,74 272,92 
Sumaş Suni Tahta 1.370 6,94 7,01 6,94 7,00 -0,86 -30,60 Yünsa : 3376.753 647 7142 6,63 6,59 061 47,33 
Şeker Fin. Kir. 1.195.409 2,4 2,03 242 2,50 -3,20 -5,84 Zorlu Enerji : 362.550.265 2,06 2,20 2,10 203 345 3291 
Şekerbank 63.632.723 1,58 1,64 1,61 1,62 -0,62 -12,02 

Şise Cam 2 30.084.323 4,15 4,95 4,88 4,87. 021 3,83 

T. Halk Bankası 2. 124.146.886 9,36 10,00 9,40 9,53. -1,36 -12,80 
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FİNANS PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (94) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
M1 449.577.931 (433.160.362 433.656.250 -3,54 0,11 
Dz ep ee Dolaşımdaki para ((— 119.144.555 (o 116.913.978 © 116.442.429 -2,27 -0,40 
Şubat | 15.36 10.13 Vadesiz mev. TL 177.874.445 — 168.463.644 168.855.409 -5,07 0,23 
Vadesiz mev. DTH — 152.558.931 — 147782.740 O 148.358.412 -2,75 0,39 
Mart 16.09 11.29 M2 1.624.621.431 1.631.17B.047 1.633.630.300 0,55 0,15 
NE 1637 1187 Vadeli mev. TL 703.071.573 O 708.667.183 (707.492.429 0,63 -0,17 
Vadeli mev. DTH 471.971.927 (489.350.502 O 492.481.621 4,35 0,64 
Mayıs 15.26 1172 M3 1.675.777.434 1.685.884.369 1.688.141.961 0,74 0,13 
: Mevduat verileri 
Haziran (a imali Kamu 354.942.265 358.205.046 O 355.951.875 0,28 -0,63 
Temmuz | 15.45 9.79 Özel 304.436.450 o 304.776.405 O 301.456.061 -0,98 -1,09 
> Yabancı 208.872.180 (212.305.638 O 210.540.668 0,80 -0,83 
Ağustos | 16.34 10.68 Toplam (Yurtiçi) (o 868.250.895 O 875.287.089 © 867.948.604 -0,03 -0,84 
Eylül o | 16.28 11.20 TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 17.28 1190 
ER ER TE Döviz 84.111 90.352 88.655 5,40 -1,8B 
Altın 23.542 25.701 25.241 7,22 -1,79 
Aralık 15.47 11.92 Toplam 107.653 116.053 113.896 5,80 -1,86 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
Dolar 3,7870 | 3,7850 | 3,8130 0,69 0,74 
104 24 727 17713 12 1354 16.506 ET 4.5370 | 4.8530 | 4.6800 337 0.ED 
Taşıt 1411 24 734 17840 12 1361 16.642 Kanada Doları 3,0230 | 2,9830 | 2,9650 -1,92 -0,60 
15,00TL İngiliz Sterlini 5,1300 | 5,3010 | 5,2670 2,67 -0,64 
117 24 JAl 18072 le 1367 16.703 İsviçre Frangı 3,8830 | 4,0510 | 4,0820 5,12 0,77 
109 24 244 6941 12 453 o 5476 Japon Yeni 3,3680 | 3,5500 3,6220 7,54 2,03 
ihtiya Euro/Dolar 1,1989 | 1,2304 | 1,2312 2,69 0,07 
5.0001. 219 24 248 5.848 iz 456 5.534 Dolar/Yen 112,59 | 106,92 | 105,67 -6,15 -1,17 
155 24 260 6244 12 469 5725 Sterlin/Dolar 13492 | 13964 | 13780 2,13 1,32 
Altın (Ons, Dolar) (| 1300,57 | 1329,95 | 132474 1,86 -0,39 
089 60 1.511 92594 120 952 116138 Cumhuriyet Altını (TL) 1065,85 | 1088,39 | 1093,42 2,59 0,46 
Konut 24 Ayar Külçe Altın 158,61 | 161,96 | 162,74 2,60 0,48 
0,99 60 1553 95422 120 999 122183 , z , , 
70.000 TL Saf Gümüş TL/Gram | © 2,08 2,03 2,04 0,56 0,49 
129 60 1.683 103279 120 1150 140301 


2 Mart Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


1 AY (Net getirinin hesaplanmasında faiz 
oranı 0.85 katsayısı ile çarpılmaktadır.) 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI 


Abank 3,25 0,23 5,75 1,22 5,75 2,44 5,75 4,89 We bye Gy (yp ia ln al le) 
Akbank 4,50 0,32 4,50 0,96 4,60 1,96 4,60 3,91 100 100 1,00 1,00 We bes disa lise 
Anadolubank 7,75 0,55 7,50 1,59 7,50 alg) 7,75 6,59 a bye GE liyb 0,50 0,50 050 0,50 
Burganbank 6,00 0,43 6,00 1,28 6,50 2,76 6,50 5,53 e eya ya vik 100 100 100 1,00 
Denizbank 4,50 0,32 5,00 1,06 29 2,23 5,25 4,46 Wa de alla il 025 0,25 045 0,50 
Fibabanka 6,00 0,43 6,00 1,28 6,00 la 6,00 5,10 0,440 100 100 1,00 0,15 030 0,30 0,30 
ONB Finansbank | 4,50 0,32 4,75 101 4,75 2,02 4,75 4,04 we ye Oya (ye 0,30 030 030 0,30 
Garanti Bankası | 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 100 1,00 1,00 Wa Ga Ul (25 
Halkbank 4,50 0,32 4,75 101 4,75 2,02 4,75 4,04 100 100 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 
HSBC bie) 0,37 o 5,50 117 5,50 2,34 5,50 4,68 0,60 100 100 1,00 Wp 65 GE bye 
ING Bank 5,00 0,35 5,00 1,06 5,00 2,13 5,00 4,25 100 100 100 1,00 Ok Gl (la alp 
İş Bankası 4,50 0,32 4,60 0,98 4,60 1,96 4,60 aiSIl O LO O 0 Ws We Ek Up 
Odeabank 7,00 0,50 o 11,50 2,44 o 11,50 4,89 o 11,50 9,78 0,50 2,00 2,00 2,00 0,25 1,50 150 1,50 
Şekerbank 4,25 0,30 4,50 0,96 4,50 gil 4,50 3,83 0/5 100 100 1,00 0,30 0,50 050 0,50 
T-Bank 9,00 0,64 9,50 2,02 9,50 4,04 9,50 8,08 oy gk Zi 0,15 100 100 1,00 
TEB 5,00 0,35 5,25 1,12 5,25 2,23 5,25 4,46 0,110 100 1,00 1,00 0,10 1,00 1,00 1,00 
Turkishbank 2,50 0,18 3,50 0,74 4,25 1,81 4,50 3,83 0,10 090 1,00 1,20 0,05 0,70 0,80 1,00 
Vakıfbank 5,50 0,39 5,50 1,17 5,50 2,34 4,50 3,83 dk) Sl lp OSB 0,50 0,50 050 0,50 
Yapı Kredi 5,10 0,36 5,10 1,08 5,10 2,17 5,10 4,34 dak) all il sal 0,30 0,80 0,80 0,80 
Ziraat Bankası 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 100 100 1,00 0,50 050 0,50 0,50 
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BORSA I SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 


Şirket adı Bedelli (96) Bedelsiz (9) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (90) B Şirket adı Bedelli (94) Bedelsiz (9o) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (90) 
ACISELSAN ACIPAYAM SEL, - 5 - 5 n 5 5 - o HALKSİGORTA 5 N - - : 5 p n 
ADANA ÇİMENTO (A > E > > : : E - — HEDEFGİRİSİM z z > - : - 0.015 20/04/2018 
ADANA ÇİMENTO (B) E 3 z 3 E E 3 - — HEKTAS E : > : z E > : 
ADANA ÇİMENTO (6) E E z E E E E - O ICBCTURKEYBANK E E > z E E E E 
ADANA ÇİMENTO (A - N > E - - : - O OİHLASGAYRİMENKUL >> - E : : E E E z 
ADANA ÇİMENTO (8) E z - - - - - - — İNDEKS BİLGİSAYAR - n E z E E z 5 
ADANA ÇİMENTO E E z 5 E E E -  İNFOYATIRIM E E z z 5 E E z 


ADEL KALEMCİLİK 


İSKENDERUN DEM.ÇEL. - 


0.34 28/03/2018 
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AKBANK - 2 2 E E - İSKENDERUN DEM.ÇEL, © - z z z E z E z 
AKÇANSA E E : E E E 0.56 30/03/2018 O İŞFİN. KİR. E E : > > A 5 3 
AKDENİZ GÜVENLİK E E Z E : E E - OİSGMYO E : - 492 5 E 0.07 27/03/2018 
AKİS GMYO E : - E E - E - o İSYATIRIMMEN.DEĞ. O - : - - E E 0.26 08/03/2018 
AKİS GMYO E E : E E E B — O İSYATIRIMORTAKLIĞI — - E z z E E 0.18 26/03/2018 
AKMERKEZ GMYO E E ğ E - - 0.68 28/05/2018 O İŞBİR HOLDİNG E E : z z z : z 
AKMERKEZ GMYO E E - E E E 1 24/12/2018 O İZMİR FIRÇA SANAYİ E z z z 5 n z 5 
AKSA AKRİLİK E E - - E E 0.95 04/04/2018 O JANTSAJANT SANAYI E E 2 z z z 5 z 
AKSİGORTA E E - E - E 0.30 16/03/2018 O KAPİTALYATIRIMMOLD. —- E - > z 

AKSU ENERJİ - 50 47.55 - 24/01/2018 (07/02/2018 E - — KARDEMİR (A) E z z z z Z z z 
ALARKO CARRTER E E : E 3 E 2.21 15/05/2018 O KARTONSAN E : : : E E 4.30 02/04/2018 
ALARKO GMYO E E : E : : 1.44 30/05/2018 O KOÇ HOLDİNG : E ğ ğ : - 0.29 02/04/2018 
ALARKO HOLDİNG E : - E E E > - — KONYAÇİMENTO E 2 E E : E 5.61 22/05/2018 
ALBARAKA TÜRK E E : E : E 0.04 13/04/2018 O KORDSA GLOBAL E E : z E E 0.29 02/04/2018 
ALKİM KAĞIT E E ğ E - : 0.38 25/04/2018 O KRONTELEKOMÜNİKASY. - E z z z : zi z 
ALTINYAĞ E 75 - - 28/02/2018 — 14/03/2018 E - O KUŞTUR KUŞADASITUR. — - > 2 E E E 0.50 17/04/2018 
ANADOLU SİGORTA E E : - 3 E 0.10 28/03/2018 O KUYUMCUKENT E 5 5 z E E z z 
ANADOLU CAM E E : E : E 0.06 31/05/2018 O KÜTAHYA PORSELEN : z - z z z z z 
ANADOLU EFES 5 5 - E E E 0.35 29/05/2018 O LOKMAN HEKİM E 5 z z z z z z 
ANADOLU HAYAT EMEK. — - 3 > E B E 0.33 28/03/2018 O MARDİN ÇİMENTO E z Z > 5 2 z z 
ANADOLU İSUZU E E : E - - > 2 MARDİN ÇİMENTO : E : : 2 z z z 
ANEL ELEKTRİK : : : > E E > - — MARTLOTEL EE A7” : - 11/12/2017 25/12/2017 2 : 
ARÇELİK E E - E E E 0.54 26/03/2018 O MERİTTURİZM E E z z 5 z 
ARENA BİLGİSAYAR E E : E : - E - © METROTİCARİ. E 100 : : : E E 

ASELSAN E - 2 2 E E 0.02 19/06/2018 O NET HOLDİNG E : : 2 z z z z 
ASELSAN E E : E E E 0.02 13/09/2018 O NUH ÇİMENTO E E > : - 5 z 3 
ASELSAN - E : E : : 0.02 13/12/2018 O ODAS ELEKTRİK - E > > 2 5 z z 
ATAKULE GMYO E : E E E - E - O OLMUKSA - 151.82 - - 01.03.2018 — 15.03/2018 > : 
ATLANTİK PETROL ÜRÜN. — - 100 E E E E E —  ORGEENERİİELEKTRİK — - E z z 5 z z z 
AVİVASA EMEKLİLİK HAY. — - ğ E - - 0.34 28/03/2018 O ORMA ORMAN MAH. : E > z z : z z 
AVRASYA PETROL E 100 - E E E > - OTOKAR E E : 2 E E 2.47 22/03/2018 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT. - : - E E E 1.30 29/03/2018 O OYAKYATIRIM E E > : E E 0.01 31/05/2018 
AYGAZ : E : E : E E - Oo ÖZBALÇELİKBORU 85.19 (575.65 - > e > : E 
BAK AMBALAJ E : 2 E E z E - © ÖZERDEN PLASTİKSANAYİ - : z z z z ğ z 
BAK AMBALAJ E E : E : E - - — PANORAGMYO E 2 Z > E z z z 
BANTAŞ AMBALAJ E E : E z E E - © PERGAMON STATUS E z > > 2 Z z z 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. —— - > - E E z 0.08 22/05/2018 O PETKİM E z z z z z z 
BERA HOLDİNG E E 100 - 15/02/2018 E - - — PINARETVEUN E E z z z E > z 
BEYAZ FİLO E z ğ E - - E - — PINARSÜT E E z z z : E z 
BİM MAĞAZALAR E : - E E E > - — POLİSAN HOLDİNG E - z z E > z : 
BİM MAĞAZALAR : E : E 5 E E - o ONBFİNANSBANK E E > - E E 02 19/06/2018 
BİRKO MENSUCAT - 56.26 : E z - E - O RTALABORATUVARLARI © - E - > 2 E B > 
BİZİM TOPTAN : > - E E E E - © SANKO PAZARLAMA E : 12.5 : : E 5 z 
BOLU ÇİMENTO : E z E : E E -  SARKUYSAN E E z z E z z z 
BOLU ÇİMENTO - z : E > - E - O SELÇUKECZADEPOSU — - E - - : : 0.08 11/04/2018 
BORUSAN MANNESMANN — - : - E E E > - © SEYİTLERKİMYA E - 4942 225 E E E E 
BORUSAN YAT, PAZ. E E : E : E E - — SODA SANAYİİ E E - 10.88 E E 0.21 30/05/2018 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ - E - E - - 8.65 04/04/2018 Oo SODASSODYUM.SAN. — - E : : : E 0.39 31/05/2018 
BOYNER E B - E E E E - © SÖKTAŞTEKSTİL E > > > E z p ği 
BURSA ÇİMENTO E E : E E E 0.15 27/06/2018 O SUMASSUNİTARTA E E E : E E 021 03/09/2018 
COCA-COLA İÇECEK | - E - > - - 0.66 25/05/2018 O ŞEKERFİN. KİR. - z > > > 5 z : 
CREDIMWEST FAKTORİNG - E : E E E 3 - o TATGIDA E E - - : E 0.17 20/03/2018 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ E > - E E E —  TAVHAVALİMAN. HOLD. - 5 : : E E 0.95 28/03/2018 
ÇELİK HALAT E E ğ E - : 0.27 30/04/2018 O TEK-ARTİNS. 1063 : z z : E E 
ÇEMTAŞ - - - - - E 0.05 28/08/2018 O TEKFEN HOLDİNG E : 2 : E E 0.53 04/04/2018 
ÇİMSA E E : - E E 0.42 29/03/2018 O TOFASTÜRKOTOFAB. —— - E > > E E 1.36 21/03/2018 
“ÇUHADAROĞLU METAL — - E : E : E 0.04 05/06/2018 O TORUNLARGMYO E z > > z : E z 
DAGİ YATIRIM E - - E E z E - O TRAKYACAM E : : - : E 0.12 31/12/2018 
DATAGATE BİLGİSAYAR © - E 2 E E E : - o TURKAS E E Z z 5 2 E z 
DENGE YATIRIM HOLD, —— - EE LTE E : E E - — TURKCELL E : : : - - 0.15 18/06/2018 
DİRİTEKS E E - E E E > - TURKCELL E E E 2 : E 0.15 17/09/2018 
DO8CO E E > - E E 0.61 31/07/2017 TURKCELL E E : 2 E E 0.15 17/12/2018 
DOĞAN GAZETECİLİK E : ğ E - - 0.24 30/04/2018 O TÜPRAŞ E E 2 : E 11.56 29/03/2018 
DOĞUŞ OTOMOTİV z > - E : E 0.55 - o TÜRK PRYSMIAN E z z z 5 5 ğ 3 
ECZACIBAŞI YATIRIM E E z E 3 E - - TÜRKTRAKTÖR E E E E E E 4.77 2170372018 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. —— - E : E z E E - o TURKTUBORGBİRA : z > z 2 : > > 
EGE ENDÜSTRİ E E 2 E E E E - © TÜRKİYE GARANTİ BANKASI - > 2 - E B 0.35 24/04/2018 
EGE GÜBRE E E : E E E 0.85 — O TÜRKİYEHALKBANKASI - E z Z E z z > 
EGE PROFİL E : - E - - E - o TÜRKİYEİSBANK.A : E : : : E 6.61 03/04/2018 
EGE PROFİL E : - E E E E -  TÜRKİYEİSBANK.B E E - - E z 0.48 03/04/2018 
EGE SERAMİK E E : E E E - O TÜRKİYEİSBANK.C E E 2 z E E 0.25 03/04/2018 
ECZACIBAŞI İLAÇ E z ğ E - - - — TÜRKİYEİS BAN. KURUCU - E : : : E 3.38 03/04/2018 
EMEK ELEKTRİK E E 2 E E - 00091 22/06/2018 (o TÜRKİYEKALKINMAB.  - p - > E z 5 z 
EMLAK KONUT E E : E E E 0.17 31/05/2018 OoOT,SINAİKALKINMAB. O - E - 16.66 E E 0.03 26/03/2018 
ENERJİSA E E : E z E 0.25 03/04/2018 O TÜRKİYESİSEVECAMF. © - : ğ ğ - E 0.11 31/05/2018 
ENKA İNSAAT E : E E E E E - © TÜRKİYE VAKIFLAR BANK. - : z z z z zi > 
ERBOSAN E E E E - E - — — ULUSOY ELEKTRİK E E z z pi 3 > z 
EREĞLİ DEMİR ÇELİK | - E > z z 2 5 - ÜLKER : 3 > > z z E z 
EURO KAPİTAL YAT. ORT. - E - E E E E - — ÜNYE ÇİMENTO E z z z 5 n z 3 
EURO MENKUL KIY. YAT.0. - 100 : - E E E —  ÜNYEÇİMENTO E z z z z E iz ğ 
EURO YAT. ORT - - - - - - - - o VAKIFFİN. KİRALAMA z > > : E Ez z 
EURO TREND. YAT. ORT —— - z z 3 E z z - — VAKIFGMYO z z : z z z zi ğ 
FEDERAL MOGUL E E 2 : z E 1.09 27/03/2018 O VERUSA HOLDİNG E 3 > z E 2 z 3 
FİNANSBANK E E - E : : E - o VERUSATÜRKGİRİSİMS. - z > > z z 5 : 
FLAP KONGRE TOP. HİZ. — - - 64.69 35.30 : E > - © VESTEL BEYAZ EŞYA : : 7 z z z z 
FORD OTOMOTİV E : E > : E 1.95 02/04/2018 O VİKİNG KAĞIT z E z z z z > z 
FORD OTOSAN E : ğ E - - E - — YAYLA ENER)İ E 150 : - 25/01/2018 — 08/02/2018 E : 
GALATASARAY E : - E : E - © YAZICILAR HOLDİNG : 5 z z z 5 z 5 
GALATASARAY E 400 z E E E - — © YAZICILAR HOLDİNG E E z z z z z z 
GENTAŞ - - - - - - E - © YENİGİMATGYO E : ğ ğ Z E 1.07 12/04/2018 
GOOD YEAR E E z 3 E E z - — YİBİTAŞ z z z z z z z : 
GÖLTAŞ ÇİMENTO E E : - E E - - — YONGA MOBİLYA E 7800 > E - - z 
GÜLER YATIRIM HOLDİNG - : : E - - E - — ZORLUENERJİ E 5 E z - ğ E z 
HACI ÖMER SABANCI H. — - > - E E : 0.25 03/04/2018 

HALK GMYO E E > > E : z z 


/ziraatbankasi 


Türünün *X” örneği. 
Yeni X-Class. 


Pick-up dünyasının sınırlarının ötesine hiç kimse geçmemişti. Ta ki o keşfedilene kadar... 
Konforuyla zarif, gücüyle agresif. Zıtlıklardan doğan bir başyapıt. 


WWW.turununxornegi.com 


>) xclass tr 


Mercedes-Benz 


Aracın özellikleri, ilandaki görselden farklılık gösterebilir. 


